LWir nehnen nunmehr den Faden der Crzahlung dovt auf, iwo
ibn dad8 Tagebud) Ney's verlafjen

Bugleid) mir bdem BVorfibenben iwaven drei Mitglieder bHed
nsichuijes in Ebenthal eingetroffen; fiinf andere folgten binmen e
migen Tagen mit der erften Wagenfararwane aus Mombad nach, fo
baf Deren — ey, Johujton, und den auf bdiefer Beiden Vor{dhlag
fooptierten Demeftve eingevechnet — in Freiland wolf anwejend waren.
Drei Mitglieder waven uritfgeblicben und war je eind in London,
Lviejt und Mombag, wo fie bis auf Weiteres als Bevollmidytigte des
Ausjdjuffes den abendldndijhen Gejhaften der Gefelljchaft vorftehen
jollten. Jhr Amt war die Aufnahme neuer Genoffen, bie Cinfaffierung
und provijorijhe Verwaltung der einfliefenden Gelber und die lber-
wadjung der Audmwanderung nad) Edenthal.

Shre Injtvuttion ging voverft dahin, jeden fidh um Aufnahme Be-
werbenben angunehmen, fofern ev fein viikfalliger BVerbrecher und des
Yejend und Sdjreibens fundig wire. Crftere Cinfdrinfung bebarf
wohl feiner eingehenden Begrinbung. Wir Hatten allerdingd unbe-
bungte3 Vertvauen in die verebelnben, weil das treibende Motiv der
meijten Lafter befeitigenden Folgewivtungen unfever jozialen Reformen;
wir waven vollfommen berubigt davitber, daf Freiland feine Verbredher
eczeugen und fjelbjt dbuvd) Elend und Unwifjenheit da draufen zu BVer-
brechern eworbene, wenn nur irgend miglich, dem Lafter entveifien
werde; fiiv den Anfang abev wollten wiv e8 vermeiden, von jdhlimmen
Elementen diberichwemmt 3u werden, und angejichts ded verzeiblichen
Beftvebens eingelner Staaten, fid) ifrer vitdfilligen Verbrecher in ivgend
weldyer Weije gu entlebigen, mufiten wir von Anbeginn vorbauen,
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Hirter mag erfdheinen, daf wir der Ginwanbderung von gtz lich
Wmwiffenden eine Schrante jogen. Dod) gerade das war ein notiwenbiges
Crjordernis unferes Programms, Wir wollten das abfolute, freie Selbit-
beftimmungsvecht bes Judivibuums audy auf dem Gebiete Der Arbeit
an die Stelle ded Jahrtaufende Hindurd) geltenden Knechtichaftsverhilt-
nijjes fepen; wir wollten den unter der Botmifigleit Des Brotherrn
tebenden Avbeiter gum felbtindigen, in freier BVeveinbarung mit freien
enofjen auf eigene Gefabr thitigen Prodbuzenten umgeftalten — es
ift Daber felbitverftindlicd), daf iwir su diefem unfevem Werfe Dblo3
jolche Avbeiter gebrauchen fonnten, bie zum mindeften iiber die unterfte
©tufe der NMobheit und Unwifjenfeit Hinaus waven, DaB wir da-
mit gevade die Glendften der Elenbden juriiditiepen, it wabhr; aber ab-
gejeben davon, bdaf bem Unwifjenden zumeift das flave Bewuptiein
jeines Ungliictd unbd feiner Cnbwiirbigung fehlt, feine Leiden daber in
ver Hegel Dblog forperlidjer und nid)t aud geiftiger Matur find, iwie
die des mit Jntelligens gepaarten Elends, abgejehen davon burften iy
ung aud) dburd) an fidhy nod) jo bevechtigtes Mitleid nicht dazut verleiten
lajjenr, Den Grfolg unferes Werfes zu gefihrden. De Miwtfjende
mufp beherrjcht werben werben und da wiv unjeve Mitglieder nicht exft
allmaplich zu freien Produgenten evziehen, fonbern unmittelbar in bie
freie Produttion einfithren wollten, jo muften wiv unsg, wie gegen Ddasd
Berbredjen, aud) gegen die Wmwiffenfeit jhiigen.

Sollte hinwieder geltend gemad)t werden, daf Kenutnid bes Lefens
unb Sdjreibend allein benn doch fein geniigendes Senngeichen jenes
Uusmafes von Bildbung und Jutelligens jei, weldjes bei Menjchen, die
ihre Avbeit felber vegieven follen, vorvausgefeht werden miifje; o it
davauj gu evwidern, bdaf ju biejem Behufe allerdingd ein {ehr Hoher
Orad der Intelligeny erforderlich ift, aber nicht bei allfen, fonbdern biofs
bei verhiltnidmifig nidit fehr zablreichen der jolcherart fich Jelber
ovganifievenden Avbeiter, wibhrend bei der Majoritit jened Mittelmaf von
®eiftestraften und Geiftesausbildung durdhaus geniigt, Deffen €8 u
vidhtiger Crfenntnis des eigenen Jntevefjes bedarf. Wenn Hunbert ober
taujend rbeiter fich) ujommenthun, um fiiy gemeinjane Rechnung und
efabr zu arbeiten, fo Fann und mufy nicht jeber Dberjelben bie Fibig-
feiten gu Cinvichtung und Qeitung diefer gemeinjamen Produftion be-
jiben; Diefes hihere Ausmaf von sutelligen; wird blof bei einigen
Wenigen unerlaflich fein, wibhrend es fitr die Mehrheit geniigt, daf fie
viditig beuvteilen fonue, was mit der gemeinjom au betreibenden Pro-
buftion erzielt wevden foll und fann und welche Gigenjdyaften Diejenigen
befipen mitfien, in deven Hinde die Wahrung biefes gemeinfamen Jn-
tereffes gelegt wird. Gerade in bdiefem Punfte aber ift die Kenntnis
ver Sdrift von ausjdlaggebender Bedeutung, denn das gedructte Wort
allenn ift es, weldjed den Menjhen und fein Urteil unabbdngig madht
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pon ben ufdlligen Cinfliiffen Dder unmittelbaven Umgebung, feinen
Perftand der Belehrung erft offnet. €8 twird fich {pdter zeigen,
in wie Hohem Mage Ddie audgedebutefte, lediglich durd) Schrift und
Dotz vermittelnbe Offentlichfeit aller Borginge auf dem Ge-
biete fjeglicher produftiven Thitigleit zum Gelingen unjered Werles
beitrug.

@2 verfteht fich von felbft, dbaf dieje beiden Bedingungen fiir auf-
sunehmende Mitglieber auch Dbigher jchon geforbert worben twaven,
und 5mm' bag weitgenannte urjpriinglich in  ziemlid) ftrenger
Fovrm. Da fid) jedod) geeigt hatte, daf der dDurdjicnittliche Bildungs-
qrad Der Bewerber ein iiberrajdjend hober war, inbem der Hauptjache
wach) bon Den forperlich arvbettenden RKlnffen fich blof bdie Elite in aus-
gedehuterem Mae fiiv unjer Unternehmen inteveffierte, und da nun=
mehr, wo bdie Sahl der Mitglieder 20000 iibey dellitcn hatte, mit=
unteclaufende Umvifjenheit nicht mebhr jo gefahrlich fein fonnte, o
beguiigte fich der udjhupy mit der Forderung, daf die nmeldungen
eigenhdndig und jdrifthich gejchehen miikten.

Die Bahl bder fih melbenben Mitglieber — e3 ift zu bemerfen,
bafp Frauen und RKinber {tetd mitgerechnet {ind — war in ftetigem
Wach3tume begriffen, insbefondere fjeit Verdffentlichung bder -erften

Berichte itber die am STL‘]I'm angelegte Solonie. A3 ber Ausdjchufy fich
unter Hinterlajfung feiner BVevollmadhtigten in Triejt einfdjiffte, Hatte dex
Mitgliedersuwach3 1200 in der Wodje erveidyt; drei Wonate jpiter
war er auf 1800 wodentlicd) geftiegen. Die E‘[ufgu[w per europdifchen

Bevollmdadytigten war ed nun, die neuen Milglieder — gleichmwie bies
vorfer fdhon mit ben alten gejdehen — fjorgfiltis nad)y Gejchlecht,

Alter und BVeruf ju verzeihnen und mit jeder Sdhiffagelegenheit bie
entjprechenben Liften nach Freiland zu fenden; fie Hatten den —
nac) wie vor unentgeltlich erfolgenden — Transdport big Mombas zu
organifieven und ju iiberwachen und warven mit Vollmacht verfehen,
alle u Ddiefem Behufe erforderlichen Ausgaben, im Vebarfsfalle auch
ven Anfauf neuer Sdyiffe, gegen nmhtlnthﬁc Beyvednung und Ge-
nehntigung zu beftreiten, Sadhe der Bevollmdchtigten war e3 ferner, den
i) qur Reife rvitftenden Mitgliedern mit Rat und That an bdie Hand
3t geben; aud) Hatten flL bie Crmddytiqung, bilfsbediirftigen Genoffen
mateviell beizufpringen. Die Mitgliederbeitrige eigten dhnliches Wachs-
tum, wie die *.U’Eitg[tcbm[afﬂ_, e3 mehrie fi) eben offenbar das JIntereffe
und Verfidndnis fitr unfer Unternehmen nicht 6los in den arbeitenden,
jonbern aud) in den befienden Klafjen; der WoGenzufluf fteigerte {id)
it der Beit von GCnde September bis Enbe Degember von rumd
20,000 # auf 30,000 £, 1ber bdiefe Gelder war, nad) Bejtreitung
ver den Delegierten eingerdumten RKredite, dem Ausjchufje die BVer-
filgung  vorbehalten, defjen Vollzugsorgan iibrigend auch in  diefem

bersta, ,Freilandy, 6




Punte bei allen in ber alten Welt zu bejtreitenden Auslagen bie juriict=
gelafjernien Delegierten waren.

Am 23. Oftober Hielt der Ausjchuf feine erfte Sisung in Eden-
thal, um itber Die geeigneteften BollzugdmaKregeln sur  Bildung
jener freien Vevgefelljhaftungen {hliffig au werden, deven Sache von
ba ab bie Produftion in JFreiland fein follte. Die Ausjchupfitungen
waren bon jeher difentlic) gewefen, d. §. jedes Mitglied bHer Gefell
chaft Datte Butritt zu denfelben und fo jollte e3 auch fernerfin bleiben;
eie bloB proviforifd) eingefiihrie Neuerung bdagegen war es, daf bie
Huborerjdaft aud) eingelaben wurde, an ben Verhandblungen — aller-
bingd mur mit beratender Gtimme, teiljunehmen. Diefe Mafregel
hatte die Weftimmung, in der Bwifdengeit, big die Preffe ihre belehrenbde
und iiberwadjende Wirtjamteit beginnen fonnte, deven Rolle au itber-
nehmen.

Die Grundlage des zur Durdfithrung gelangenden Organifations-
planed war jdranfenlofe Offentlichleit in Berbindbung mit ebenfo {dhranten-
[ofer Fretheit ber Bewegung. Jedevmann in gang Freiland mufte jeder-
seit wiffen, in weldjen Avbeitdziveigen jeweilig der qrifere ober
geringere Erivag su evzielen fei. benjo aber mufite jedbermann in el
land jedevseit das Recht und bdie Macht Haben, fidh — foweit feine
Gibigleiten und Fertigleiten veidjen — den jeweilig ventabelften Arbeits-
jeigen zuzmwenden.

$¢ muBte aljo Dbafilr geforgt werben, baf Sedermann jeder=
geit m den Vefip ber erforderlichenr Wrbeitdmittel gelangen finne.
Diefer Arbeitdmittel giebt e3 zweierlei: Naturfrifte wund Kapitalien.
Ubne diefe Beiden niiht bdie genauefte RKenntniz jener Arbeitszweige,
nac) Ddeven Grzeugnifien gerade Dber bringendfte Bedbarf vorhanbden
ijt und bdie deshalb die hochften Cutrviige liefern, eben fo wenig, al8
die vollendetjte Geidhictlichleit in diefen Arbeiten. Der Menfdh Fann
jeine Arbeitdfraft nur verwerten, wenn er iiber die wvon der Natur
gebotenen Stoffe und Rrdfte, wie nicht minder itber entfprecjende
Snftrumente und  Mafjchinen  verfiigt; und jwar muf er, um mit
jeinen Mitbewerbern Tonfurvieren 3u fonnen, Beidesd in gleich quter
und gweddienliher Bejdjaffenheit befien, wie diefe. Man muf nicht
blof Boben zur Werfiigung Haben, um LWeizen zu bauen, fondern
aud) gleich ergiebigen Weizenboben ivie die anderen Weizenbauer, fonit
wird man mit geringerem Nupen, ja moglidhereife jogar mit Sdyaden
arbeiten; und ber Vefip bes ergiebigften Bobend wird die Arbeit nod
nid)t evmbglichen, ober dod) nicht gleich) evtvagreic) machen, wenn man
bie erfordetlichen landwirtihaftlichen Geriite nicht, oder ood) nicht n
jener Giife befibt, wie die Ronfurrenten.

Was mm bdie Kapitalien anlangt, fo madhte fich die ®efelljchaft
anbeijdyig, fie Jebermann nach) Wunjdh) zur BVerfiiqung su ftellen,
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umd awar 3indlos, gegen NRitckahlung in gewiffen Friften, deren Aus-
maf je nach ber Natur ber beabfichtigten Anlagen in der Weife fejt-
geftellt wurde, dafy bie Abtragung ausd den Produftiongergebnifjen ﬁgtt:
fand,  Da die Wrbeitdinftvumente und jonftigen Lapitaliftijchen Arbeits-
pehelfe in Deliebigem Umfange und in beliebiger Bejchaffenbeit Ber-
geftellt werben Founen, fo twire bamit Der eine Teil bded Problems
aeldft gewejen.

~ 9nbers verhilt fih die Sadhe mit den Naturfriften, al8 deren
Bertreter wir den Boben, an dben fie dod) gebunden find, gelten laffen
woller, Den Boben Hat Niemand evzeugt, ed3 Hhat alfo Niemand Cigen-
tumdanjprud) auf ihn, und Jebermann Hat dad Redht, ihn zu Dbe-
nuben; aber den Boden Hat nicht blog Niemand erzeugt, ed fann ihn
auch fernerhin Niemand erzeugen; Boben ift daher blof in bejdhrantter
Menge vorhanden und auferdem ift auc) der vorhandene Boben nidht
pon qleicher @iite. Wie foll e8 nun tropdem moglich fein, nidt
blof Jedermannsd Unfpruch auf Boden, jondern jogar auf gleid) ertrag-
reichen Boden ur Geltung zu bringen?

Nm died zu erfldaven, muf zunddjt nod) die dritte und in Walhrheit
widhtigite Vorvausjebung bder wirtjdhaftlichen Gevedhtiglert bdargelegt
werden.  LWenn in deven Sinne jedem Uvbeitenden bder ungejdhmiilerte
Grivaq der eigemen Arbeit zugefprochen wird, o ift died nur injofern
und unter der Voraudjepung wirtlich) gevecht, dap angenommen wird,
ber Arbeitende fei felber und audjchlieflic) der Crzeuger bdiefed gamgzen
Grtrages. Dad war er aber nad) der alten Wirtjdhaftdordmmg mit
nichiten.  Der Arbeitende erzeugte ald joldjer nur einen Tetl bed
Produfts, wihrend ein anderer Teil vom Arbeitgeber hervorgebracht wurbe.
Ofbne den organijatorifchen, Dbdidciplinievenden Einflufy diefes Lepteren
wire bie Withe ber Urbeitenden unfruchtbar, oder doch rweit minbder
fruchtbar gewvefen; der Arbeiter leferte bisher ftetd8 nur bie zujam-
menfanglofe Kraft, wihrend der orduende Geift Sadje ded Urbeit-
gebers war.

Damit ol nidht gefagt fein, dafy die groBere geiftige Kraft bisher
audnafhmslod ober notwendiger Weife auf Seite ded Lepteren fich be-
funden; aud) die Technifer und Direftoven, die den grofen Probuftions-
anftalten vorftehen, gehoren dem LWefen nach zu den Lohnarbeitern, und
gang im allgemeinen fann obne ieiteved zugegeben twerden, daf die
hoheve Jntelligeny in zahlreichen Fillen nicht bei der Avbeitgebern,
jondernt bet ben Arbeitern fich qefundben Haben mag. Trohbem 1jt
{therall dort, wo e8 galt, mehreve rbeitende zu gemeinjomem LWerfe
ju bereinigen und zu didciplinieven, diefe Vereiniqung und Disciplinterung
pad Berdienft des ,Wrbeitgebers” gewejen. Fiir fich zu produzieren, vers
modyten die Wcbeitenden bisher jtetd mur vereingelt; jowie threr Wehreve
unter einen Hut gebradht werden follten, war ein ,Herr” notwenbdig,

G*




84 —

ein Herr, der mit der Peitjche — bdiefelbe mag nun aud Riemen, oder
aud ben Pavagraphen einer Fabrifordmug geflochten fein — die Wiber-
jtvebenben Deijammenfilt und dafiir — nicht fitv feine Hihere Jntelligen;
pen Grivag ber Arbeit einftreicht, den Wrbeitenden, fie mbgen nun dem
Proletariate ober der jogenannten Jntelligeny angehdrven, mur jo biel
ciedumend, als zu ihrem Unterhalte erfordeclich ift. Nod) niemald
bidher Haben die Arbeitenden den BVerjuch unternommen, ohne Herrn, als
frete eigenbevechtigte Mdanner und nidht als Knehte — dabei aber mit
vereinten Rriften zu probugieven. Die Venitpung jener gewaltigen, den
Ertvag der menfdilichen Thitigleit fo unendlid) vervielfaltigenden Jn-
jtrumente und Cinvichtungen, die Wifjenjchaft und Erfindbungsgeift der
Wenfchheit an die Hand gegeben, febt veveinted Wivken Vieler voraus,
und diefed hat fidh bisher nur Hand in Hand mit dev Kueditihaft be
werfjtelligen laffen. Man jpredie nicht von den Produftivaffociationen
eines Schulze-Deliffch und Anderer; fie haben am Wejen bder Knedht-
jhaft nicdhtd gednbert; blof der Name ber Herven ift ein anberer ge-
worden.  Aucdy in bdiefen Afjociationen gibt es nad) wie vor Avbeit-
geber und Avbeiter; Erjteven gehirt der Erivag, Lehtere erhalten Stall
und gefiillte FFutterraufe gleid) den gweibeinigen Avbeitstieven des Cingel-
unternehmers oder ber gewdhnlichen Aftiengefellichaft, beven Uftiondre
gufillig feine Arvbeiter fin. Damit die Arbeit frei uud eigenberechtiat
werde, miifjen {ic) die Avbeitenden ald foldhe, nicht aber alg Fleine
Sapitaliften gufammenthun; fie diivfen feinen wie tmmer genannten oder
geavteten Arbettgeber iiber fich fepen, aljo auc) feinen folchen, der aus
einer  Genoffenjdhaft von Jhredgleichen befteht: fie miiffen fidh) al8
Urbeitende und nuv ald folde ovganifieven, dann exft Haben fie audy afs
ioldje njpruch auf den vollen Arbeitdertrag. Und biefe Organtjation
der Avbeit obue jeglichen NRitdjtand bdes altererbten DHerrjdhaftdver-
hiltniffes tvgend eines vbeitgebers ift bas Grundproblem  Der
jocialen Befreiung; ift diefes glitclich geldft, jo folgt alles Andere
gang von felbit.

Dieje Ovganijation aber war mit nichten jo jdhwierig, ald auf den
erjten Bl fcheinen mag. Der Ausfhub ging von dem Grundjabe
aus, daff die richtigen Orvganijationsformen freier Arbeit ficdh am beftern
ued) das freie Sufammenwirten fdmtlicher an diefer Organijation Be-
teiligten werde finden laffen. Befondere Sdywierigleiten vermochte er
pabel nidht su entdecden. Handelte es fidh dodh dabei dem Wefen
nad) um hochit einfache Dinge. Um 3. B. ein Gijenwert zu er-
richten, braudhten bdie Urbeiter dadz Getricbe Hev Eifenfabrifation
feineswegs fjimtlich) su verftefen; twas notthat, war B3 zweierlei:
erftlich baf fie wufiten, weldherlei Leute fie an bie Gpige ihrer Fabrif
gu ftellen BHatten und aweitens, bdaf fie diefen Leuten einevfeitd ge:
niigende Gewalt etnviumten, wm die Arbeit in DOrdnung 3u erbalten,
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anberfeitds aber auch fie geniigend iibevivachten, um jederzeit dag Heft
ifres Unternefmend i eigenen Hinden zu behalten, Dabet fonnten
ofne Bweifel jehr ernjte Fehler begangen werden; man fonnte fich in
per  Organifation der [leitenben fowohl al38  Der itbevivachenden
Gewalten, tm Audmafe der erteilten Vollmadhten arg vevgreifen; aber
gerade Die einmal beveits crwifnte jdranfenfoje Offentlicheit aller
Urbeitsvorainge, die von Gefamtheitdwegen aud) aud andeven Griin=
den geforbert werden mufte, erleichterte den Avbeiterjchaften ihr Werk
wefentlich), und da alle @enoffen einer jeden Produftiv-Affociation im
entjcheidenden Puntte genaw die gleichen Sutereffen Hatten, und ihre
gefarnmelte Aufmertjambeit jederzeit auf diefe Suteveffen gerichtet warv,
io lernten fie wunberbar vajch die gemachten Fehler verbejfevn, fo bafs
iGon nach) wenigen Dionaten der neue Apparat leidlich arbeitete
und in merfiviivdig furger Seit einen hHohen Grad von Vollfommenheit
evveichte,  Fleif und Cmfigleit aller Genofjen aber liefen von n-
beginn nichtd zu wimjchen itbrig, was angefichts der vollfommen ent-
feffelten Cigenintereffen, jowie der unabldffigen gegenjeitigen Anjeuerung
und Uberwadung ®leichberechtigter und Gleidjintereffierter eigentlich
felbftverftandlich ift.

Der Ausichuf arvbeitete dafer jum Gebraucdie der Afjociationen
swoar ein fogenannted |, Mufterftatut” aus, jedoc) feineSwegs in Der
Meinung, daf daffelbe fich wirtlih muftergiltig erweifen werde obder
aud) nue fonue, jondern blof um einen nfang zu macen, den Ge=
nofjenjchaften gleichiam ein Formular zu bieten, dad fie ald@ Gerippe
ifrer eigenen, durd) Crfahrung allmiplich entftefenden Organifations-
entwiitfe gebraucdhen fonnten. Thatjachlich war bdiefed , Mujterftatut”,
anfangd von allen Genoffenjdaflen beinahe unverdandert angenomumen,
nach fawm einem Jahre iibevall fo guiindlicd) gedndert und ergingt, dap
pon feinen urfpritnglichen Beftimmungen meift nur die leitenden
Pringipten itbrig blieben. Diefe aber waven die folgenden:

1. Der Beitvitt in jede Wjoctation fteht Jedevmann frei, gleidybiel
ob ex jugleich Mitglied andever Wfjoctationen ift, ober nidht; aud) fann
Sedermann jebe UAffociation jederseit verlaffen. Uber die Verwendung
der Uffociationdgenoffen entjcheidet die Diveftion.

2. Jebes Mitglied Hat nfpruch) auf einen, feiner rbeitsleiftung
entfprechenden Anteil am NReinertrage der Wfjociation.

3. Die Arbeitsleiftung wird jebem Mitgliede im Verhiltnifie dex
geleifteten nbeitsftunden berechnet, mit der Mafgabe jedod), dafy dlteven
Mitgliedern fitr jedes Jabhr, um weldhes fie der Gefelljdhaft ldnger an-
gehiren, al8 bie fpdater Beigetvetenen, ein Pricipuwum eingevinumt ift.
Gbenjo fann fitx qualifizierte Avbeit im Wege freier BVeveinbarung ein
Lracipuum bedungen werden,

4, Die Arbeitsleiftung der Vorfteher ober Direftoren wird im
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Aege etner, mit jedem Eingelnen devfelben zu treffenden freien Verein-
Davung, einer beftimmten Anzahl tdglich geleifteter Arbeitaftunden gleichgefett.

0. Der gefelljdjaftliche Crivag wird erft am Schluffe eines jeden
Briebsjahres berednet und nach Abzug der Kapitalviidzahlungen und
ber an dad freildudijdhe Semeimvefen zu leiftenden Abgaben zur Vey-
teilung gebradyt. Jngwifden erhalten die Mitglieder Vorjdhiiffe in der
Hobe von . . . . Procent ded vorjdbhrigen Reinertrags fiir jede geleiftete
pder angerechnete Arbeitdjtunde.

6. Die Mitglicber Haften fitr den Fall der Auflojung ober Liqui-
pation ber Wfjociation nad) dem Verhiltnifie ihrer Gewinnbeteiligung
fiiv die gefelljdnftlidien Sdjulden, welde Haftung fih aud) auf
neueinfretende Mitglieder dibevtvdgt. Auc) erlijht mit dem Aus-
tritte eines IMitglieded bdeflen Haftung fitr die fhon fontvahiert

s

gewejenen Davlehn midht. Diefer Haftbarfeit fiir die Schulben der
Ufjociation entjpricht im Falle Dder Aufldfung ober Liquidation
per Unfpruc) ber Doftenden Mitglieder an dad vorhandene Ver-
mogen. -
7. Dberfte Behorde bder Wfjociation ift die Genevalverfammbung
- weldher jedes Mitglied dag gleiche aftive und paffive Wahlvedt
ausitbt.  Die Generalverfommbung faft ihre Bejdliifie mit einfacher
Stimmemnehrheit; zu Statutendnderungen und ur ufldjung und
Liquidation der Wfjociation ift 3/, Majoritit evjorderlich.

8. Die Genervalverfammlung iibt ihre Rechte entweder biveft als
joldje, oder bdurd) die gewdflten Funftiondrve, die ihr jedbod) verant-
wortlich find.

9. Die Leitung der gefellichaftlichen Gejchifte ift einem Diveftorium
itbertragen, dbag von ber Generalverfammlung gewdhit wird und bdeffen
Bejtallung jederzeit wibevruflich) ift. Die untergeordneten Funftiondre
ber Oejd)dftsleitung werben von bden Diveftoven ernannt; dod) ge-
jhieht die Feftjtellung bes Gehalted diefer Funftiondrve — bemefjen in
Arbeitdftunden — auj Vorfhlag der Direftoren durd) die Genevalver:
jammlung.

10. Die Genevalverjammnlung wahlt jahrlich einen Anffidytsrat,
per die Biicher foiwie das Gebabhren der Gefchaftsleitung zu iberwacien
unbd davitber perviodijdjen Bevicht zu erftatten Hat.

Was in bdiejem Statute undadhjt einer Crfldrung bedarf, ift ber
jdhembare Wiberfprud) im erjten Abjabe, in deflen Simume 2war der
Beitritt zu jeder Ufjociation von Jebermanns freiem Belieben, bie
Berwenbdung in der Afjociaciation dagegen vom Ermefjen der Divektion
abhdangtg gemacht ift. Daf wohlorganificte Produftion nur moglich ift,
wemn dafiiv gejorgt wird, baf fein Unbefugter und Unfihiger die Arbeit
Undever ftove, verfteht fidh allerdingd von felbft, und die abjolute Not-
wenbdigfeit einer weitgehenden, den Afjociationsleitungen eingurdumenden
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Dizciplinargewalt famn bdaber nicht im gevingften einer Frage unter-
fiegen; aber gevabe weil dem jo ift, diixfte Dad Pringip der Freizilgig-
foit Der vbeitsfrifte auf den erften UAnblicf al3 undurdjfithrbar und
ieber Berfuch einer Bereinbarung dedfelben mit den Anforderungen
wafrhaft fruchtbaver Arbeit ald utopifch erjheinen. Was — fo onnte
man fragen — nitbt den Freildndijden Arbeitern 1hr Nedht, fid) jeder
ihnen beliebigen Afjociation angujchliefen, wenn nidht fie, fondern Ddie
Dirveftoren daviitber zu entjheiden BHaben, in welder Weife und ob
ihre foldjevart angebotene vbeitdtvajt auch wirflid) zur Verwendung
qelangen joll?  Denn am Gewinne der Afjociation jollen fie dod) muv
nach) Mapgabe ihrer thatjac)lich erfolgenden Reiftungen Anteil Haben,
und fehon der erfte Abjah bes Statutd fagt daber, bap Fwar Jedermann
icber belicbigen jfociation Deitreten, an deven Gewinn jedoc) nur unter
Bujtimmung  dev  Afjociationsleitung teilwehmen Ionne — eine vt
Freifeit ber Arbeit”, die fich von den auBerhalb Freilands bejtehenden
Buftanden in feinem wefentlichen Puntte unterjcheide, und einem grau
jamen Sdjerze fo dhulich fehe, wie ein € dem anderen.

Dem ijt jeboch nur {cheinbar fo, wihrend fid) die Sadhe bei niherem
Bujeben ganz anders darjtellt. Dag dem eingelnen Wrbeiter ugefprochene
unbebdingte Recht ded Beitvitts bejagt namlich, daf ed Teinedwegs von ber
Freien TWillfitr der Direftoren, jondern audjchlieRlich von deven Urteil
iiber die Vefahigung der fidh anmeldenden abhingt, ob und welde
Art von Avbeit fie bdiefen zurweifen follen. Sie Haben fich bdabe
aud) mit nichten von Grwdgungen daviiber leiten zu laffen, ob Dbie
Ajociation Der RKrdfte der mnewen Anfdmmlinge bediirfe, bvielmehr
mitffen fie jeden Tauglichen in einer, jeinen Fabhigleiten entjprechenden
Weife verwenden, gleichviel ob Died Den bisherigen Teilnehmern er-
wiinjht ift, ober nicht. Und in dem vom Cvmefjen der Dircftoven un-
abbingigen nackten Beitvittsredite jeded Freilanders zu jeber be-
lichigen Affociation liegt eben die Gewidhr dafiiv, Daf die Den Betriebs-
leitungen eingerdumte Gewalt wivflih nur in diefem Sinne gebraud)
werbe. Denn diefe uneingejdhrintte Bugdnglichteit aller Afjociationen
fite alle volljahrigen Bewohner Freilandd unteviwirft alle Lerwaltungen
ohne Ausnahme der unausdgefesten, ftetd wirtiamen Kontrolle der gejamien
dffentlichen Meiming Freilands. Arbeiten fann in feiner Afjociation
irgend jemand ofne Buftimmung der Detreffenden Vetviebdleitung; in
ben Genevalverjammiungen jeder Ufjociation abftimmen aber fann
jebermann, ber Quit Hat, fidh ald Ajjociationdmitglied anzumelden; und
ba nun bie Wahlen fitr die Betriebaleiter — iwie aus den folgenden Ab-
jasen erfichtlich — tn ber Genevalverjammilung vor fid) gehen und jederzeit
wibervuflich find, jo ift ausreidgende Sicherheit geboten, daf niemandes Redht,
fiberall eine feinen Fabigleiten entjprechende BVerwendung gu finden, ver=
leht werbe. Bwar die Moglichleit, daf fich die Betviebsleitungen bei Be-




urteilung der Fbigleiten Neuangemeldetey taujdjen, ift nidht ausge-
)hlofien — abjichtlich aber werden fie gewif fein Unvedht iiben, fo-
fexn ihnen ihve Stellen lieb find, und mehr fann wohl nidt verlangt
werben, fo lange man es nicht mit unfehlbaven Godttern, fondbern mit
irvenden Menfden u thun hat.

Und wenn umgefehrt vielleicht die Bejorgnis geltend gemadyt werden
jollte, bafy Diefes jebem Beliebigen juftehende Veitrittsrecht bazu migbraudt
werven fonnte, um dburd) finftliche Majorititen die Betriebsleitungen ein-
gujchitchtern und zur Verwendung ungeeigneter Ginbringlinge u 3wingen,
0 evweift fid) aud) dag als Hinfillig, wenn man bebenft, baf wir Freilinder
allefamt ein eben jo lebhaftes Sutevefie Haben, jede Affociation gegen
Stivungen ihres moglichit vollfornmenen Betriches 3u jchiigen, als ed unjere
oberjte Sorge ift, das Unvedht eines jeben von und auf bdie freie Ve-
nubung jeglicher ihm 3ufagenden und feinen Sabigleiten entjprechenden
Arbeitdgelegenheit gegen allfidllige Monopolgeliifte zu verteidigen.

€8 wird von allebem fpiterhin nody die Rede jein; hier fet nur in
Stitrze dargelegt, dafy im Sinne diefes Statuts den Direftoren ber etnzelnen
Urbeitsgefelljchaften ein jehr Hobes Auzmaf vou Digciplinargewalt ein-
gerdumt twitd, Deven Ausitbung jeboch) bder ftets waden Kontrolle
ver UrbeitSgenofien untevivorfen ift, die hiritoieber ihrevieitd unter der
Stontvolle ber gefamten odffentlichen Deeinung Freilands ftehen. BVon
dev ausbeuterijhen Organifation Hes ArbeitsprozeBes unteridyeidet fich
bie umjevige in diefem Punfte dadurc), bafi bie Gejamtbheit aller
Arbeitenden oberfter Herr ift, von ber fommumiftijchen  daburdy, daf
viefe oberherrliche Gefamtbeit itberall und immer jenen ifrer Mitglieder
bie Cntjdeidung anbeim giebt, deven Snteveffe in jedem eingelnen Falle
bevithrt ericheint. Der Commumismus swingt, wir beredhtigen blof
alle, fic) jeberzeit in alled u mengen. Die Folge davon ift, daf
wibhrend im Kommuniften-Staate alle Arbeit von Uniffenden, Un-

etngeweibten abhinge — denn jelbft ber Weifefte, Rlitgite, Gebildetite
ijt all bies doch) nur auf bejchrinftem Gebiete und fann unmoglich) alles
berftehen — Dbei unsd alle Entjcjeibungen in Hanbden foldger vuben, bdie

jachoerftindig find, ober es boch s fein glauben, Wiren wir Kom-
nuniften, fo mitfiten unfere Qandwirte, Sdyneider, Schufter und Scymiebe,
unfere Nvste, Lehrer und Banflente mit pavetn vebenm, wenn beifpiels=
weife unfere Miiller ihre Diveftoven erhalten follen, wofiiv allerbings
unfere Miiller verpflichtet waven, den Aerzten, Lehrern, Banfleuten
. f. . mit ihrer Weigheit unter die Arme ju greifen, twenn ed fidy
um deven Angelcgenheiten Gaudelt: da wir greilander {ind, jo fHunmern
fich tm Allgemeinen unjere Landwirte nur um ihre Landwirtjchaft, unjere
Schneiber nur um bie Sleiderverfertiqung und zwar jeder Landwirt, jeder
Schnetder und fofort nur um die Angelegenheiten fpeziell feines eigenen
Betriebes, Wir unterlaffen die Cinmengung in frember Leute Gefchiite
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nidyt etwa blof oug Bequemhidhfeit ober aud Acdtung vov der Selb-
ftindigfeit unferer ebenmenichen, jondern aus jehr natiivlichem Eigen-
mige, da wir jebr wobhl wiffen, daB unfer unberufened Daveinreden
nur ©dhaden ftiften fonnte, unter weldem Sdjaben wir eben aud) zu
[ciben hatten. Sid) in Dinge 3u mengen, die eimen nichtd angeben,
falten wir nicht blof filv unredht, fonbern auch fiir unflug, filr eine
Rerlepung nidgt blof frembder, jondern eben jo aud) eigener JIntferefjen.
Ghamy anderd geftaltet fich die Sadjlage, wenn in anberer Lente Gejdhdften
Dinge vorgehen, die unfer eigened JIntereffe, unfjer Recht, oder auch muv
unfer Rechtdaefithl bevithren. Um folche ngelegenheiten FHimmert fid
berzulande natitvlich jedevman, und zwar um jo lebhafter, da niemanded
Yufmerfiamfeit durch die notgedrungene Bejchiftigung mit ihm gleid)-
aitltigen Fragen zerfplittert, evmiidet und abgejtumpft ift — ivie Ddied
unter dem Walten ded Kommunidmus notwendiger LWeije bder Fall
wire. 1nd Dbdie Folge davon iwieder ijt, daf der oberfte NRidhter in
alfen unferen Cnjcdjeidungen, bdie offentliche Meimung ndamlich, wenn
irgendivo angerufen, nuv fehr jdwer irvezuleiten ift, unendlich jdhwerer
jevenfallg, ald unter bem Walten ivgend eined anbderen Spjtems.

De3 ferneven diirfte auffallen, daf im Statut Dblof fiir den Fall
ver Aufldfung der Afjociation (Abjas 6) von dem bdie NRede ift, was
iheinbar doch) ald Hauptjade angejehen werden jollte, ndmlic) vom
» Bermigen” der Ufjociationen und von den njpriichen der Mitglieder
an bdiefes Vermogen. Der Grund liegt aber darin, daf ed ein Ver-
migen der Uffociation im gemeingebriauchlichen Sinne gar nidyt giebt.
Die Mitglieder bejien allerdingsd bad Nubniefungdrecht der vorhondenen
Broduftivfapitalien; dba fie aber diefes Redht mit jedem Dbeliebigen eu=
eintretenden jederjeit feilem und felber durd) nidhts anbdeves, al3 durd)
bag Jntevefle am Crivage ihrer Arbeit an die Afjociation gebunbden fein
jollen, fo darf e3 WVermbgensdintereffenn bei den fjociationen gar nicht
geben, jo lange Diefelben im Betriebe jind. Und in der That 1t ein —
Jet e3 auch nod) jo niiblicher — Gegenjtand, den JFedermann benuben
fann, fein Vermdgensbejtandteil. ©8 giebt feine Eigentitmer, blof Nub-
niefer der fjociationsfapitalien. Und follte darin vielleicht ein Wiber-
iprud) mit jener Bejtimmung erblictt wevden, wonad) die dargeliehenen
Arbeitsfapitalien von den Uffociationen zuviidgezahlt werden miifjen,
jo darf nicht iiberfehen werden, Do aud) bdiefe Kapitalriidzahlung —
ven Dereits erwdbnten Fall der Liquidation auggenonunen — bvon den
Mitgliedern blof in ihrer Cigenfdhaft ald Nubniefer der Produftions-
mittel geleiftet wird. Da die Kapitalviifzahlungen von den Erivdigen
in Abzug gebracht, diefe aber je nac) der Arbeitdleiftung unter die
Mitglieder verteilt werden, jo leiftet eben auch jeded Mitglied Abzahhung
je nach feiner Urbeitsleiftung. Und wenn man nod) genauer ufieht,
10 wird man finben, daf diefe Abzahlungen in lepter Linie eigentlid)
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bon den Bevbraudjern der von den Affociationen evzeugten Giiter ge-
tragen werden; fie bilben — felbftverftandlich einen Teil ber Ve-
triebgfojten und miiffen notwendigeviweife im Preife bdedz Produfts
Dedung finden. Daf bied aud) iiberall vollfommen gefchehe, dafiin
jorgt mit unfehlbaver Sicherheit die freie Beweglichfeit der Arbeitstriifte.
Cine Produftion, bei weldher diefe Abzahlungen im Preife der Erzeugniffe
mdyt vollfommen Dectung gefunben Hatten, wdre jolange von Arbeits-
friften teilweife verlaffen worden, bis dag finfende Ungebot die Preife
entjprechend erhoht Datte. Jft Hinwieder die Abzahlung geleiftet, fo
entfdllt diefer Weftandteil bder Vetrieb3toften; bdie Dbetreffenden Ge-
jellichaftstapitalien founen ald amortifiert angefehen werden und mun-
melr finfen — wieber unter dem Cinfluffe der Freizitgigeit ber Arbeits-
frifte — bie *Preife des Produfts, fo daf die Mitglieder der Afjociation
ebenjowentg einen Sondervorteil aus ber Benitgung laftenlofer Kapitalien
giebhen, al3 fie frither einen Sonbernachteil ausd der Ubtraqung diefer

Laften hotten. LVorteil und RNachteil verteilt fidh — immer Danf der
jreien Beweglichfeit der Avbeitsfrifte — ftets gleihmifiq auf die Ge-

jamtheit aller Arbeitenden Freilands.

Nan fieht, die Produftivfapitalien find infolge diefer einfad) wnd
unfehlbar wirfenden Ginvidtung fiveng genommen ebenfo Herrenlos,
al8 Der Bobden; fie gehoven Jebermann und dabher eigentlich Niemand.
Die Gemeinjdaft der Produgenten giebt fie her und beniibt fie, beides
genau nac) Mafgabe dber Arbeitsleiftung jeded einzelnen; und Bahlung
fitr Den gemadjten Aufwand leiftet die Gemeinjchaft aller Konfumenten,
abermal8 ein jeder genau nad) Mafgabe feines Konjums.

Daf mit der abjoluten Freizigigleit der Avbeit weber beabfichtigt,
nod) jemals erveicht yourde, baf ber Erivag iiberall die abjolut gleiche
Dobe einbielt, ift felbftverftindlich. Ubgefehen davon, daf ja die Un=
gleichheiten oft erft nachtviglic), bei Gelegenheit der Bilanzabjdliife,
i) geigen, alfo audh erft nadhiviglich durdh Bu- und A6fluf von Arbeits-
friften ausgeglidjen werben fomnen, giebt e eine nicht unerbheblice,
dauernde, jeder Uusgleichung entriickte Bericdhiedenheit der Gewinne,
bie in Der Ber{chiedenheit der mit den unterjchiedlichen vbeitdzweigen
vertniipften Anjtvengungen und Unannehmlichfeiten ifhre naturgemifpe
Begrimdung hat. Nur ift e3 allerdings in Freiland anders, alg in der
alten Welt, wo nur zu oft bie Laft der Arbeit im wmgefelhrten BVer-
haltniffe jteht zu ihrem Ertvage; bei un3 mitfjen jchwierige, (iftige, un-
angenefme Arbeiten audnahmslos Hiheren Gewinn abwerfen, ald bie
leichteven, angenehmerven — fofern leftere feine Gefonbdeven Fabigteiten
boraugjeben — fjonft wittbe man jene fofort verlafjen und fih diefen
guwenden.  Auferdem ift aud) bas im 3. Abjape den dlteren Mitglicdern
emgerdumte Pracipuum — bdafjelbe jchwantt bei verjdyiedenen Sefell-
Ihaften gwifhen 1 und 3 Progent per Jahr, jummiert fih aljo bei
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[angerer Arbeitszeit ju gaiy vefpeftabler Hobe und ift bagu befjtinmt,
die erprobten rbeitdveteranen an dad Unternehmen zu binden, — ein
Hinbernis abjoluter Gewinnausgleichung felbft bei gang gleicd)gearteten
Ajjociationern.

Giner furgen Crlduterung bedarf auch Punft 5 der Statuten. Fiiv das
erite Betriebsjahr war natiivlich die Berechnung der den Afjociations-
mitglicdern au leiftenden Gewinnvordifje in Prozenten des vorjdhrigen
Reinertragd nicht miglich, und dev Ausjcjup chlug dafer fiir Diejes
erfte Sahr ein Fixum von 1 Shilling (1 Weart) per Stunde vor. Wan
wirh vielleicht exftaunen iiber dbie — indbejondere unter Veviidfidhtigung
ber am Senia Herejdhenden Rreidverhiltniffe — auffallende Hohe diejes
9(nfages und billig fragen, von wo der Ausjduf den Mut jhbpite, auf
pevartige Criviige ju boffen, daf joldge Gewinnanteile, und nod) dagu
vorjdufweife” augbezahlt werden fonnten. €8 gehorte aber daju feine
befondere Rithubeit, vielmehr war diefer Anjab in Wabrheit mit duperiter
Rorficht bemefjen. Das Ergebnis der big dahin in Gang gefepten ge-
iellfhaftlichen Produftionen twar ndmlid) thatjacdlic) ein wejentlich
giinftigere3 gewefen. Die Kornevwirtjdaft 3. B. Hatte bei einem Arbheits-
aufwande von insgejamt 44,500 Arbeitsjtunden einen Rolertvag von
42 000 Gentuern verjdicdener Shmereien ergeben. Deren Preid in
Gbenthal betrug derzeit im Durchfchnitt allerdings nidht gang 5 Sdyilling
ner Gentuer, da wir mehr davon erzeugen fonnten, al3 wir braudten,
ber Grport itber Mombas aber, der einftw eilen ned) edjt mangelhaften
Trangportmittel Halber, feinen grofeven Grivag als eben diefe 3 Scilling
ergab.  Wir Hatten alfo rund 6,000 Pfo. Sterling fandwivtichaftlichen
Robertrag. An Produftionstoften Hierfiiv waren zu bevednen: 400 Lfb.
Sterling fitr Materialien, 300 Pid. Stexling ald mortijation Der
verwendeten Kapitalien (Werfzeuge und Bieh), jo baf 5300 Fiv. Sterling
Netto- Gewinn verbleiben. Da jur Decfung all der gemeinnitpigen
usgaben, die im Sinne unjeres Programms Sade de3 gefamten Ge-
meimvefens find, und von denen fpater nod) gejprodyen werden oll, eine
Abgabe von nicht weniger ald 35 Progent in Audfidht genommen war,
io blieben tund 3400 Pfd. Sterling als verfiigbarver Gewinn. Ber-
feilt man nun biefen auf bdie geleifteten 44,500 Avbeitdftunden, fo
Devechnet fich bdie Arbeitdftundbe mit 1!, Sdilling. Das war aber
auch) anndahernd der Durchichnitidertvag dev anberven bislang betriebenen
Produftionen gewefen, joweit fich derfelbe fiiv Ddie Bergangenheit, in
weldjer e einen regelmdfigen Markt fiiv alle LWaren am Kenia nod)
nidht gab, itberhaupt fejtitellen lief; jo viel war mit gripter Beruhigung
angunehmen, bdaf fiiv den Fall, al8 wiv den Wert jebed Arbeits-
prodbuftd dbuvd) 2ngebot und Nachjrage Hiitten vegulieren fonnen, im
Durdhichnitt fitr jebes dexfelben mindeftens jener Preis Dhitte bezahlt
pder angevechnet werden miifjen, Der Ddem [andwirtjchaftlichen Crivage
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entfprad).  Denn Kbrnerfriidite, su 3 Shilling ab Edenthal gervechuet,
hitten wir doch voverjt erzeugen und abfegen founen, o iweit unjere
Avbeitsfraft reidhte; e3 Hiitte alfo in der hinter uns liegenden Betriebs-
periode Jedermann mindejtens 11/, Sdyilling fiir eine Arbeitsftunde exr-
werben finnen. Der nddyften Betriebzepodhe fchon gingen wiv aber —
wie man Dbald fehen wixd — mit wefentlich verbefferten Hitlfdmitteln
entgegen, es mufte alfo, von unvorhergefehenen Ungflitctsfillen abge-
leben, die Crgiebigteit unferer Arbeit fehr nahmbaft fteigen, fo daf, afs
wiv 1 Sdilling Vorfdufy fiiv die Arbeitsftunde beantragten, unjere
Meinung dabin ging, Faum die Hilfte des wirfliden Verdienftes vorweg
jablen zu laffen — eine Vorausfebung, der die Crfahrung durdjaus ent-
fbrad). Jn den fpiteren Vetriebepodhen twurde ed bei den meiften
efelljhaften iiblich, 90 Progent pes vorjahrigen NReinertragd ald zu
begahlenden WVorjchuf su beftimmen.

Die Honorierung der Direftoven anlangend, ift su bemerfen, baf
dicjefbe bei ben verjdhiedenen Sejelljhaften vou Unbeginn Hochjt vey-
jdyieden war. Wo zur Leitung feine audnahmsweijen Kenntnijfe und
fein befonberer Scharfblict exforderlich war, begnitgten {id) die Vorftefer
bamit, dafy ihre Mithewaltung einer Arbeitsleiftung von tiglid)y 8—10
Stunbden gleichgefetst wirde; e gab aber aud Diveftoren, die bis 3u
24 Stunbden tiglid) angerechnet erhielten, was jdhon im erften Jahre
einem Jahredgehalt von ungefifhr 850 £ entiprac). Den Funftiondren
mindeven Grabes wurben in der Regel swifthen 8 und 10 Arbeits-
jftunben angevechnet; bdie fontrollierenden Anfficdhtsvite erielten fiir
ihr Amt meift feinerlei Cxtravergiitung,

Die den Gefelljhaften gewahrten Kredite erveichten im erften Betrieba-
jafre duvdidynittli) 145 £ per Kopf der Deteiligten Arbeiterichaft —
und wenn nun die Frage anftaudyt, von wo wir biefe Vetvdge fitr bie
®efamtzahl unjever Mitglieder aufbrachten, fo ift die Untwort: eben
purd) die Mitglicder. Und 3war find Hier nicht die von den Mitgliedern
anl@flid) ihres Beitrittd jur Jnernationalen freien Sefelljchaft gezalhlten
freiwilligen Beitrdge gemeint, denn diefe waren in erfter Heihe bem
Lransportdienite swifchen Trieft und Freiland geweibt, unbd Hitten, auch
wenn fie allefomt jur Ansftatiung unferer Afjociationen mit Sapitalien
berbeigesogen worben wdven, ju diefem Behufe nidyt geniigt; die im
Laufe ded erften Jahres beanfpruchten Sredite umfaiten die Gejamt-
fumme von nabezu 2 Millionen Bfbd. Sterling, wihrend die gleichzeitig
eingelaufenen freiwilligen Beitrige nur unwefentlich 14, Millionen Pfd.
Sterling iiberftiegen. Die Mittel, die wir it obigen Rrediten an
witjeve Mitglieder gebrauchten, lieferte uns einerjeits das dburdy die ber-
fitgbaren Vorrdte Ddargeftellte gejellihaftliche Vermbgenr, andererfeits
bie von den Mitgliedern gezahlte Steuer,

Aicht unerwdhnt darf Hier bleiben, Haf fich Der Ausjchuf fiir die




evftenn Jahre die Entjcheidung iiber Ausmap und Reihenfolge der 3u
qerwiifrenden Kredite vorbehielt. Diefe — weun auch) blof negative —
Ginmijchung in die Vetriebsverhiltnifje der Afjociationen jtand aller
pings nicht im Einflange mit dem Grundjape ded unbedingten Selbit-
beftimmungsvechtes ber Prodbugenten, war aber injolange unvermeidlid,
af unfer ®emeimvefen jene Hohe Stufe der Crgicbigfeit der Uvbeit
nodh nicht thatjachlic) evreicht hatte, weldje eben die Vorausjehung voll=
fommener Durchfithrung aller ihm zu Grunde liegenden Pringipien ift.
©piterhin, al8 bie Anusviiftung mit auf der Hohe ded technijhen Fovt
ichritts ftehenden Produttionsmitteln der Houptjade nad) bei und voll=
bracht woar und eé fidh) folglich muvmehr barum handelte, das Borhandene
fortlaufend gu ergingen und zu verbeffern, fonnte niemals bie Frage
jeinr, ob Die Uberfchitfje Der laufenden Produftion aud) geniigen wiirben,
fe(bft Dem 1weiteftgehenden meu auftauchenden Kapitalanfpriihen u
genfigen.  2nderd zu Beginn, wo bdie Kapitalbeditrinifje unbegrenzt und
die Hitlfemittel nod) unentwickelt waven, Mehe, als e3 zu leijten vermodyte,
fornte Das freic Gemeinwefen nicht bieten, und e3 mupte fich daber
eine Auslefe Der zu bewilligenden Jnveftitionskredite vorbehalten. Dant
ber burd) bie freie Beweglichfeit der Arbeitsfrafte {ic) geltend machenden
purdjgreifenden Snteveffenjolidavitit fonnte dies gejchehen, ohne Ddaf
bamit auch nur voritbergehend eine gefahrlidhe Bevorzuguig oder Benad)-
teiligung Der verjhiedenen Produgenten in ihren wefentlichen materiellen
Suterefien verfniipft gewefen wire. Denn wenn — wie died faum Fu
pernteiden war — durd die gewdhrten oder verweigerten Kredite eingelne
Produttionen begiinjtigt oder benadhteiligt ywurden, jo Hatte died unmittel-
bar und felbjtverftindlich ein derartiged Bu= und Abjtromen von Arbeits-
fraft sur Jolge, daf bie anf die gleichen Avbeitdleiftungen entfallenden
Grtvdge fich alsbald wieber ind Gleichgewidht jepten.

Dod) wie gejagt, mur auf Ausmaf und NReihenfolge dev zu ge-
wihrenden RKredite erftredt fih diefe in Dben erften Jahren geitbte
Ginmijchung, nicht aber auf die Art der Vevwendbung derfelben. Dies-
besiiglich yourde von Anbeginn dag Pringip der Selbjtvevantwortlichleit
ber Produenten 3u volftindiger Durchfithrung gebracht. Da bdie Pro-
bugenten fitr bie Nitctzahlung der empfangenen Kapitalien aufzufommen
hatten, fo Olieh e3 ihre Sadye, fiiv die nithliche BVevwendung derjelben
©orge zu fragen. Allerdingd find e3 — wie frither erwdhnt — Ddie
Ronfumenten, weldhe in lepter Linie die Koften bder gemadyten An-
{agen bezahlen; aber bdag thun fie felbftverftdndlich) nuv, wenn und
infoweit diefe Anlagen niiplich und wnotwenbig find.  Hitte eine
Gefelljhaft itberjlitfiige oder jchlechie Mafchinen angejdafit, jo wire es
ihr unmiglih) gewefen, die fiiv diefelben zu leiftenden Abzahlungen auf
bie Riiufer ifrer Grzeugniffe abmuwilzen, fie hatte duvch foldhe Jn-
veftionen ihren Gewinn niht exhht, jomdevn gefhmdlert, und man
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burfte es dafer fiiglich dem Eigenintereffe der Dei Hen Gefellfhaften
Beteiligten itberlaffen, bdafitr Sorge ju tragen, daf derartige Kabital-
vergeubdung unterbleibe,

Wir fommen nun 3u der Frage, wie 3 miglich war, bag gleiche
Anvedjt aller auf gleich ergiebigen Boden gur Wabrheit zu madyen, —
Aud) diefes Problem [bfte fidh) in einfachfter Weife duvd) die tm Prin-
aipe der freien Vergefellfchafting enthaltene freie Beweglichfeit der Arbeits-
frifte.  Bwar gab e3 aud in Freiland beffeven und minder guten Boden
wie iiberall in der Welt; aber da dem befieren Boden mehr Avbeiter
suftcomten, a8 bdem jhlechten und da einem BeFaunten ofonomifchen
Gejetie aufolge der Mehraufwand von Arbeitatraft auf gleicher Boden=
fliche mit verhaltniemifig jinfendem Erivage verfniipft ift, jo ent
fiel fitr den eingelnen Arbeiter, refpeftive fitr die eingelne Arbeitsftunde
auf beftem Boben fein Hiherer Reinertrag, ald auf itberhaupt nodh in
Arbeit genommenem fhlechteften.

Sm Danaplatean 3. B. fonnten mit einem Arbeitdaufvande von
80 Stunben 120 Centner Weizen vom Deftar gewonnen werden, in
Cbenthal mit dem gleichen Arbeitsaufiwande blog 90 Gentner. Die
Bobenaffociation im Danaplatean Hatte daber, da ber Centner Weizen
3'fs Sdjilling galt und Yy Seilling gur Decung aller Sypefen aus-
veihte, am Schlufje des Jahres 41/, Sdilling pro Arbeitsitunde als
Gewinn  und Ffonnte von diefem nadh Absug der Steuer und bder
Sapitalriictzahlungen 23/, Sdjilling jur BVertethmg bringen. Die Mit-
glieder der Edenthal-Afjociation dagegen erhielten blofy 2 Sdyilling pro
Arbeitdftunde Gewinnanteil, und da nibere Unterjucjung evgab, bdaf
diefer Unterfdyied nicht in gufilligen Witterungdverihicdenbeiten und
auc) nicht in minderer Arbeit, jondern in der Bejdjaffenbeit des Bobens 3u
jucdhen fei, fo war die Folge, daf im niaditen Jahre bdie neu ein-
gerwanderten Felbarbeiter mit Borliebe pen Defferen Boben ded Dana-
plateaus aufjuchten. Dort famen jebt burdhfchnittlich 105 rbeits-
ftunben auf den Heftar, in Cbenthal blof 60; bdie neuaufgerwendeten
25 Gtunden ergaben aber auf Crjterem feinen Robhertrag von je 1Y,
Gentner, wie im Durchichnitt bie reither aufgerwendeten 80 Stunbden,
jondern blof einen jolchen von fnapp °/, Gentner, b. §. Der Ertrag
jtieg nicht von 120 auf 157Y,, jondern blof auf 138 Centner, fant
alfo fite die geleiftete Arbeitsftunde auf 1,34 @entner, was jur Folge Hatte,
daf der Gewinm, (ungeachtet der mivijdhen wegen Verbefjerung der
stommunitationdmittel eingetvetenen nambaften Preisfteigerung ey Ge-
treides) fid) blofy auf 5 Sdhilling erhihte, wovon 3 Sdilling pro Stunbe
ur WVerteilung gelangten. Jn Ghenthal bagegen verminderte fich ber
Robertrag durd) den Entgang von 20 Urbeitsftunden per Peftar blof
um je 8 Gentner; er betrug alfo jegt fitr 60 Arbeitsftunden 82 Centner
oder 1,37 Centner per Arbeitdftunde. Die Ebenafjociation zahlte alfo
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eine Qleinigfeit mehr ald die von Dana und da zubem der Anfenthall
in Gbenthal mit groferen Wnnehmlichteiten verfniipft war, als ber tm
Danaplateau, fo wandte fid) mm bev 51[1uq von Acferbauern ieder
infolange nad) Ebenthal, bid endlich — nady 2 ferneren Betriebs wudun
. ein ungefiahr fiinfprocentiger Gewinnunterjdhied u Gunijten Danas
ferportrat, bei weldhem e3 bamn, von fleinen Sdhwantungen abgefehen,
audy fein BVewenden Dhatte.

Gbenfo aber, wie bad durch die Freiziigigleit Der Arbeittrifte
perwivtlichte Pringip Der Jnterefjenolibaritit Denjenigen, bder that-
chlic) jchlechteven Boben bearbeitet, W den Mitgenufy ber Vorteile
befferen Bobdend fept, fo genieht auch jeder, in weldjem Prodbuftiongd-
aveige immer Bejchiftigte alle wie immer gearteten Borteile ded bejten
Bodens, und umgefehrt zieht aud) der Bobenbebauer, wie iiberhaupt
jeglicher Probugent, Gewinn aug jdmtlichen Ryoduftiondvorteilen, die
in weldiem Arbeitdaweige unfered Gemeimwefend immer erzielt werden,
gerabe fo, ald ob er bei demjelben unmittelbar beteiligt widre. Alle
Produftiongmittel find (‘nummqui itber bas Wudmah bded Nubensd, den
ein jeglicher von Diefem gemetnjamen Eigentunte stehen mag, ent
iheidet nicht ber Bufall des Befipes — aber aud) nicht die ‘{Qm]mqv
einer alled Devormundenden fommuniftijchen Dbrigleit, fondern einjig
bie Fdbigteit und Der Fleiff eined Jeden.
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