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Vorwort.

Im Einverstindnis mit der Verlagsbuchhandlung ist ein Neu-
druck der ersten Auflage erfolgt. Die Statistik ist bis auf die neueste
Zeit fortgesetzt. Berufsarbeiten gestatteten es mir nicht, an eine
Neubearbeitung heranzutreten. Vielleicht wire es erwiinscht ge-
wesen, die eine oder andere Seite des Buches einer Revision zu
unterziehen. Vieles hat heute nur noch historische Bedeutung, nach-
dem das Genossenschaftswesen in seiner Gestaltung und seinem

. Aufbau zumal durch den EinfluB des Krieges bedeutungsvolle Ande-

moungen erfahren hat. Gleichwohl glaubte ich den Neudruck ver-

“antworten zu konnen, zumal in der genossenschaftlichen Literatur
verschiedene wichtige Neuerscheinungen zu verzeichnen sind. Es sei
hier besonders hingewiesen auf das 1919 erschienene Werk von
Dr. Deumer: ,,Das deutsche Genossenschaftswesen", auf den ,Fithrer
durch das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen von General-
sekretir Brenning (1919), auf Professor Dr. Wygodzinskis Werk:
,Die neuere Entwicklung des <landwirtschaftlichen Genossenschalts-
wesens" (1918), auf Dr. Wuttig: ,,Die Organisation des genossen-
schaftlichen Geldausgleichs* (1918), Dr. Otto Neuddrfer: ,,Die Grund-
lagen des Genossenschaftswesens” (1921), Dr. Seelmann: ,,Die
Systeme im modernen Genossenschaftswesen® (1918), Hildebrand :
,Die Finanzierung eingetragener Genossenschaften” (1921). Trotz
dieser wichtigen literarischen Erscheinungen scheint mir mein
,,Grundrif* fir das Studium des Genossenschaftswesens nicht ent-
behrlich. Und wenn die erwihnte Literatur die Neubearbeitung zur
Zeit entbehilich macht, so wird doch die Neuauflage des Grundrisses
nicht iiberfliissig.

Die erste Auflage des Buches hat ihren AbschluB im Jahre 1908
gefunden. Der GrundriB in neuer Auflage kann natiirlich nicht mit
dem Jahre 1908 aufhéren. Dem GrundriB ist daher ein Anhang ge-
geben, in dem zunichst die wichtigsten genossenschaftlichen Lreig-
nisse aus der Zeit von 1908 bis 1914 geschildert werden und dann
der Linflub der Kriegs- und der Nachkriegszeit auf die einzelnen
Genossenschaftsarten eine zum Teil eingehender gestaltete Dar-
stellung erfiahrt.

Dr. Hans Criiger.
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845
Vorldufer der Erwerbs- und Wirtschafts-
genossenschaften.

,Was der Mensch ist, verdankt er der Vereinigung von Mensch
zu Mensch* (Gierke). Genossenschaft im weilesten Sinn ist jede
Vereinigung zu gemeinschaftlicher Tiitigkeit. Diese kann auf den
verschiedensten Gebieten liegen, auf politischem und auf wirtschaft-
lichem. In der ersten Zeit wirtschaftlicher Kultur ist beides in
einér Genossenschaft vereinigt. Erst allmihlich mit fortschreitender
wirtschaftlicher Entwicklung 16st sich die Genossenschaft zu wirt-
schaftlichen Zwecken aus. Zuniichst stehen derartige Genossen-
schaften auch wieder unter staatlichem Zwang, solange die wirt-
schaftliche Titigkeit in Fesseln liegt und der behordlichen Ordnung
unterworfen ist. Der Genossenschaft wohnt noch behordlicher
Charakter inne, und wir begegnen den Genossenschaften als behord-
lichen Anstalten. Unter dem Einfluf fortschreitender Technik und
mit dem Aufhoren der Produktion fir den lokalen Markt &ndert
sich .das Wesen der Genossenschaft. ,Seit dem Ende des 17. Jahr-
hunderts zeigte sich vielfach bereits die genossenschaftliche Ver-
einigung der hetroffenen Personenkreise mittitig, so daB neben die
Ansfalten teils offentliche Wirtschaftsverbinde mit korporativer
Zwangsverfassung, teils freie, wenn auch sffentlich autorisierte und
privilegierte Korporationen treten. In unserm Jahrhundert ist endlich
auch hier die Initiative und Gestaltgebung in das Volk zuriick-
gekehrt und hat die nie ganz erloschenen freien Personalgenossen-
schaften in einer Fille von Verzweigungen korperschaftlich aus-
gebildet und den verschiedensten Zwecken adiquat gestaltet.... In
den hesitzlosen Klassen hat. .. die Notwehr gegen das Ubergreifen der
Kapitalsunternehmungen in jiingster Vergangenheit zu einer Bereiche-
rung des Genossenschaftswesens an Gehalt und Form gefithrt und
ein System ganz neuer Personalgenossenschaften fir Wirtsehafts-
und Erwerbszwecke hervorgerufen, welches den ersten Beginn einer
genossenschaftlichen Entwicklung von unerschépflicher Fiille und
unabsehbarer Tragweite enthiilt” (Gierke).

Das Genossenschaftswesen ist, wie Gierke mit Recht hervor-
hebt, ,urdeutsch”. Jede Zeit hat das ihrer Eigenart entsprechende
Genossenschaftswesen. So weist Schmoller auf den Gebrauch des
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gruppenweisen Zusammenarbeitens in fritheren Perioden hin; die
Gruppen bilden Arbeitsgenossenschaften zur Vornahme gemeinsamer
Titigkeiten, und die alten Sitten sind iibergegangen in die historische
Zeit. Die ganze Bergwerksverfassung entsprach dem gruppenweisen
Zusammenarbeiten von Erzgriibern, die noch bis ins 14. Jahrhundert
ihren Verdienst in dem betreffenden Erzanteil haben, den sie teilen,
Schmoller erwihnt das genossenschaftliche Zusammenarbeiten der
Fischerei, die Matrosenlshnung, die Gruppenakkorde der Lippeschen
Ziegelarbeiter. Wichtiger als Vorldufer der heutigen Genossenschaften
sind jene Unternehmungen, die sich aus gemeinschaftlichem Besitz
ergeben haben. Waldgenossenschaften haben Sigemiihlen und FluB-
anstalten eingerichtet, hetreiben FlBerei und Holzhandel. Die Ziinfte
haben Verkaunfshiiuser, Fiirbehiiuser, Bleichen errichtet, die Handels-
gilden Krine und Kais angelegt. Zu den Vorliufern des heutigen
Genossenschaftswesens, von dem FaBbender mit Recht sagt, daB
man es kurz als die naturgemiie Reaktion gegen das plstzliche
Eindringen der individualistischen Wirtschaftsordnung hezeichnen
kann, gehéren die Lietkeschen Sparvercine, die hezweckten, kleine
Ersparnisse aufzusammeln, um dann mittels der hieraus erwachsenen
grofieren Summen Feuerungsmaterialien und Kartoffeln im groBen
anzukaufen und dadurch auch den Unbemittelten die Vorteile des
GroBbezuges zuginglich zu machen. Zu den Vorldufern sind die
Darlehnskassen zu zihlen, die in den vierziger Jahren entstanden.
die sich von den spiteren Kreditversinen im wesentlichen dadurch
unterscheiden, daf die Kreditnehmer keine bestimmten Verpflich-
tungen gegeniiber der Kasse hatten, und dafi diese das Betriebs-
kapital durch Tnanspruchnahme von Wohltitern deckte. Als iltere
Vorliufer sind die Miihlengesellschaften, wie sie auf dem| Hundsriick
und am Niederrhein bestanden, anzusehen, ehenso die Backgesell-
schaften, Hilfs- und Unterstiitzungsvereine (FaBbender: ,F. W. Raiff-
eisen’, S.67ff.). Vor allem gehéren zu den Vorbildern die Land-
schaften, die vielleicht die vollkommenste Realkreditorganisation
auch heute noch darstellen. Mitte der vierziger Jahre des vorigen
Jahrhunderts wurde von den verschiedensten Seiten aus in Deutsch-
land der genossenschaftliche Gedanke aufregriffen als ein Mittel, um
Handwerk und Arbeiterschaft wirtschaftlich zu stiitzen gegeniiber
den Umwiilzungen im wirtschaftlichen Leben. Eduard Bernstein er-
achtet Weitling, Bauer, Born, Bisky, die zum Teil von der Schweiz aus
Produktivassoziationen der Arbeiter zu griinden versuchten, fiir die
ersten enecrgischen Propagandisten der genossenschaftlichen Idee in
Deutschland. Bernstein iibersieht, daB die ,genossenschaftliche Idee*
nicht neu war, Es handelte sich um die Findung einer Form fiir ihre
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Betéitigung. Und nach dieser Richtung sind jene Versuche wirkungs-
los geblieben.

Schulze-Delitzsch ist Reformator und Organisator des Genossen-
schallswesens.

»Keinem andern Volke in dem Zuge nach Universalitit und iin
der Fihigkeit zu staatlicher Organisation nachstehend, die meisten
an Liebe der Freiheit iibertreffend, haben die Germanen cine Gabe
vor allen voraus, durch welche sie der Freiheitsidee einen besonderen
Gehalt und der Einheitsidee eine festere Grundlage verlichen haben —
die Gabe der Genossenschafisbildung” (Gierke). So schiitzenswert
und wichtig die Gabe, so ist doch nicht minder wichtig die Fihig-
keit, die Gabe richtig verwerten zu kdnnen.

Mit der durch die Gewerbefreiheit als der natiirlichen Folge der
sich immer weiter vervollkommnenden Technik gegebenen Lage
begann trotz aller gelegentlichen Riickschritte eine neue Wirtschafts-
periode. Ursache und Wirkung stehen hier in Wechselbezichung.
Die alten Organisationen verfallen der Auflésung unter dem EinfluB
der fortschreitenden wirtschaftlichen Entwicklung. Alle Versuche,
sie zusammenzuhalten, sind vergeblich. Es droht alles in Atome
aufgeldst zu werden. Und gleichzeitig zeigt sich das Streben nach
Sammlung und Wiedervereinigung unter den neuen wirtschaftlichen
Verhiltnissen. Hierfir galt es, die richtige Form zu finden. Wir
befinden uns nicht blof in den Anfingen der Bewegung nach Er-
richtung von Personalgesellschaften. Die wirtschaftliche Gesell-
schaftshildung befand sich iiberhaupt noch in ihren Anfingen. Die
Kapitalsbildung war noch nicht weit fortgeschritten. Es lag in der
Natur der Verhiltnisse, daB Schulze-Delitzsch sich zuniichst mit dem
Genossenschaftswesen der Gewerbetreibenden beschiiftigte. Galt es
doch vor allem, Ersatz fiir die Innungen zu schaffen. Schulze selbst
bezeichnete seine Genossenschaften als die Innungen der Zukunft.

Das Genossenschaftswesen der einzelnen Linder zeigt uns, wie
seine Ligenart sich nach den Verhiltnissen des betreffenden Landes
richtet. Nicht dem Zufall, sondern natiirlichen wirtschaftlichen Lagen
entspricht das Genossenschaftswesen eines jeden Landes. Das In-
dustrieland England muBte zur Griindung von Konsumvereinen
fiihren — das Land, in dem das Kleingewerbe eine hervorragende
Stellung im wirtschaftlichen Leben einnahm: Frankreich konnte
ebenso gut die Entwicklung der Produktivgenossenschaften wie der
Handwerkergenossenschaften als Hilfsgenossenschaften erleben. In
der Eigenart der Volker liegt es, daB in Frankreich die Produktiv-
genossenschaften, in Deutschland die Handwerkergenossenschaften
entstanden. Freilich hat die politische Entwicklung hieran auch
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ihren Anteil. Das Genossenschaftswesen ist in Frankreich ein poli-
tischer Spielball gewesen. Gunst und Gegnerschaft der Regierungen
wechselten ab. Mehr als jede andere Genossenschaftsart eignet
sich die Produktivgenossenschaft als Objekt fiir offensichtliche Wohl-
taten der Regierung. Wo die Regierungen in jener Zeit durch Unter-
stiitzungen von Genossenschaften den Minderbegiiterten ihr Wohl-
wollen zeigen wollten, wiihlten sie hierzu die Produktivgenossen-
schaften. So in Frankreich, so in Deutschland, als Lasalle sich
besonderer Vergiinstigungen Bismarcks zu erfreuen hatte,

§ 2
1848—1853.

Die preufiische Nationalversammlung halte eine Kommission
fiir Handel und Gewerbe eingesetzt, diese wiederum eine Spezial-
kommission fiir Handwerkerverhiiltnisse. Vorsitzender der Kom-
mission wurde der Abgeordnete Schulze aus Delitzsch. Ein auBer-
ordentlich umfangreiches Material lag der Kommission vor. Bei dem
Ministerium waren Antrige eingegangen, die die Errichtung von
Vorschullkassen fiir Handwerker forderten, aus denen jeder Hand-
werker, der wegen augenblicklichen Mangels an Geldmitteln oder
Kredit auBerstande ist, die ihm zuteil gewordenen Bestellungen aus-
zufithren, nach Mafgabe seines Bediirfnisses unter entsprechenden
billigen Bedingungen gegen Verpfindung zulissiger Gegenstinde einen
VorschufB sollte erhalten kénnen. Vielfach wurde die Errichtung
von gemeinschaftlichen Verkaufsstitten (Vereinshallen, Industrie-
hallen) begehrt. Bald wurde die Beschaffung des Lokals durch den
Staal begehrt, bald wurde es fiir eine Pflicht der Kommunen erklirt,
derartige Einrichtungen ins Leben zu rufen. Man ging in den Forde-
rungen so weit, gesetzliche Bestimmungen zu verlangen, daf dort,
wo eine Vercinshalle errichfet war, niemand neben derselben am
Ort ein Warenlager gleicher Beschaffenheit sollle halten diirfen.
Petitionen verlangten die Errichtung von Handwerkerbanken durch
den Staat. Uberall der Gedanke, daB an Stelle der unter der gewerb-
lichen Entwicklung untergegangenen Innungen eine neue Organisation
geschaffen werden miite. Man hatte jedoch kein Vertrauen zur
eigenen Kraft. Staat und Kommunen sollten die Kreditinstitute und
Gewerbehallen den Gewerbetreibenden zur Verfiiging stellen.

Das unsterbliche Verdienst Schulzes ist es, dal er fiir die Ver-
einigung der Handwerker die rechte Form gefunden hat, die das
Kapital den Handwerkern dienstbar macht, ihnen die Moglichkeit
bietet, mit Organisationen zu arbeiten; die ihre wirtschaftliche
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Leistungsfihigkeit steigern. Er organisierte die Genossenschaften in
einer Weise, daB staatliche und kommunale Hilfe fiir ihre Griindung
und Erhaltung entbehrlich wurde. Im Jahre 1849 griindele Schulze
einen Rohstoffverein der Tischler in Delitzsch, dem alsbald zwei
gleiche Vereine fiir Schuhmacher und Schneider in Eilenburg folgten,
wo Dr. Bernhardi an der Spitze der Bewegung stand. Im Tahre 1850
wurde dann in Delitzsch der erste Vorschufiverein gegriindet, der sich
von den oben erwiihnten Darlehnskassen hauptsichlich dadurch
unterschied, daf} die VorschuBisucher Mitglieder des Vereins sein
mufiten, ein Eintrittsgeld zu zahlen hatten, und verpflichtet waren,
Monatsbeitriige zu leisten und den Vorschufl ordnungsmiBig zu
verzinsen. Die Organisation bewihrte sich, aber das Betriebskapital
der Vorschufivereine blieb noch unzureichend. Schulze hatte fir
die ersteren Genossenschaften die unbeschriinkte Haftp{licht der
Mitglieder fiir die Verbindlichkeiten der Genossenschaft gewihlt, er
glaubte, bei der Kreditgenossenschaft davon absehen zu kionnen. Dies
war ein Irrfum, wie ein Vergleich mit dem nach'dem Vorbild des
Delitzscher Vereins in Eilenburg begriindeten Vereine alshald zeigte,
wo Dr. Bernhardi die unbeschrinkte Haftpflicht zugrunde gelegt
und -damit erzielte, dal die Genossenschaft sich vollkommen auf
eigene Fiife stellen konnte. Im Jahre 1853 reorganisierte Schulze
dann entsprechend den Delitzscher Vorschuliverein und erreichte
nun auch die -gleiche Wirkung, wie sie in Eilenburg sich gezeigt
hatte. - '

§ 3.
Schulze~Delitzsd.

Schulze entstammt dem Stiidtchen Delitzsch, wo seine Vorfahren
durch eine Reihe von Geschlechtern die Stellung des Biirgermeisters
und des Richters eingenommen hatten. Schulze ist am 29. August 1808
geboren. Im Jahre 1837 fiel es ihm zu, seinen erkrankten Vater als
Patremonialrichter zu vertreten. In dem Hungerjahr 1846 hatte
Schulze in Delitzsch reiche Gelegenheit, sein Organisationstalent
zu betéitigen. Er gewann sich derart die Zuneigung und das Ver-
trauen seiner Mithiirger, daB erim Jahre 1848 indieNationalversamm-
lung entsandt wurde. Im Jahre 1850 wurde Schulze in idem so-
genannten Steuerverweigerungsprozef freigesprochen. Er kam als
Richter nach Wreschen (Posen). Im Jahre 1851 begehrte Schulze
einen Urlaub zur Stirkung seiner Gesundheit, der ihm zunichst ver-
weigert, dann auf erneutes Ersuchen nur unter der Bedingung he-
willigt wurde, daB er nicht in die Heimat ginge. Schulze fiigte sich
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dem Verbot nicht und ging nach Delitzsch, wo er mit Jubel emp-
fangen wurde. Zur Strafe fiir den Ungehorsam sollte Schulze ein
Monatsgehalt in Abzug gebracht werden, seine Antwort hierauf war
die Einreichung des Abschieds.

§ 4.
Das Schulze-Delitzschsche System.

Das von Schulze-Delitzsch verfolgte System findet sich in den
beiden Biichern ,Assoziationsbuch fiir deutsche Handwerker und
Arbeiter (1853) und ,,Die arbeitenden Klassen und das Assoziations-
wesen in Deutschland als Programm zu einem deutschen KongreB*
(1858). Lassen wir Schulze selbst sprechen.

»Fragen wir zuvorderst nach dem Prinzip der Assoziationen, so
haben dieselben im wesentlichen die Grundforderung der Garantie
einer lohnenden Titigkeit fiir alle mit dem Sozialismus gemein.
Auch fullen beide ferner, um sich diese Garantie zu verschaffen,
auf dem Grundsatze der Solidaritit. In der Art und Weise aber, die
letztere herzustellen, schligt man auf beiden Seiten vollig ent-
gegengesetzte Wege ein, Wihrend der Sozialismus jene Garantie der
Gesellschaft in ihrer Totalitit, zumeist der Staatsgesellschaft, auf-
biirdet und zu diesem Behufe deren sofortige Reorganisation auf
ganz neuen Grundlagen verlangt: ziehen es die Assoziationen vor,
nicht erst auf das Eintreffen so problematischer Voraussetzungen zu
warten, sondern sogleich bei den der Entwicklung fihigen Elementen
des Bestehenden anzukniipfen. Anstatt also an eine in der erforder-
lichen Gestalt noch gar nicht existierende Gesamtheit, wenden sie
sich an die bei der Frage beteiligten Einzelnen und ordnen dieselben
in bestimmte, nach Titigkeit und Interesse unterschiedene Gruppen.
Die zu jedem dieser Verbiinde gehdrigen Mitglieder unternehmen es
sodann, durch das Einstehen Eines fiir Alle und Aller fiir Einen
einander jene fiir ihre Existenz so notwendige Sicherheit inner-
halb ihres geschlossenen Kreises gegenseitig zu gewihren. Und um
was eine solche Garantic spezieller Genossenschaften der allgemeinen
des Staates in extensiver Hinsicht auch nachstehen machte, das
wird durch ihre gréBere Intensitiit, den engeren Anschluf der Mit-
glieder, die Konzentrierung ihrer Gemeinschaft auf bestimmte, fir
alle gleiche Zwecke, reichlich aufgewogen.

Ferner macht es der eingeschlagene Weg den Assoziationen, trotz
des engen Verbandes unter ihren Mitgliedern, miglich, die zarte
Grenzlinie der freien, individuellen Bewegung zu wahren, und hierauf
legen wir besonderes Gewicht. Das gesellschaftliche Zusammenleben
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‘der Menschen dreht sich um zwei Angelpunkte, welche, in der
Menschennatur selbst begriindet, einander polarisch entgegenstehen
und notwendig bedingen: die Individualitit — das Einzelleben —
mit ihrer Abgeschlossenheit, mit dem Drange nach Selbstindigkeit,
nach freiem Gebaren des Willens und der Kriifie; und die Gemein-
schaft — das Gattungsleben — mit der Forderung der Unterordnung,
der Hingebung an die Gesamtheit. Die wahre Konkurrenz setzt gleiche
Bedingungen, eine gleich zugemessene Bahn fiir die Kiimpfer voraus,
sonst verdient sie diesen Namen nicht. Nun weiB aber jedermann,
daB auch das kleinste industrielle Unternehmen ohne ein gewisses
Kapital mit Aussicht auf irgend einigen Erfolg so gut wie unmdglich
ist. Der Mangel daran verdammt die bei weitem groBere Zahl der
Arbeiter zu ewiger Unselbstindigkeit. So gewiihrt sowohl bei Be-
schaffung der notwendigen Subsistenzmittel, als des Rohmaterials zur
Arbeit, nur der Ankauf im ganzen und groBien diejenigen Vorteile,
welche bei den gegenwiirtigen Preisen und L&hnen eine ertriigliche
Existenz des Arbeiters moglich machen. Und das ist es eben, was
die Assoziationen auf eine ebenso natiirliche als einfache Weise
bezwecken. Auch der volliz Mittellose reprisentiert immer noch
einen Skonomischen Wert in der Gesellschaft: seine Arbeitskraft.
Die solchergestalt gewonnene Ausgleichung hinsichtlich der Vor-
bedingungen der Arbeit setzen den Arbeiter wohl in den Stand, gut
und billig zu produzieren, geniigen aber fiir sich allein nicht, ihm
Absatz und angemessene Preise seiner Produkte zu schaffen. Da
mangelf es zeitweise an Bestellungen, die Kiufer fertiger Waren
fehlen, Messen und Miirkte fallen aus, und es gehért ein namhaftes
Betriebskapital dazu, um solche flaue Perioden abwarten und etwa
auf Vorrat fortarbeiten zu kénnen. Sollen die Assoziationen hier
mit Erfolg eingreifen, so 'darf die Vergesellschaftung nicht bei Be-
schaffung der Vorbedingungen zur Arbeit stehen bleiben, vielmehr
mufl sie sich auf die Arbeit und deren Resultate selbst erstrecken.
Und dies geschieht in der Tat in den Assozialionen zum Gewerbe-
betrieb fiir gemeinschaftliche Rechnung, welche die Spitze des ganzen
Systems bilden. Und in der Tat dringt der Gang der Dinge immer
mehr zu solchen groBien Efablissements hin. Ahgesehen davon, daf
eine Menge frither nur von Handwerkern ausgeiibter Industriezweige
mehr und mehr in den fabrikm#Bigen Betrieb tibergeht, dessen Voraus-
setzungen von den Arbeitern nur durch ihren Zusammentritt in
Assoziationen verwirklicht werden kénnen: hat sich auch die kom-
merzielle Spekulation vieler dem Handwerk noch verbliebener Artikel
bemiichtigt. Hiufig errichten Kaufleute Magazine fertiger Hand-
werkerwaren und geben fiir ihre Rechnung kleinern Meistern und
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Gesellen Beschiftigung, welche, mit kiimmerlichem Lohn abgefunden,
am Gewinn des Geschiifts keinen Teil haben. Auch hiergegen ist
wirkliche und nachhaltige Abhilfe nicht durch Verbotsgesetze, welche
stets umgangen werden, sondern nur dadurch méglich, daB die be-
treffenden Gewerksgenossen durch Assoziierung ihren Verkehr so
ausbreiten, daf ihnen die Errichtung von solchen Magazinen eben-
falls gelingt.”

Auch in dem Buch: ,Die arbeitenden Klassen und das Asso-
ziationswesen in Deutschland® erblickt Schulze ,in der zweiten
Klasse der Assoziation, der eigentlich gewerblichen oder produk-
tiven, den Gipfelpunkt des Systems®. Er fiihlt sich aber doch hier
schon veranlaBt, eine Verwahrung einzulegen, indem er gegen das
MiBverstindnis protestiert, als gehe seine Meinung dahin, ,,daf kiinftig
die Assoziation die allein herrschende industrielle Betriebsform zu
weorden bestimmt sei. Und er tritt dem weiteren MiBverstindnis
entgegen, ,,daB sich die Assoziation auf Arbeiter oder Handwerker
gewisser Gewerbszweige beschriinken miisse™. Vielmehr hilt er es im
Interesse aller fiir wiinschenswert, daf sich bei der Griindung Leute
aus allen Fiichern beteiligen, daf Kapitalisten, Kaufleute, Techniker
und eigentliche Arbeiter gleich von Haus aus zusammentreten und so
die verschiedene Vorbildung und Begabung, ja selbst einen Teil der
materiellen Mittel mitbringen, welche zu einem schwunghaften An-
griff der Sache so forderlich sind. Schulze setzt sich in bewuBten
Goegensatz zu den franzdsischen Produktivgenossenschaflen. Tr
nimmt Stellung gegen den dem franzdsischen Volk eigentiimlichen
Ruf nach Schutz und Hilfe des Staates. ,Sozialismus von ohen,
statt von unten fithrt Schulze aus, ,,ist im Prinzip ebenso verwerflich,
in seinen Wirkungen ebenso verderblich und obenein weit gehiissiger
durch den Zwang, welchen er gegen die Beteiligten {iibt."* ,Das
kann man sich bei niherem Hinblick wohl kaum verhehlen, daf
gich der Zwiespalt der grofien Prinzipien, welche unter den gebil-
deten Viélkern der Neuzeit um die Herrschaft streiten, des Roma-
nischen und Germanischen, auch in Auffassung und Handhabung
der sozialen Frage kundgibt. Auf der einen Seite kirchliche oder
staatliche Zentralisation, jede selbstindige Regung der Massen
iberwacht und verpdnt, alles von oben geregelt, alles, mit Ertotung
jedes individuellen Unterschiedes, in einem wohldressierten hierar-
chischen oder bureaukratischen Mechanismus eingezwiingt.”

Das war das Bild, das sich noch im Jahre 1858 bot. Nicht das
Genossenschaftswesen gibt dem wirtschaftlichen Leben die Rich-
tung, sondern das Umgekehrte ist der Fall. Kirchliche und staatliche
Zentralisation haben auch bei den Germanen eine grofle Bedeutung
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" erlangt und das Genossenschaftswesen beeinfluft. Ganz und gar
nicht aber zur Verwirklichung gelangt ist der Gedanke Schulze-
Delitzschs, mit Hilfe der Produktivgenossenschaften die Lage der
Arbeiter oder Handwerker zu verbessern. Im Jahre 1858 spricht
Schulze-Delitzsch schon nicht mehr mit der gleichen Sicherheit von
den Erfolgen einer derartigen Organisation wie finf Jahre vorher.
Immer ungiinstiger wurden die Zeitverhiltnisse. Und bald nahm
auch die wirtschaftliche Entwicklung Formen an, unter deren Herr-
schaft fiir Produktivgenossenschaften der Arbeiter und Handwerker
tatsichlich wenig Spielraum mehr blieb. Ganz abgesehen davon,
daB die Anspriiche, die diese Genossenschaftsart an ihre Mitglieder
stellt, vielleicht doch iiber das hinausgehen, was der gewihnliche
Sterbliche zu leisten imstande ist.

Das Genossenschaftswesen des Auslandes hat auf die Entwick-
lung des Genossenschaftswesens in Deutschland keinen LEinfluB} aus-
geiibt. Allerdings wurden inshesondere nach franzosischem Vorbilde
vereinzelte Produktivgenossenschaften in dem ersten Drittel des
vorigen Jahrhunderts ins Leben gerufen, jedoch ist man iiber Ver-
suche nicht hinausgekommen. Sozialdemokratische Agitatoren haben
freilich u.a. in einem Blatt ,Das Volk" die Genossenschaftsirage
behandelt, sie haben die Griindung von Produktivgenossenschaften
gefordert. Erreicht ist nichts. Die damals ins Leben gerufenen
Produktivgenossenschaften waren nichts mehr als voriibergehende
Erscheinungen. Und wenn H. Valleroux in seinem Buch: ,Les asso-
ciations coopératives en France ef a D'étranger und Zeidler in seiner
,Geschichte des deutschen Genossenschaflswesens der Neuzeit" be-
haupten, durch Huber sei der Einflul} der englischen auf die deutsche
Genossenschaftshewegung zur Geltung gebracht, die bis dahin allein
franzosischen Finfliissen ausgesetzt gewesen sei, so sleht dies mit
den Tatsachen in Widerspruch. Es hat keinen Zweck, sich dariiber.
zu streiten, wer der ,Erfinder des (renossenschaftswesens® ist, denn
das Genossenschaftswesen brauchte keine Erfinder, es ist, um mit
Gierke zu sprechen, ,urdeutsch'. Es handelt sich darum, fiir die
Betitigung des genossenschaftlichen Gedankens eine Form zu finden,
in der die Genossenschaften, angepafBt den neuen Verhiltnissen und.
Bediirfnissen, wirken konnten.

§ b.
Schulze-Delitzsch und Huber.

V. A.Huber, im Jahre 1800 geboren, entstammt einer Gelehrten-
familie, die beiden GroBviiter, die sich aus den irmlichsten Ver-
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hiiltnissen emporgearbeitet, waren bedeutende Gelehrte und Schrift-
sleller. Bei Huber findet sich, wie Munding in dem Vorwort zu
_den von ihm herausgegebenen , Ausgewihlten Schriften” bemerkt,
,eine liberal-aristokratische Grundstimmung®. Wahre Frimmigkeit
war Huber eigen. Neigung und Erziehung dringten ihn zur konser-
vativen Partei. Verschieden in Abstammung, Erziehung und Nei-
gungen hat doch Huber Schulze-Delitzsch’s Tifigkeit lange Jahre
hindurch aufs lebhafteste unterstiitzt, allerdings meist nur durch
schriftstellerische Arbeit. Organisatorisch konnte Huber nicht wirken.
So energisch Schulze bei seinen Assoziationen das demokratische
Element vertrat, war Huber mehr ein Freund der ,latenten Asso-
ziation“. Vollkommen gleicher Meinung waren beide Minner in
der Festhaltung des Prinzips der Selbstindigkeit der Genossenschaft.
Huber hatte das Genossenschaftswesen in England kennen gelernt.
Ging Schulze zuniichst von den Genossenschaften der Handwerker
aus, so hatte Huber mehr die Genossenschaften der Arbeiter im
Auge. Hieraus erklirt sich mancher Streit zwischen Schulze und
Huber. Die Grundgedanken Hubers sind schwer zu erfassen, so
daB spiiter sich sowohl die unbedingten Anhinger der Selbsthilfe auf
Huber berufen konnten, wie auch jene, die die Staatshilfe als Er-
ginzung zur Selbsthilfe herangezogen haben wollten. Durch eine
Indiskretion des Herausgebers der Deutschen Gemeinde-Zeitung,
Dr. Hermann Stolp, wurde ein Brief Hubers bekannt, in dem er
sich in gehiissiger Weise iiber Auffassungen Schulze-Delitzsch's
#uBerte. Es war dies um so auffallender, als er wiederholt Schulze
gegeniiber die wirmste Anerkennung iiber seine Bestrebungen aus-
gesprochen und immer versichert hatte, daB der verschiedene poli-
tische und kirchliche Standpunkt ihn nicht hindere, den Werken
Schulzes vollauf gerecht zu werden. In der Stellungnahme zur Haft-
pilicht der Genossenschaften, die spiter behandelt werden wird,
kam die verschiedene Auffassung der beiden Minner besonders scharf
zum Ausdruck. Schulze forderte das unbedingte Festhalten an der
unbeschriinkten Haftpflicht mit Riicksicht auf die ganze Entwick-
lung des Genossenschaftswesens; Huber trat fiir die Zulassung der
beschriinkten Haftpflicht ein in der Annahme, daB bei deren Geltung
den Konsumvereinen und Produktivgenossenschaften ein ergiebigeres.
Titigkeitsfeld zur Verfiigung stehen wiirde. Die Verschiedenheit der
Anschauungen iiber das Wesen der Genossenschaft der beiden
Minner trat bereits in den Thesen hervor, die Huber im Jahre 1856
dem Congres de bienfaisance iber das genossenschaftliche Prinzip
der arbeitenden Klassen vorlegte, und in der Ablehnung Schulzes,
aut diesem KongreB, auf dem belgische und franzosische Mitglieder
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den beherrschenden EinfluB ausiibten, tiber das Genossenschafts-
wesen zu sprechen. -Schulze erkldrte damals die Genossenschafts.

sache fiir eine Nationalangelegenheit und bereitete den ersten Kongref
deutscher Volkswirte vor.

§ 6.
Der Allgemeine deutscie Genossenschaftsverband?).

Auf Einladung Schulzes traten Pfingsten 1859 zum erstenmal
Abgesandte von 30 VorschuBvereinen in Weimar zu einem Vereins-
tage zusammen. Der KongreB sollte in Dresden abgehalten werden,
doch die sichsische Regierung hatte eine Zusammenkunft der Ge.
nossenschaften verboten. In Weimar wurde die Errichtung eines
Zentralbureaus beschlossen, dessen Leitung Schulze erhielt. Zweck
des Zentralbureaus war es, die Verbindung der Vereine anzubahnen
und die Korrespondenz mit den Vereinen zu fithren, ferner ein Organ
der Vorschufivereine in der seit 1854 als besondere Abteilung der
deutschen Gewerbezeitung erscheinenden »Ilnnung der Zukunft* (seit
1866 unter dem Titel ,Blitter fiir Genossenschaftswesen") zu schaffen.
Schon im Jahre 1861 dehnte sich die Verbindung auch auf andere
Genossenschaftsarten aus. Im Jahre 1864 wurde das Zentralbureau
in den Allgemeinen Verband der deutschen Erwerbs- und Wirtschafts-

‘genossenschaften umgebildet: Zweck des Verbandes ist unfer Aus-

schluB jeglichen wirtschaftlichen Geschiftsbetriebes:
a) die Forderung des Genossenschaftswesens im allgemeinen;
b) die Fortbildung der Verfassung und der Einrichtungen der
verbundenen Genossenschaften ;
¢) die Wahrnehmung gemeinsamer Interessen mit vereinten
Mitteln und Kriften. ‘

Die Organe des Allgemeinen Verbandes sind: der Anwalt, der
Engere AusschuB, der Gesamtausschul, die Unterverbinde, der All-
gemeine Genossenschaftstag. Der GesamtausschuB besteht aus den
Direktoren der Unterverbiinde, der Engere AusschuB aus 7 Mitglie-
dern, welche durch den Allgemeinen Genossenschaftstag aus den
Verbandsdirektoren und deren Stellvertretern gewihlt werden. Die
Unterverbinde sind gewissermafBen Zwischenglieder zwischen dem
Allgemeinen Verband und den einzelnen Genossenschaften; sie sind
bezirksweise oder nach Gattungen gebildet. Ihre wesentlichste Auf-
gabe ruht in der Durchfiihrung der Verbandsrevision.

1) Uber die Titigkeit des Deutschen Genossenschaﬂsverbandeg gibt Aus-
kunft eine kleine Schrit: aDer Deutsche Genossenschaftsverband, sein Werden,
seine Aufgaben und Erfolge“, die durch den Genossenschalts- und Handwerks-
verlag, Berlin W. 9, zu beziehen ist.
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8.7
Das Wesen der Genossenschaft.

Die Genossenschaft ist eine Gesellschaft zur Erfiillung bestimmter
wirtschaftlicher Aufgaben, zur Durchfiihrung einer geschéltlichen
Tiitigkeit, und zwar unter Gesichtspunkten, durch die sie einen
ganz andern Charakter erhilt, als er sonst den aul geschiftlichem
Gebiet titigen Gesellschaften eigen ist. Die Genossenschaft ist eine
Handelsgesellschaft, ganz gleich, nach welcher Richtung hin sie
ihre Titigkeit ausiibt. Das eigenartige dabei ist, dal die Handels-
titigkeit sich i#uBert zum Vorteil ihrer Mitglieder. Jede andere
Handelsgesellschaft ist ein selbstindiges geschiiftliches Unternehmen,
zu dem die Gesellschafter im allgemeinen nur die Bezichungen des
Kapitalgebers haben. Natiirlich sehen wir dabei von der offenen
Handelsgesellschaft ab, die eine Genossenschaft im ecngsten Sinn
des Worles ist. Die Eigenart der Genossenschaft besteht darin, daf
ihre Titigkeit im engsten Zusammenhang mit der Titigkeit der Mit-
glieder steht. Die Genossenschaft ist eine Handelsform, deren Eigen-
art ferner darin beruht, daB sie der Arbeitsteilung entgegenwirkt.
Die Genossenschaft will ihren Mitgliedern Dienste erweisen anstelle
derer, die bisher die Titigkeit der Genossenschaft den Mitgliedern
gegeniiber ausgefiillt haben. Die Arbeitsteilung, an und fiir sich, die
gesunde und natiirliche Grundidee jeder wirtschaftlichen Entwick-
lung, kann unter Umstiinden zu weit gehen, und dann ist die
Genossenschaft am Platz, um sie wieder zu beseitigen, wenn doch
einmal der, zu dessen Gunsten sie wirkt, nicht imstande ist, selbst
die Titigkeit auszuiiben. Und hier ist der springende Punkt. Reichen
die Krifte des Einzelnen nicht aus, ein bestimmtes Ziel zu erreichen,
so verbindet er sich hierzu mit andern. Reicht die Kreditfihigkeit
des Handwerkers nicht aus, um bei dem Geldgeber den Kredit zu
erlangen, dessen er fiir den Betrieb seines Geschiftes benotigt, und
fir den er in Wirklichkeit gleichwohl kreditwiirdig ist, so sucht er in
gleichen Verhiltnissen befindliche Personen, um sich mit ihnen fir
die Kreditbeschaffung zu verbinden. Es entsteht die Genossenschalft,
die nun als solche den Kredit erlangt, dessen sie bedarf, um das
Kreditbediirfnis ihrer Mitglieder im einzelnen zu befriedigen. Und
im grofen ganzen finden wir den gleichen Gedankengang bei den
Konsumvereinen, bei der Baugenossenschaft, bei der Handwerker-
genossenschaft, bei der landwirtschaftlichen Genossenschaft — es ist
der Grundgedanke der Genossenschaft. Aus diesem Grundgedanken
ergibt sich aber auch die Grenze fiir die Anwendung der genossen-
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schaftlichen Organisation im wirtschaftlichen Leben. Hieriiber einiges
nihere bei § 20. Die Arbeitsteilung beruht nicht auf Zufallserwi-
gungen. Die Genossenschaft kann ihren Zweck verfehlen, wenn sie
die Arbeitsteilung dort aufhebt, wo diese durch die Verhiltnisse
durchaus begriindet ist, ein Moment, das heute, wo das Streben
herrscht, mdoglichst weite Kreise an den Vorteilen der genossen-
schaftlichen Organisalion teilnehmen zu lassen, nur allzuhiiufig und
zwar zum Schaden derer, die aus der Organisation Vorleil ziehen
wollen, iibersechen wird. Schablone ist nirgends im wirtschaft-
lichen Leben am Platz und ganz gewiB nicht bei Anwendung der
Genossenschalft.

Die Genossenschaft soll die Kluft ausgleichen, die entstanden
ist durch die Bedeutung, die das Kapital als Wirschaftsfaktor mehr
und mehr gewonnen hat. Nicht deutlicher kann dies zum Ausdruck
gebracht werden als in dem ,,Zuruf an die deutschen Handwerker*,
der sich in Schulzes ,Assoziationsbuch fiir deutsche Handwerker
und Arbeiter (18533, S.49) findet, und den wir seiner grofien Be-
deutung wegen hier im Wortlaut folgen lassen:

»Wohl ist das allgemeine Gefithl, welches den ganzen Hand-
werkerstand gegenwiirtig durchdringt: das Gefiithl von der villigen
Unhaltbarkeit seiner Stellung gegen die jetzt im Verkehr zur Geltung
kommenden Michte, das Kapital und die Fabrikindustrie, nur allzu
begriindet. Alle sind dariiber einig, daB es anders werden miisse,
dafl man nicht so stehen bleiben konne. Allein anstatt vorwiirts,
jenen neuen Mitteln und Bahnen, deren sich das Gewerbe zu be-
michtigen beginnt, zugewendet, will man zuriick? — Das ist ebenso
verkehrt als unméglich. Oder kénnte denn jemand im Lrnste meinen,
dafl, wenn man wirklich die alten Formen und Ordnungen, bei
denen sich die Vorfahren vor 40 bis 50 Jahren wohl befanden, wieder
einfiihren wollte, dann auch zugleich die friitheren Zustinde der da-
maligen Welt wieder mit zuriickkehren wiirden, auf welche jene
allein pafiten? — O nein! Anstatt sich iiber die Eingriffe der Fabrik
und des Handels, iiber die Ubermacht des Kapitals zu beklagen,
sollte man sich lieber selbst der Vorleile des fabrikmibBigen, des
kaufminnischen Betriebes bemiichtigen, und sich das Kapital dienst-
bar machen. Wollt nur, und ihr kénnt es! — Einer Zeit, in der
es vor allem gilt um gleiches Recht und gleichen Raum zu freier
Titigkeit fiir alle, der darf man nicht mit dem Geschrei um Schutz
und Privilegien entgegentreten, ohne die eigene Unreife zuzugestehen.
Aber das ist eben die iible Gewshnung der langen polizeilichen Be-
vormundung, welche dem Deutschen anklebt: iiberall, wo sich ein
umsichtiger Mensch selbst zu helfen wissen soll, gleich nach der

Criiger, Genossenschaftswesen. 2
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Polizei zu rufen und den Schutz der Obrigkeit zu verlangen, als sei
der eigne Schutzgeist gewichen! Am meisten bediirfte so mancher
deutsche Handwerker des Schufzes gegen sich selbst. Den alten
Schlendrian abzutun, jenen bequemen Meisterdiinkel, der am Ende
aller Weisheit angekommen zu sein wihnt, das tut vor allem not!
Tiiglich zuzulernen und sich frisch rithren gilt es, um jeden neuen
Fortschritt der Gewerksindustrie, jeden Vorteil in Handel und Wandel
abzupassen, wenn man jetzt fortkommen will. Ebenso ist es mit
den Innungen. Auch dieser Forderung liegt ein richtiges Gefiibl zu-
grunde, indem ohne Einigung an cine Verbesserung der Zustinde
nicht zu denken ist. Allein das alte Zunftwesen mit seiner blof
formalen, beschrinkenden Tendenz, ist ohne allen Inhalt und tot,
und es ist durchaus vergeblich, durch die Gewerbegesetzgebung von
auBen wieder ein Leben hineinbringen zu wollen, welches nicht aus
der innern Kraft des Organismus selbst hervorquilt. Nicht der
Zwang, das eigne Interesse mub den AnschluB hervorbringen und
den Verbinden Halt geben, wenn dieselben dauernd auf die Hebung
des Arbeiterstandes einwirken sollen. Die Assoziationen mit der
ganzen Macht und Fiille ihres Prinzips sind die Innungen der Zu-
kunft.”

Es entbehrt nicht des Interesses, daB der Begriinder der Preu-
fischen Zentral-Genossenschafts-Kasse, Miquel, vierzig Jahre spiiter
einen offenen Brief an die Handwerker in Osnabriick richlete, der fast
wortlich mit dem Aufruf Schulze-Delitzschs iibereinstimmt, freilich
ohne Bezugnahme auf ihn. Es heifit in dem Miquelschen Brief u.a.:

. ,Jeh habe zu meiner Freude gesehen, dal der Osnabriicker
Handwerkerstand anfiingt, entschlossen gegen die Ungunst der Zeit
mit eigener Kraft anzukimpfen. Es gilt heute fiir den Handwerker-
stand wie fiir den Bauern, durch festen Zusammenschluff diejenigen
Vorteile, so weit wie miglich, sich anzueignen, welche das GroB-
kapital und der GroBbetrieb ihm voraus haben.” Und Miquel
empfiehlt dann tiichtige Vorbildung, gute Buchfithrung, billigen Kredit
durch Kreditgenossenschaften, genossenschaftlichen Einkauf von Roh-
malerialien, wo es moglich ist, genossenscha.ftlichen Verkauf, ,ja,
soweit die Verhiltnisse es gestatten, Bildung gemeinsamer Werk-
stitten unter Benutzung von Dampfmaschinen und anderen Motoren,
jedenfalls Verwendung in der eigenen Werkstatt — diese und #hn-
liche Mittel, welche die moderne Entwicklung darbietet, werden den
Mittelstand auch heute noch erhalten und stirken. Die Zeit der
Privilegien und Monopole ist vorbei.” DaB Miquel in jenem Aufruf
auf die PreuBische Zentral-Genossenschaftskasse Bezug nimmt, Andert
nichts an der Tendenz seines offenen Briefes, mit dem den Hand-
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werkern die gleichen Ratschlige erteilt werden, die sich in dem
Aufruf Schulze-Delitzschs finden.

Das Gesetz definiert in § 1 die Genossenschaften wie folgt:
»Genossenschaften sind Gesellschaften von nicht geschlossener Mit-
gliederzahl, welche die Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft
ihrer Mitglieder mittelst gemeinschaftlichen Geschiiftsbetriebes be-
zwecken.” Diese Definition bringt in klarer Weise die Eigenart der
Genossenschaft zum Ausdruck. Es handelt sich bei der Genossen-
schaft nicht um die Verwertung von Kapitalien, sondern um die
Forderung des Erwerbs oder der Wirtschaft der Mitglieder. Und es
muf sich um einen gemeinschaftlichen Geschiiflsbetrieb handeln. Es
scheiden also z B. vollkommen aus Bildungsvereine und Gewerk-
vereine, bei denen das geschiiftliche Unternehmen fehlt. Ferner
scheiden aus Vereinigungen, die nur mittelbar Erwerb und Wirtschaft
ihrer Mitglieder fordern wie die Hilfskassen. Ferner scheiden aus
die sogenannten ,latenten* Genossenschaften, bei denen das Prinzip
der Assoziation in einem latenten Zustand bleibt, wie z.B. bei ge-
nossenschaftlichen Fabriken, in denen eine Verbindung von Arbeitern
und Arbeitgebern besteht, jedoch unter Leitung des Fabrikherrn;
ferner bleiben aufier Betracht die Dividendengenossenschaften, bei
denen die Arbeiter Anteil am Gewinn des Unternehmens erhalten
und die industrielle Partnerschaft, bei der der Arbeiter auch Mit-
eigentiimer des Geschiifts wird.

Die Grundlagen der Genossenschaft sind nicht Kapitalien, son-
dern Personen. Der Mitgliederkreis ist kein geschlossener. Neue
Mitglieder konnen immer wieder aufgenommen werden, und den
Mitgliedern bleibt die Kiindigung offen, die nicht iiber zwei Jahre
hinaus durch das Statut beschriinkt werden darf.

Nach dem Gesetz ist die Aufgabe der Genossenschaft eine wirt-
schaftliche, nach dem Wesen der Genossenschaft soll sie gleich-
zeitig eine soziale sein. Treffend bemerkt Gierke: ,Der Unter-
schied vom Kapitalverein ist nur, daB, wie bei jenem die Kapital-
assoziation, so hier die Personengenossenschaft dasjenige Moment
ist, welches das Wesen des Vereins bedingt und bestimmt; daB das
Kapital dort herrscht, hier dient; daB daher auch rechtlich hier die
Personen als solche, nicht, wie dort, blof als Triger von Anteilen
eines Gesamtvermdgens verbunden sind. Begrifflich wie historisch
ist mithin die Vermiogensgenossenschaft Potenzierung der Sach-
gemeinschaft, als deren AusfluB und Annex erst eine subjektive
Gemeinschaft eintritt: hier dagegen ist umgekehrt eine Potenzierung
des Gesellschaftsvertrags vorhanden, so daB nicht ein sachkorpora-
tives, sondern ein aus der gesteigerten obligatio erwachsenes per-
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sonenkorporatives Band den Verein zusammenhilt und die Ver-
mogensgemeinschaft nur als Ausfluf und Annex der Personen-
gemeinschaft erscheint, und Huber: ,Die materielle Signatur der
Assoziation kann nicht nur Hand in Hand mit sittlichen und geistigen
Bestrebungen gehen, sondern es gehort eben eine solche Verbindung
sogar durchaus zu der vollen Signatur der Assoziation.”

Man braucht die Bedeutung des Genossenschaflswesens nicht zu
iiberschiitzen, wenn man behauptet, dafl fiir Landwirtschalft, Hand-
werk und Kleinhandel die genossenschaftliche Organisation das wirk-
samste Mittel bietet, von der Vervollkommnung der Technik fiir den
eigenen Betrieb Nutzen zu ziehen. Mittels der Genossenschaft werden
die Vorteile des GroBbetriebs Gewerben zugefiithrt, die in ihrer Iso-
liertheit niemals dieselben fiir sich gewinnen konnen. Dazu kommt
dann noch die erzieherische Einwirkung auf die Mitglieder.

Allerdings ist neuerdings durch die staatliche Forderung des
Genossenschaftswesens der Charakier desselben wesentlich beein-
fluft, und zwar hat besonders die soziale Seite LinbuBe erlitten.
Das vielfach bis auf ein Minimum zuriickgefiihrte wirtschaftliche
Risiko in Verbindung mit der staatlichen Férderung des Genossen-
schaftswesens hat die ideale Begeisterung und die verstindnisvolle
Beteiligung der Masse, die als zum Wesen der Genossenschaft gehorig
betrachtet werden miifte, ganz bedeutend abgeschwiicht, wenn nicht
sogar aufgehoben.

Die gebriuchlichste Einteilung der Genossenschaften ist die in
distributive und produktive, und zwar nach ihrer Wirkung. §1 des
Genossenschaftsgesetzes ziihlt sieben Gruppen auf, jedoch nur als Bei-
spiele fiir die Anwendung der Genossenschalft. Bei der heuligen Ver-
breitung des Genossenschaflswesens auf allen Gebieten ist eine
scharfe Einteilung kaum moglich. Der erheblichste Hinderungsgrund
ist aber, daB der Firma der Genossenschaft nicht immer der Gegen-
stand des Unternehmens angesehen werden kann, und daf der im
Statut bezeichnete Gegenstand des Unternehmens keineswegs immer
sich mit der Wirklichkeit deckt. In der Praxis beruht heute die
Einteilung auf folgenden 18 Gruppen, nimlich:

1. Kreditgenossenschaften, 2. Rohstoffgenossenschaften, gewerb-
liche, 3. Rohstoffgenossenschaften, landwirlschaftliche, 4. Warenein-
kaufsvereine, 5. Werkgenossenschaften, gewerbliche, 6. Werkgenossen-
schaften, landwirtschaftliche, 7. Genossenschaften zur Beschaffung
von Maschinen usw., 8. Magazingenossenschaften, gewerbliche,
9. Magazingenossenschaften, landwirtschaftliche, 10. Rohstoff- und
Magazingenossenschaften, ~gewerbliche ~Rohstoff- und Magazin-
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genossenschaften, landwirtschaftliche, 12.Produktivgenossenschaften,
gewerbliche, 13. Produktivgenossenschaften, - landwirtschaftliche
a) Molkereigenossenschaften, b) Brennereien, c¢) Winzervereine,
d) Genossenschaften fiir den Bau und Vertrieb von Feld- und Garten-
friichten, e) Schlachtgenossenschaften, f) Fischereigenossenschaften,
g) Forstgenossenschaften, 14. Zuchtgenossenschaften, 15. Konsum-
vereine, 16. Wohnungs- und DBaugenossenschaften, ecigentliche,
17. Wohnungs- und Baugenossenschaften, Vereinshiuser, 18.Sonstige
Genossenschaften.

§ 8.
Die Genossenschaftsgesetzgebung.

Zur Zeit der Griindung der ersten Genossenschaften, die in
Preuflen stattfand, konnten diese nur als :erlaubte Privatgesell-
schaften nach den Bestimmungen des preufiischen allgemeinen Land-
rechls organisiert werden. Diese Gesellschaften konnten unter ihrem
Namen weder Grundstiicke noch Kapitalien erwerben noch auch
beim Gerichl als Kliger oder Verklagte auftreten. Sie hatten nur die
inneren Rechte der Korporationen. So konnte Schulze-Delitzsch mit
Rechl hervorheben: ,In jedem Fall bleibt die Stellung der Genossen-
schaflen in Ermangelung fesler, speziell fiir sie anwendbarer Rechts-
formen, eine schwankende, von den wechselnden Ansichten der Ge-
richie, nichl selten von dem guten Willen der Gegenpartei abhiingige,
und sie sind gendtigt, zu Fiktionen und Umwegen ihre Zuflucht zu
nehmen, um nur den nétigen Rechtsschutz zu erlangen — ein Zu-
stand, der, in jeder Weise mifilich, mancherlei Gefahren, unniitze
Koslen und Weitliufigkeiten fiir sie zur Folge hat.'* Bereils dem zwei-
ten Vercinstage der Vorschuf}- und Kreditvereine Pfingsten 1860
legle Schulze-Delitzsch einen Entwurf zu cinem Gesetze vor ,,zum
Behufe der Erleichterung der Legitimation bei Prozessen und Rechts-
geschiiften fiir die Vorschufl- und Kreditvereine, welche auf der Selbst-
hilfe der Kredilbediirftigen im genossenschaltlichen Wege beruhen".
Der Enfwurf hatte sich an die englische Gesetzgebung angelehnt, wo-
nach eine Einregistrierung bei einem besonderen Finregistrierungsamt
der Gesellschaft Korporationsrechte verleiht. Die Genossenschaften
solllen, ohne Verleihung von Korporationsrechten, durch ein Attest
der Orisbehérde die Beglaubigung ihrer Statuten mit der Wirkung er-
langen kionnen, dafl denselben vor Gericht und sonst iiberall in bezug
auf die darin angeordnete Vertretung nach auflen und die Vollmachten
ihrer Beamten die Beweiskraft offentlicher Urkunden beigelegt werde.
Dieser Gesetzentwurf wurde im Friihjahr 1861 im preuBischen Ab-
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geordnetenhaus noch nicht eingebracht, weil das Allgemeine deutsche
Handelsgesetzbuch vorgelegt werden sollte, und erst gepriift werden
muble, ob und inwieweit dies auf Genossenschaften anwendbar sein
wiirde. Iis slellte sich bald heraus, dall keine der Gesellschaften des
HGB. auf die Genossenschaften anwendbar war. Schulze-Delitzsch
forderle nun, daf die Gesetzgebung die Genossenschaft als cine be-
sondere und eigentiimliche Art der Gesellschaften anerkenne und den
Handelggesellschaften durch Fintragung in ein vom Handelsregister
als einen Teil desselben zu fithrendes Genossenschaftsregister und
durch Gewiihrung der Rechte seclbstindiger handelsrechtlicher Per-
sonen gleichstelle. Lr arbeitete den ersten Entwurf entsprechend um
und brachte ihn im Mirz 1863 beim Abgeordnetenhaus ein. Der Ent-
wurf wurde einer Kommission iiberwiesen, und die Staatsregierung er-
kliirte, sie wolle in der niichsten Sitzungsperiode einen Gesetzentwurf
vorlegen. Die Kommission beriet den Entwurf gleichwohl weiter. Die
Auflosung des Hauses verhinderte die Feststellung des Berichts. Im
Handelsministerium wurde im Anschluff an die Vorarbeiten Schulzes
und der Kommission ein Entwurf ausgearbeitet und Februar 1866 dem
Herrenhaus vorgelegt. Schon im TFebruar wurde der Landtag ge-
schlossen. ;

Schulze-Delitzsch brachte in der folgenden Legislaturperiode
seinen Gesetzentwurf in der Fassung der Kommission von 1863 ein.
Wieder vertristete die Staatsregierung das Abgeordnetenhaus auf die
niichste Sifzung und bat, von der Spezialberatung Abstand zu nehmen.
Dics geschah nicht. Nachdem nun September 1866 der Bericht der
Kommigsion festgestellt war, brachte die Staatsregierung November
1866 ihren friitheren Entwurf mif einigen Abinderungen ein. Nach
Ia‘fxgen und schwierigen Verhandlungen, in denen ‘die Genossen-
schaften verschiedene Konzessionen machen muBten zngunsten von
Bestimmungen, die gegen Milbrauch der Genossenschaften zu fremden
und slaatsgefihrlichen Zwecken gerichtet sind, kam der Entwurf
zustande.

Am 27. Mirz 1867 wurde das preuBiische Genossenschaftsgesetz
vollzogen. Tm April 1868 bheantragte Schulze hei dem Reichslag,
das preuBlische Genossenschaftsgesetz mit den notwendigen Ergiin-
zungen und Ablinderungen in das ganze Bundesgebiet einzufiihren.
Entscheidend war fiir ihn, daf man sich hiiten miiBte, das Gonossen-
schaftswesen ,,gesetzgeberischen Experimenten preiszugeben, wie sia
sic hereils hier und da in#élliger Verkennung der Rechts- und Sach-
lage zur Vorlage gebracht sind“. Am 4. Juli 1868 wurde das Ge-
nossenschaftsgesetz fiir den norddeutschen Bund erlassen, das auBer
in Preufen, Sachsen-Meiningen und Sachsen-Weimar auch im Kénig-
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reich Sachsen in Kraft trat, wo es das siichsische Gesetz vom 15. Juni
1868, das auch die Genossenschaften betraf, abloste. Bayern erhielt
noch am 29. April 1869 ein besonderes Gesetz iiber die privatracht-
liche Stellung der Erwerbs- und Wirtschaftsgesellschaften mit einem
besonderen Abschnitt, betreffend die registrierten Gesellschaften mit
beschriinkter Haftpflicht. Baden, Hessen hatten ebenfalls besondere
Genossenschaftsgesetze. Durch die Versailler Vertriige erlangte das
Gesetz von 1868 LEingang in Baden, Hessen, Wiirttemberg.

Der 1. August 18738 ist der Tag, mit welchem im Deutschen :
Reich die Einheit des Rechts fiir die Erwerbs- und Wirtschafts-
genossenschaflen hergestellt wurde.

Nach dem heutigen Rechtszustande konnen eingetragene Ge-
nossenschaften nur gebildet werden nach MafBgabe des Reichs-
genossenschaftsgesetzes. Eine Eintragungspflicht besteht fir die
Genossenschaften nicht. Die nicht eingetragenen Genossenschaften
unlerstehen daher dem Gesellschaftsrecht des BGB. Daneben gibt es
noch in Bayern eine Anzahl registrierte Gesellschaften mit be-
schriinkter Haftpflicht, die unter der Herrschaft des bayrischen Ge-
setzes gegriindet wurden und es versiumt haben, sich unter das
deutsche Genossenschaftsgesetz zu stellen.

Im Jahre 1889 wurde das deutsche Genossenschaftsgesetz durch
das Geselz vom 1. Mai 1889 einer durchgreifenden Revision unter-
zogen; lelzleres erfuhr durch das Gesetz vom 12. August 1896 und
durch Art. 10 des Einf. Ges. z. IIGB, einige Anderungen.

Belrachten wir die Vorteile, die das Gesetz von 1867 den Ge-
nossenschaften bot, so sind diese kurz die folgenden: Die Genossen-
schaften erhielten Rechtspersonlichkeit (§ 10) und zwar durch Ein-
tragung in das Genossenschaftsregister, das Teil des Handelsregisters
war; aus der direkten Haftpflicht der Mitglieder, die mangels der
Rechtspersonlichkeit der Genossenschaft bestand, war die Solidar-
biirgschafl geworden, nach der der direkte Angriff erst nach Beendi-
gung des Genossenschaftskurses statthaft war (§ 50). Das Gesetz
enthielt drei Bestimmungen, in denen sich das Miftrauen der Regie-
rung gegeniiber den Genossenschaften zeigte, trotz aller Erklirungen,
in denen die Anerkennung der Bedeutung der Genossenschaften zum
Ausdruck kam. Die Genossenschaft muff den Staatsbehdrden in das
Protokollbuch Einsicht gestatten (§ 32); die Genossenschaft kann auf-
gelost werden, wenn andere als die im Genossenschaltsgesetz vor-
gesehenen Zwecke verfolgt oder Handlungen begangen werden, die
das Gemeinwohl gefihrden (§ 34); Strafen werden gegen Vorstands-
mitglieder vorgesehen, die die Erdrterung offentlicher Angelegen.
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heiten in der Generalversammlung zulassen (§ 26). Ubrigens ent-
hielt das Gesetz von 1867 eine Bestimmung, die diesem Gesetz einen
Vorzug vor dem von 1889 gibt: Im Konkursfall wird fiir die Kon-
kurseréffnung eine Frist von acht Tagen gegeben, innerhalb deren die
Deckung der Unterbilanz beschafft werden konnte. Eine solche sehr
wertvolle Bestimmung fehlt in der heutigen Geselzgebung.

Das Geselz von 1868 enthielt einige Verbesserungen des| Umlage-
verfahrens (§§ 52—b4).

Betrachtet man den Eindruck der Gesetzgebung von 1867/68 auf
die Entwicklung des Genossenschaftswesens, so ist zu beriicksich-
tigen, dal Geselze gewissermafen vorhandene Verhiltnisse sank-
tionierten und keine Neuerungen schufen. So bedeutungsvoll daher
auch die gesetzliche Anerkennung fiir die Genossenschaften war, wur-
den doch durch die Gesetzgebung dieser keine neunen, Wege geebnet.

Anders war die Wirkung des Gesetzes von 1889. Die wichtigsten
Anderungen des Genossenschaftsrechts infolge des Gesetzes von
1889 sind: die Zulassung von Genossenschaften mit beschrinkter
Haflpflicht; zweckentsprechende Regelung des Haftvollzugs; Siche-
rung des Erwerbs und Verlusts der Mitgliedschaft; die Revision der
Genossenschaft; Beschriinkung des Geschiiftshetriebes auf den Kreis
der Milglieder fiir Konsumvereine und Kreditgenossenschaften; Zu-
lassung der Bildung von Genossenschaften aus Genossenschaffen.
Der Aufsichtsrat wurde durch das Geselz obligatorisch, desgleichen
die Bildung des Reservefonds, und fiir den Vorstand wurde bestimmt,
daB er aus mindestens zwei Mitgliedern bestehen miisse. Wir sehen
hier also die Schaffung vollkommen neuer Richtungen, inshesondere
durch Zulassung der Genossenschaften mit beschriinkter Haftpflicht
und der Mifgliedschaft von Genossenschaften bei Genossenschaften,
dann die Forderung der Bildung von Genossenschaftsverbinden durch
die Einfiihrung der obligatorischen Verbandsrevision. So muite das
Genossenschaftsgesetz von 1889 von ganz anderem EinfluB auf die
Entwicklung des Genossenschaftswesens werden, wie die Gesetz-
gebung von 1867/68. Es begann die aufierordentlich starke Entwick-
lung aller jener Genossenschaftsarten, die mit der beschriinkten Haft-
pflicht auskommen, und es setzte die geschiiftliche Zentralisation der
Genossenschaften ein, nachdem die Mitgliedschaft von (Genossen-
schaften bei Genossenschaften durch das Geselz gestattet war. Jene
Bestimmungen des Gesetzes, die der Beschrinkung des Geschiifts-
belriebes auf den Kreis der Mifglieder dienten, blieben ohne erheb-
lichen EinfluB auf die Gestaltung, d. h. sie hemmten nicht die Ent-
wicklung der Genossenschaften. Die Beschrinkung des Geschiifts-
betriebes auf den Kreis der Milglieder war bei den Kreditgenossen-
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schaften meist itblich. Insoweit in erheblichem Umfange eine Aus-
dehnung auf Nichtmitglieder vorkam, wandelten sich meist die Kredit-
genossenschaften in Aktiengesellschaften um, oder die Genossenschaft
nalm die beschrinkte Haftpflicht an, wodurch der Kreis der Mit-
glieder sich leicht erweitern lieB. Auch die Verschirfung der fiir den
Geschiflsbetrieb der Konsumvereine geltenden einschrinkenden Vor-
schriften iibte gar keinen Einflufl aus, weil den Konsumvereinen der
Weg der beschriinkten Haftpflicht mit niedrigen Geschiftsanteilen und
minimalen Einzahlungen auf Geschiifisanteil offen stand.

Das Gesetz vom 12. August 1896 brachte vor allem weitere
Beschriinkungen fiir den Geschiiftsbetrieb der Konsumvereine, die
wiederum ohne den erwarteten Erfolg blieben 'und regelte einige die
Jindlichen Darlehnskassen betreffenden Verhiltnisse.

Art. 10 des Einfithrungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch pafBte
das Genossenschaftsgesetz an das neue Handelsgesetzbuch und das
Biirgerliche Gesetzbuch an. Die wichtigste Neuerung, die es enthielt,
war die Einfithrung des Nichtigkeitsverfahrens.

Weitere die Genossenschaften berithrende Gesetze: [n dem
Hypothekenbankgesetz vom 13. Juli 1899 ist der Geschiiftshelrieb
der Hypothekenbanken nach Mafigabe des Gesetzes in der Form der
eingetragenen Genossenschaft verboten. Nach dem Gesetz, betreffend
die Privatversicherung vom 12. Mai 1901 diirfen Personenvereini-
gungen, welche die Versicherung ihrer Mitglieder nach dem’ Grund-
salze der Gegenseitigkeit betreiben wollen, dieses nur als Versiche-
rungsvereine auf Gegenseitigkeit nach MafBgabe des Privatversiche-

" rungsgesetzes tun. Nach dem Gesetz vom 25. Oktober 1867 ist zu-

lissig die Bildung von Reedereigenossenschaften und die Tiithrnng
der Landesflagge durch die Schiffe der Genossenschaft. Nach dem
Gesetz iiber das Auswanderungswesen vom 9. Juni 1897 kann die Er-
laubnis zur Beférderung von Auswanderern an eingetragene Genossen-
schaflen erteilt werden, die ihren Sitz im Reichsgebiet haben. Die
Novelle, * betreffend die Abiinderung der Gewerbeordnung vom
6. August 1896 erklirte gewisse Bestimmungen auf die Konsumvereine
fir anwendbar. Dazu kommen dann noch die inshesondere in
Preuien erlassenen Gesetze zur Forderung des Genossenschafts-
wesens. Dahin gehért vor allem das preuBische Gesetz, betreffand
die Errichtung einer Zentralanstalt zur Férderung des genossen-
schafilichen Personalkredits vom 81. Juli 1895 (mit spiiteren Kapitals-

- erhthungen); die Gesetze vom 3. Dezember 1896, 8. Juni 1897 fiir

die Errichtung landwirtschaftlicher Getreidelagerhiiuser; das bayrische
Geselz vom 11. Juni 1894, betreffend die Gew&hrung eines unverzins-
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lichen Betriebsvorschusses an die Vereine des Landesverbandes land-
wirtschaftlicher Darlehnskassen; das bayrische Gesetz vom 17. Juni
1896, betreffend die Griindung der bayrischen landwirtschaftlichen
Bank, e G.m.b.H, Staatliche Subventionen an Genossenschaften
gind in der Regel durch die Ltats erledigt; so in Sachsen, Wiirttem-
berg, Baden, Hessen usw.

§9.
Organisation der Genossenschaft.

Die Genossenschaft besitzt Rechtspersinlichkeit, d. h. sie hat
als solche selbstindig Rechte und Pflichten, sie kann Eigentum und
andere dingliche Rechte an Grundstiicken erwerben, vor Gericht
klagen und verklagt werden. Abgesehen hiervon verbleibt es bei
den allgemeinen Erwerbsbeschriinkungen nach Art. 86, Linfiihrungs-
gesetz zum Biirgerlichen Gesetzbuch. Die Rechtspersénlichkeit wird
erlangt durch Eintragung des Statuts in das Genossenschaftsregister
nach gerichtlicher Priifung des Statuts (§§ 17, 13). Die Genossen-
schaft mull einen Vorstand und einen Aufsichtsrat haben, deren Mit-
glieder Genossen sein miissen (§ 9). Der Vorstand ist der gesetz-
liche Vertreter der Genossenschaft, er vertritt sie gerichtlich und
auflergerichtlich. Er besteht aus mindestens zwei Milgliedern.
Weniger als zwei Vorstandsmitglieder diirfen fiir die Willenserkli-
rungen der Genossenschaft nicht bestimmt werden. Der Vorstand
ist in der Vertretungsbefugnis unbeschriinkt und unbeschriinkbar. Der
Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei von der Generalversamm-
lung zu wilhlenden Mitgliedern. Verboten ist eine nach dem Ge-
schiiftsergebnis bemessene Vergiitung fiir den Aufsichtsrat. In den
Hiinden des Vorstandes liegt die Geschiftsfilhrung — dem Aufsichts-
rat ist die Kontrolle zugeteilt. Streng getrennt sind die Obliegen-
heiten der beiden Organe der Genossenschaft. Dies geht so weit,
daB ein Mitglied des Aufsichtsrats, das ein Vorstandsmitglied ver-
treten hat, wiihrend dieses Zeitraums und bis zur erteilten Ent-
lastung eine Titigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats nicht ausiiben
darf. Vorstand und Aufsichisrat sind koordiniert, obgleich der Auf-
sichtsrat befugt ist, nach seinem Ermessen Mitglieder des Vorstandes
vorliufig bis zur Entscheidung der ohne Verzug zu berufenden
Generalversammlung von ihren Geschiften zu entheben. Nach § 27
Abs. 2 erscheint es zulissig, daB neben Generalversammlung, Vor-
stand und Aufsichtsrat noch ein weiteres Organ eingesetzt wird.
Die Generalversammlung besteht aus den Mitgliedern der Genossen-
schaft. Jeder Genosse hat eine Stimme. Das Stimmrecht kann nicht
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durch Bevollmichtigte ausgeiibt werden, abgesehen von den Fillen,
in denen es sich um handlungsunfihige Personen, Korporationen,
Handelsgesellschaften, Genossenschaften oder andere Personenvereine,
Vertretung von Erben handelt, oder wenn das Statut die Teilnahme
von Frauen an der Generalversammlung ausschlieBt. Unter ge-
wissen, im Gesetz niiher bestimmten Bedingungen ist ein bestimmter
Teil der Mitglieder befugt, mit gerichtlicher Ermichtigung General-
versammlungen einzuberufen oder Antriige auf die Tagesordnung
der Generalversammlung zu setzen. Die Generalversammlung ist das
hochste Organ der Genossenschaft; sie hat iiber die Genehmigung
der Bilanz zu beschliefen, sie hat die Statuten festzustellen, abzu-
indern, sie hat die Aufsichtsratsmitglieder zu withlen usw.

Das Vereinsvermogen wird gebildet aus den Geschiiftsguthaben
der Mitglieder und den Reserven. Das Statut hat zu bestimmen den
Betrag (Geschiftsanteil), bis zu welchem sich die einzelnen Genossen
mit Einlagen beteiligen kimnen, sowie die Einzahlungen auf den
Geschiftsanteil, zu denen jeder Genosse verpflichtet ist, und ferner
die Bildung eines Reservefonds, welcher zur Deckung cines sich aus
der Bilanz ergebenden Verlustes zu dienen hat, sowie die Art dieser
Bildung, insbesondere den Teil des jihrlichen Reingewinns, der in
den Reservefonds einzustellen ist und den Mindesthetrag des letzteren,
bis zu dessen Erreichung die Einstellung zu erfolgen hat.

Geschiftsanteil bedeutet den Hochstbetrag der statthaften Mit-
gliedereinlagen, wogegen der jeweilige Betrag, den das Kapitalkonto
eines Genossen erreicht, mit Geschiftsguthaben bezeichnet wird.
Die Bildung der Geschiiftsguthaben erfolgt durch bare Finzahlung
und zugeschriebene Dividende; Bildung durch Sacheinlagen (wie
bei Aktiengesellschaften und Gesellschaften mit beschriinkter Haftung)
ist nicht zugelassen. Findet sich das Geschiiftsguthaben auch als
Kapitalbeteiligung der Mitglieder unter den Passiven, so hat doch
sleichzeitig jedes Mitglied auf sein Geschiftsguthaben einen gewissen
Anspruch, der bedingt ist durch die Beendung der Mitgliedschaft und
in der Héhe beeinfluft wird durch die Vermogenslage. Scheidet ein
Mitglied aus, was nur zum SchluB des Geschiftsjahres erfolgen kann,
so erfolgt mit ihm die Auseinandersetzung nach § 73 des Gesetzes.

Erwerb und Verlust der Mitgliedschaft haben eine besondere
Regelung erfahren. Bis zur Errichtung der Genossenschaft wird die
Mitgliedschaft erworben durch Unterschrift des Statuts. Nach der
Anmeldung des Statuts bedarf es zum Erwerb der Mitgliedschaft einer
von den Beitretenden zu unterzeichnenden unbedingten Erklirung
des Beitritts. Die Mitgliedschaft entsteht aber erst durch Eintragung
in die vom Gericht gefiihrte Liste der Genossen. Ebenso wie die
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Entstehung der Mitgliedschaft ist auch das Ausscheiden aus der
Genossenschaft von der Eintragung in die Liste abhiingig. Der Aus-
tritt darf (ausgenommen den Fall des Ausscheidens durch [ber-
tragung des Geschiiftsguthabens, wobei eine Auseinandersetzung nicht
erfolgt) nur zum SchluB des Geschiiftsjahres, d. h. der Geschifts-
periode, erfolgen. Die materiellen Griinde fiir die Beendigung der
Mitgliedschaft sind: Aufkiindigung des Genossen, Aufkiindigung des
Glaubigers eines Genossen, AusschlieBung durch die Genossen-
schaft, Tod eines Genossen, Verlegung des Wohnsitzes aus dem
Vereinshezirk bei den Genossenschaften, die statutengemiB die Mit-
gliedschaft an den Wohnsitz in einem bestimmten Bezirk kniipfen,
Ubertragung des Geschiiflsguthabens. Die Beendigung der Mitglied-
-schaft wird mit Ausnahme des Todesfalles jedoch allein durch die
Eintragung in die Liste bewirkt. Ist die Beendigung der Mitglied-
schaft eingetreten, so erfolgt die Auseinandersetzung nach § 73 des
Gesetzes, wobei das Mitglied sein Geschiiftsguthaben, insoweit es
nach der Vermogenslage der Genossenschaft vorhanden, heraus-
verlangen kann; andernfalls ist das Mitglied zur Tragung des auf
ihn fallenden Verlustanteils heranzuziehen und zwar aus der per-
sonlichen Haftpflicht. Ist diese unbeschriinkt, so ist der persén-
lichen Haftpflicht keine Grenze gezogen, andernfalls ergibt sich diese
aus der Haftsumme bei der persinlichen Haftpflicht.

Zur besonderen Eigenart der Genossenschaft gehirt die person-
liche Haftpflicht und der Haftvollzug in diese. Die ersten Genossen-
schaften beruhten auf der unbeschriinkten Solidarhaft der Mitglieder.
Nachdem die Genossenschaft Rechtspersonlichkeit erlangt, konnte
der Gliaubiger nur wegen des im Genossenschaftskonkurs erlittenen
Ausfalles einen Genossen in Anspruch nehmen. Es war aus der prin-
zipalen eine subsidiire biirgschaftsiihnliche Haftung geworden. Indem
sichsischen und bayerischen Gesetz nur war die Haftpflicht anders
geregelt. In Deulschland gelangte das Prinzip der unbeschriinkten
Solidarhaft zur ausschlieBlichen Herrschaft. Schulze-Delitzsch hielt
lange Zeit unbedingt an der alleinigen Geltung der unbeschrinkten
Haftpflicht fest. Nur sehr allmiihlich vollzog sich ein Umschwung in
den Anschauungen. Entscheidend war vor allem der Umstand, daf
wihrend der Krisis der 70 er Jahre bei einzelnen Genosgenschaften
schwere Zusammenbriiche zu verzeichnen waren. Dazu kam dann
noch, daff der Weg jenen Genossenschaften, die der unbeschriinkten
Haftpflicht entbehren konnten, geebnet werden sollie. Schon auf
dem Vereinstage zu Altona im August 1880 hatte Schulze-Delitzsch
einen Ausspruch beantragt, wonach es unter Umstinden fiir zu-
lissig’ zu erachten, daB ,neben den nach wie vor auf der un-
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beschriinkten Solidarhaft beruhenden Genossenschaften noch eine
zweite Klasse ebenfalls mit solidarer personlicher, aber durch eine
bestimmte Summe fiir jeden einzelnen Genossen begrenzte Haft zu-
gelassen werden konne." Als dann die Gefahr drohte, dal die
Genossenschaften staatlicher oder kommunaler Aufsicht unterstellt
werden konnten (Antrag Ackermann), machte Schulze-Delitzsch ganz
bestimmte Konzessionen fiir die Zulassung der beschrinkten Haft-
pflicht. Allerdings unler Wahrung bestimmter Voraussetzungen. Er
verlangte fiir die beschriinkte Haftpflicht die beschriinkte Garantie-
haft, fiir die zuerst Professor Goldschmidt auf dem deutschen Juristen-
tag im August 1869 eingetreten war. Nach der heutigen Gesetz-
gebung besteht bei allen Genossenschaften neben der Kapitalbeteili-
gung noch eine personliche Haftpflicht der Milglieder, diese ist aber
bei den Genossenschaften mit beschrinkter Haftpflicht durch die
Haftsumme begrenzt. Das Gesetz enthilt verschiedene fiir die Ge-
nossenschaften mit beschriinkter Haftpflicht geltende Besonderheiten,
die sich aus der Beschriinkung der Haftpflicht ergeben, dahin gehort
z. B., daB bei Genossenschaften mit beschriinkter Haftpflicht das
Mitglied mehrere Geschiftsanteile erwerben kann.

Im engsten Zusammenhang mit der persénlichen Haftpflicht
steht der Haftvollzug. Die Vorschriften des Gesetzes von 1868 iiber
den Haftvollzug halten sich als der Verbesserung dringend bediirftig
erwiesen, denn sie sicherten nicht die Deckung der Unterbilanz schon
withrend des Laufes des Konkursverfahrens. Schulze-Delitzsch
schlug verschiedene Verbesserungen des Umlageverfahrens vor, die
die Sicherung der Deckung der Unterbilanz schaffen sollten, er
wollte damit das einzelne Mitglied dem Einzelangriff entziehen. Der
Entwurf zum Geselz von 1889 brachte ein Umlageverfahren, das
allen Anspriichen zu geniigen schien. Die ,NachschuBpflicht* der
Mitglieder wurde als eine selbstindige Verbindlichkeit der Genossen
gegeniiber der Genossenschaft und demnach der Anspruch auf die
Nachschiisse als ein Bestandteil des Vermdgens der Genossenschaft
behandelt, der allerdings in seiner Entstehung durch den Eintritt
des Konkurses bedingt und in seinem Umfange durch dessen Aus-
gang begrenzt ist. Das NachschuBverfahren ist ein selbstindiger
Teil des Konkursverfahrens. Unter den Genossenschaften enstand
lebhafter Streit, ob daneben noch es bei dem Tinzelangriff bleiben
sollte. Es kam im Reichstag zu einem KompromiB, es wurdenoch eine
dritte Haftart eingefiigt, die Genossenschaft mit unbeschriinkter Nach-
schufpflicht, die im Umfang der personlichen Haftpflicht der un-
beschriinkten Hafipflicht gleich steht, aber sich von dieser dadurch
unterscheidet, daB die Gldubiger bei ihrer Befriedigung allein auf



26

das Umlageverfahren angewiesen sind. In der Praxis hat diese Haft-
art keinen Boden gewonnen. Auch bei 'der unbeschriinkten Haft-
pflicht und beschriinkien Haftpflicht ist das Umlageverfahren der-
art geregelt, daB nur in dem allerseltensten Fall noch Raum fiir den
Einzelangriff der Gliubiger gegeniiber den Mitgliedern bleibt.

Die personliche Haftpflicht kommt in der Bilanz der Genossen-
schaft nicht zum Ausdruck. Nur fiir die beschrinkte Haftpflicht be-
stimmt das Gesetz in § 139, daB mit der Bilanz bekannt gegeben
werden muB der Gesamtbetrag, um welchen in dem Jahr die Ge-
schiftsguthaben sowie die Haftsumme der Genossen sich vermehrt
oder vermindert haben, und der Betrag der Haftsumme, fiir welche
am Jahresschlub alle Genossen zusammen aufzukommen haben.
Eine Bestimmung von zweifelhaftem Wert, da die Gesamthaftsumme
in der Regel nur auf dem Papier steht, weil die Mitglieder oft nicht
bis zu der Haftsumme, bis zu der sie haftbar sind, auch vermogens-
fibhig sind. g

In Anspruch genommen aus der persoénlichen Haftpflicht kann
ein Mitglied nur in zwei Fillen werden: entweder wenn es zum
Konkurs der Genossenschaft kommt, oder wenn sich bei dem Aus-
scheiden aus der Genossenschaft ergibt, daB das Vermdgen ein-
schlieBlich des Reservefonds und aller Geschiiftsguthaben zur Deckung
der Schulden nicht ausreicht. Dann hat der Ausgeschiedene von dem
Fehlbetrage den ihn treffenden Anteil an die Genossenschaft zu
zahlen, der bei der beschrinkten Haftpflicht durch die Haftsumme
begrenzt ist.

Das Konkursverfahren findet statt im Falle der Zahlungsunfihig-
keit, nach Auflésung der Genossenschaft auch im Falle der Uber-
schuldung. Bei Genossenschaften mit beschrinkter Haftpflicht. fithrt
auch Uberschuldung bei Bestehen der Genossenschaft zum Konkurse
sofern sie ein Viertel des Betrages der Haftsumme aller Genossen
tbersteigt.

Das Umlageverfahren ist geregelt durch § 105 ff. Seine Leitung
liegt in den Hinden des Konkursverwalters. Soweit die Konkurs-
gliiubiger wegen ihrer bei der SchluBverteilung beriicksichtigten For-
derungen aus dem zur Zeit der Erdffnung des Konkursverfahrens
vorhandenen Vermogen der Genossenschaft nicht befriedigt werden,
sind die Genossen verpflichtet, Nachschiisse zur Konkursmasse zu
leisten. Das durch das Gesetz geregelte Verfahren biirgt dafiir,
daB wihrend des Konkurses die Nachschiisse beigetrieben werden,
die zur Deckung des Ausfalls der Gliubiger erforderlich sind, inso-
weit iberhaupt die perstnliche Haftpflicht der Mitglieder und ihre
Vermégenstihigkeit die Aufbringung dieser Deckung, sei es dem
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Umfang der personlichen Haftpflicht nach, sei es nach Ma.Bga.be der
Leistungsfiihigkeit der Mitglieder, gestattet.

Der direkte Angriff ist bei den Genossenschaften mit un-
beschriinkter Haftpflicht und mit beschriinkter Haftpflicht nur unter
den Beschriinkungen des § 122 zuliissig, er ist bei der Genossenschaft
mit unbeschrinkter NachschuBipflicht ersetzt durch ein zweites auf
die frither ausgeschiedenen Mitglieder sich erstreckendes Umlagever-
fabren nach Mafigabe des § 128.

Wie das Gesetz von 1867/68 enthilt auch das Gesetz von 1889
und 1896 jene Schutzbestimmungen, die entstanden sind aus MiB-
trauen gegen die Genossenschaften: Einsicht der Staatsbehirden in
das iiber die Beschliisse der Generalversammlung zu fithrende Proto-
kollbuch (§ 47) — Auflosung der Genossenschaft, wenn sie sich
gesetzwidriger Handlungen oder Unterlassungen schuldig macht, durch
welche das Gemeinwohl gefiihrdet wird, oder wenn sie andere als
die in diesem Gesetz bezeichneten geschiiftlichen Zwecke verfolgt
(§ 81) — Bestrafung von Vorstandsmitgliedern, wenn ihre Hand-
lungen auf andere als die in § 1 erwiihnten geschiiftlichen Zwecke
gerichtet sind, oder wenn sie in der Generalversammlung die Erbrte-
rung von Antriigen gestatten oder nicht hindern, welche auf offent-
liche Angelegenheiten gerichtet sind, deren Erdrterung unter die Ge-
setze {iber das Versammlungs- und Vereinsrecht fillt (§ 149).

~ Von besonderer Bedeutung fiir die Entwicklung der Genossen-
schaften ist der vierte Abschnitt geworden, der die ,Revision"
behandelt. Nach § 53 sind die Einrichtungen der Genossenschaft
und die Geschiftsfiihrung derselben in allen Zweigen der Verwal-
tung mindestens in jedem zweiten Jahr der Priifung durch einen
der Genossenschaft nicht angehdrigen sachverstindigen Revisor zu
unterwerfen. Fiir Genossenschaften, die einem den Bestimmungen
des Gesetzes entsprechenden Verband angehoren, ist diesem das
Recht zu verleihen, den Revisor zu bestellen. Bei anderen Ge-
nossenschaften erfolgt die Bestellung des Revisors durch das Gericht.
Den Verbiinden, fiir deren Statut §56 nihere Bestimmungen enthilt,
wird die Verleihung des Rechtes zur Bestellung des Revisors, wenn
der Bezirk des Verbandes sich iiber mehrere Bundesstaaten erstreckt,
durch den Bundesrat, andernfalls durch die Zentralbehtérde des Bun-
desstaates verlichen. Ein gewisses Aufsichtsrecht gegeniiber diesen
Verbinden ist der Regierung dadurch eingerdumt, daB die General-
versammlungen der Verbinde der htheren Verwaltungsbehorde an-
zuzeigen sind, die das Recht hat, in die Versammlungen einen
Vertreter zu entsenden. Das Gesetz enthiilt keinerlei Zwangsmal-
regeln gegeniiber den Genossenschaften, die die Beachtung der vom
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Genossenschaft nur verpflichtet, eine Bescheinigung des Revisors
dahingehend, dafl und wann die Revision vorgenommen ist, dem
Gericht einzureichen. Der durch den vom Gericht bestellten Revisor
vorzunehmenden Revision ist eine praklische Bedeutung kaum beizu-
messen. Auch der Wert der Verbandsrevision beruht wesentlich
in der Erkenntnis und Wirdigung der Bedeulung derselben durch
die betreffenden Genossenschaften. So hat denn auch der Allgemeine
Genossenschaftstag zu Kassel (1906) den nachstehenden Beschlull
gefalt:

,Die durch § 53 und 55 des Genossenschaftsgesetzes vor-
geschriebene ,,Verbandsrevision' hat lediglich den Zweck, die Organe
der Genossenschaft in der Vervollkommnung der geschiftlichen Ein-
richtungen und der Beseitigung von MifBstinden zu unterstiitzen. Die
Erfillung der Aufgabe kann nicht gesichert werden durch Einfithrung
von Zwangsmafregeln in die Organisation, sondern nur durch Hebung
des Verstindnisses der Organe der Genossenschaft fiir die Zwecke
der Revision. |

Die in den Beschliissen des Allgemeinen Vereinstages zu Plauen
(1887), der Allgemeinen Genossenschaftstage zu Gotha (1894), zu
Augsburg (1895), zu Baden-Baden (1901) [esigelegten Revisions-
grundsiitze sind auch den heutigen Verhiltnissen entsprechend. Der
Allgemeine Genossenschaftstag empfiehlt deshalb den Revisionsver-
binden wie den Genossenschaften deren strengste Beachtung.”

Die Auflésung der Genossenschaft erfolgt durch Auflésungs-
beschluB der Generalversammlung, — durch Ablauf der statutarisch
bestimmten Zeit, — zufolge Herabsinkens des Mitgliederbestandes
unter sieben durch das Gericht — durch die Staatsbehérde in dem
oben erwiihnten Fall des § 81 — durch Konkurserdffnung. Ferner
kann die Genossenschaft noch ihr Ende erreichen infolge des Nichtig-
keitsverfahrens, wenn néimlich das Statul die fiir dasselbe wesent-
lichen Bestimmungen entweder nicht enthiill oder in einer Fassung,
nach der die Bestimmung nichtig ist (§§ 94ff). An die Auflosung
schlieBt sich das Liquidationsverfahren nach MaBgabe der §§83If.
des Gesetzes an,

In den in § 160 bezeichneten Fiillen ist dem Gericht eine Kon-
trolle in der Weise zugewiesen, dal} eintretenden Falls das Gericht
durch Ordnungsstrafen die Mitglieder des Vorstandes zur Befolgung
der in den dort angezogenen Paragraphen enthaltenen Vorschriften
anzuhalten hitte.

Besonderer Erwihnung bedarf endlich der § 8, Abs. 2 und 4.
Die Stellen lauten:
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»Genossenschaften, bei welchen die Gewihrung von Darlehen
Zweck des Unternehmens ist, diirfen ihren Geschiiflshetrieb, soweit
er in einer diesen Zweck verfolgenden Darlehnsgewihrung besteht,
nicht auf andere Personen aufBler den Mitgliedern ausdehnen. Dar-
lehnsgewiithrungen, welche nur die Anlegung von Geldbestiinden be-
zwecken, fallen nicht unter dieses Verbof.*

»Konsumvereine diirfen im regelméBigen Geschiiftsverkehr Waren
nur an ihre Mitglieder oder deren Vertreter verkaufen. Diese Be-
schrinkung findet auf landwirtschaftliche Konsumvereine, welche
ohne Haltung eines offenen Ladens die Vermittlung des Bezugs von
ihrer Natur nach ausschlieBlich fiir den landwirtschaftlichen Betrieb
bestimmten Waren besorgen, hinsichtlich dieser Waren keine An-
wendung.*

Wiihrend im ersteren Fall bei Ubertretung nur § 160 es dem
Gericht iiberliBt, die Mitglieder des Vorstandes zur Befolgung durch
Ordnungsstrafen anzuhalten, enthiilt das Gesetz fiir den Fall der
Ubertretung der fiir Konsumvereine geltenden Vorschriften Straf-
bestimmungen. Schon § 31 verlangt, daB der Vorstand eine An-
weisung erlifit, auf welche Weise sich die Vereinsmitglieder oder
deren Vertreter den Warenverkiiufern gegeniiber zu legitimieren haben.
Und Abschrift der Anweisung ist der hoheren Verwaltungsbehorde
unverziiglich einzureichen. Sodann bedroht § 152 die Warenverkiufer,
wenn sie wissentlich oder ohne Beobachtung der erhaltenen Anwei-
sung Waren an andere Personen als an Mitglieder abgeben, mit
Strafe. Strafe trifft das Milglied, das seine Legitimation einem Dritten
zum Zweck unbefugter Warenentnahme iiberliit. Und hestraft wer-
den auch diese Dritten. Nach § 153 wird bestraft, wer Waren, die
er aus dem Konsumverein oder von einem mit diesem wegen Waren-
abgabe in Verbindung stehenden Gewerbetreibenden aufGrund seiner
Mitgliedschaft bezogen hat, gegen Enlgelt, gewohnheils- oder ge-
werbsmiiBig an Nichtmitglieder veriduBert. Alle diese Strafbestim-
mungen sind bestimmt, dem Kleinhiindler die Konkurrenz der Kon-
sumvereine weniger fithlbar zu machen., Sie sind, wie nicht anders
zu erwarten war, ein Schlag ins Wasser gewesen. Die Konsumver-
eine haben den Beitritt derart erleichtert, daB sie der Warenabgabe
an Nichtmitglieder durchaus entbehren konnen. FEher haben jene
Strafbestimmungen noch als Reklame fiir die Konsumvereine gedient.

§ 10.
Das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen.

Bereits der Allgemeine Vereinstag zu Potsdam im Jahre 1862
empfahl den VorschuBkassen: ihre Einrichtungen nicht ausschlief-

Créiger, Genossenschaftswesen. 3
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lich dem Bediirfnis der unbemittelten Handwerker und Arbeiler anzu-
passen, vielmehr die Beteiligung des stidlischen Mittelstandes
sowie der benachbarten Landbewohner anzustreben,

In dem Wochenblatt der Annalen der Landwirtschaft in den
Koniglich preublischen Staaten 1863, Nr. 6, 7, 8, 9, hat Theodor Frei-
herr v. d. Goltz die Moglichkeit und Zweckmiiligkeit landwirtschaft-
licher Assoziationen nebst Vorschligen zu deren Organisation in
geradezu vorbildlicher Weise behandelt. Es wird die Bedeutung
der Kreditgenossenschaft besprochen. Goltz verlangt nur, dafl die Vor-
schiisse auf lingere Zeit gegeben werden und die Verwaltung ein-
facher gestaltel werde. Von den landwirtschaftlichen Rohstoff-
genossenschaften verspricht sich Goltz, dafl durch sie der kleine Land-
mann auf die beste Weise in den Besitz der Belricbsmittel kommen
werde, die die landwirtschaftliche Erfahrung der Neuzeil als notig
zu ciner rationellen Wirtschaflsfiihrung erkannt habe. Richtig be-
merkt er, daBl bei den landwirtschaftlichen Gewerben eine gemein-
same Gesamtprodukiion schwer ausfithrbar sein werde, dagegen sei
wertvoll die genossenschaftliche Verbindung zur Erreichung einzelner
produktiver Zwecke, dahin zihlt er die Haltung von Zuchlvieh, die
Benutzung von Geriiten und Maschinen, die Verarbeitung landwirt-
schaftlicher Produkte. Goltz stellt ein dementsprechend aufgebautes
System zusammen, bei dem er auch die Arbeilerfrage in den Kreis
der Betrachtungen einbezieht und vor allem Regelung der Wohnungs-
frage empfichlt. Besonders beachtenswert ist Gollz’s Stellung zur
Staatshilfe, er schreibt: ,,Die Staatshilfe nehme man, soweit sich diese
auf pekuniire Unterstiitzung bezieht, nur im duBersten Notfall in
Anspruch. Das Verlassen auf dieselbe lihmt das Interesse der Ge-
nosgenschaftsmilglieder fiir die gemeinsame Sache, legt deren Energie
Fesseln an, beeintrichtigt den Lrfolg. Dagegen sehe es der Staat
fiir seine wiirdige Aufgabe an, der Bildung von Genossenschaften
durch entsprechende gesetzliche Vorschriften den moglichsten Vor-
schub zu leisten.” Als Goltz dies schrieb, hatlen die Genossen-
schaften noch nicht die gesefzliche Anerkennung erreicht.

Das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen wurde ciner der
ersten Gegenstiinde der Beratung der im Februar 1868 in Berlin (agen-
den Versammlung des ersten Kongresses norddeutscher Landwirte.
Dort wurde eine Resolution gefaft, dali die Formen des Genossen-
schaftswesens vorzugsweise geeignel seien, die Interessen des land-

" wirtschaftlichen Gewerbes zu sichern und zu férdern.

Auf die Gestaltung des landwirtschaftlichen Genossenschafts-
wesens hat ecinen grofien Einflufl Raiffeisen ausgeiibt.
Friedrich Wilhelm Raiffeisen ist 1818 zu Hamm, einem  Orte
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unweit der Sieg geboren, wo sein Vater Biirgermeister war. Er trat
als Freiwilliger in die Artilleriebrigade und wurde 1841 Feuerwerker.
Er verlie® frithzeitg den Militirdienst, trat bei der Regierung in
Koblenz ein, wurde 1843 Kreissekretiir in Mainz. Im Jahre 1848
erhielt er die Biirgermeisterei Flammersfeld zur Verwaltung, 1852
kam er nach Heddesdorf, Uberall diente er der Iorderung der
Wohlfahrt. Raiffeisen kam mit seiner Behirde in Differenzen, so
daB ihm bei seiner Neuwahl als Biirgermeister von Heddesdorf im
Jahre 1865 die Bestitigung durch die Regierung in Koblenz versagt
wurde. Nun widmete sich Raiffeisen vollstindig dem Genossen-
schaftswesen Wir sehen hier eine eigenartige Ubereinstimmung in
den Schicksalen zwischen Schulze-Delitzsch und Raiffeisen. Aller-
dings erfreute sich letzterer in spiiteren Jahren wieder einer weit-
gehenden Anerkennung bei der Regierung. Raiffeisen mubte sich
nach seiner Nichtbestitigung eine selbstindige Existenz schaffen,
er griindete zuerst eine Zigarrenfabrik, darauf eine Weinhandlung,
die sich zu einem ganz bedeutenden Geschiift entwickelte. Im
Jahre 1881 iibertrug Raiffeisen sein Privatgeschiift an die Firma
Raiffeisen, FaBbender und Konsorten. Raiffeisen starb am 11. Mirz
1888. Die Firma Raiffeisen, FaBbender und Konsorten erlangte eine
grofie Bedeutung fiir die Entwicklung des lindlichen Genossenschafts-
wesens. Keineswegs war die Einwirkung aber stets eine glinstige.
Was Raiffeisen bei seinen Organisationen vorschwebte, war, wie Faf-
bender bemerkt, die Reform der heuligen gesellschaftlichen Zustiinde
auf dem Grunde eines lebendigen Christentums. Er war religioser
Eklektiker, keine Konfession kann ihn als Anhiinger zu den ihrigen
zihlen. Er vereinigte in sich ,eine eigentiimliche Mischung von
idealistischer Schwirmerei und vorsichtiger Uberlegung, und hatte
einen Hang zu schulmeisterlicher Bevormundung seiner Umgebung*
(FaBbender: ,F. W. Raiffeisen.").

Raiffeisen hatte bereits in den vierziger Jahren als Biirgermeister
von Weyerbusch und Flammersfeld Anregung zu gemeinniitzigen
Veranstaltungen gegeben. Im Winter 1846/47 bildete er in Weyer-
busch eine Bezugsgenossenschaft, die den Zweck hatte, Brotfrucht
und Kartoffeln aus ferneren Gegenden herbeizuschaffen. Die Ge-
nossenschaft war vor allem fiir die armen Leute bestimmt. Als
Biirgermeister von Flammersfeld griindete Raiffeisen 1849 den
Flammersfelder Hilfsverein zur Unterstiitzung unbemittelter Land-
wirte. Spiter folgle der Heddesdorfer Wohltitigkeitsverein. Erst im
Jahre 1864 wurde der letztere in eine Genossenschaft umgewandelt.
Raiffeisen war mit Schulze-Delitzsch in Briefwechsel getreten. Er
dufert sich in einem Schriftstiick, das FaBbender mitteilt, dahin:
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,Nach den gemachten Erfahrungen mub ich Schulze-Delitzsch auf
das vollstindigste dahin recht geben, da derarlige Vereine nur dann
lebensfihig sind und bestehen konnen, wenn sie auf die unbdingte
Selbsthilfe gegriindet, d.h. nur aus solchen Personen gebildet sind,
welche der Hilfe persénlich bediirfen. Um nicht auch hier wie in
Flammersfeld dieselben traurigen Lrfahrungen zu machen, fafite ich
den EntschluB, der Auflésung des Vereins nicht ferner entgegenzu-
wirken und beizeiten einen Verein auf der beriihrten Grundlage zu
bilden. Es ist mir dieses bereits in erfreulicher Weise gelungen, und
zwar ganz nach Art der von Schulze-Delitzsch gegriindeten Vereine.”
Dieser Heddesdorfer Darlehnskassenverein beschlof 1865 den An-
schluf an den Schulze-Delitzschen Anwallschaftsverband. Zum
Beitritt ist es jedoch nicht gekommen.

AuBer dem Heddesdorfer Verein bestand damals noch ein Dar-
lehnskassenverein fiir das Kirchspiel Anhausen. Diesen letzteren
Verein benutzte Raiffeisen trotz der Erfolge in Heddesdorf schlieBlich
als Vorbild. Seine Einrichtungen wurden maBgebend. Als besondere
Eigentiimlichkeiten des Anhauser Vereins kommen in Betracht,
daB die Mitglieder weder Eintrittsgeld noch Einlagen zahlen, aber
auch keinen Anteil am Gewinn haben; dieser verbleibt nach Abzug
der verhiltnismiifig geringen Unkosten als wirkliches Vereinsver-
mogen. Raiffeisen hatte iibrigens selbst noch versucht, die Mit-
glieder zur Annahme der Heddesdorfer Grundsitze zi bestimmen,
Fiir den Anhausener Verein war maBgebend der Grundsatz der Be-
schriinkung auf einen kleinen Vereinshezirk.

Fiir die Abwendung Raiffeisens von Schulze kommen nach Faf-
bender vier Momente in Betracht: ,,1. der Zwang der gegebenen
Verhiltnisse (arme lindliche Bezirke); 2. die auf dem Wege ein-
facher SchluBfolgerung auf Grund jener Verhiltnisse (Anhausen)
geschaffenen KEinrichtungen; 3. das Festhalten an der christlich-
caritativen Idee der Fiirsorge fiir die Unbemittelten und Hilflosen
und 4. die Absicht eines erziehlichen Einflusses auf die Masse der
Genossen. Und zwar nicht allein durch Einwirkung auf die freie
aus ethischen Motiven hervorgehende Willensentscheidung, sondern
auch unter Anwendung von verschiedenen, mil innerer Notwendig-
keit wirkenden ZwangsmaBregeln. ... In dem zufilligen Anschluf} an
die Dorfgemeinde und dem durch die Verhiiltnisse bedingten Aus-
schluf ‘der Geschiiftsanteile in Anhausen, also in gegebenen Zu-
stinden und nicht in einer klar durchdachten Theorie haben wir
den Ausgangspunkt und die Grundelemente der Entwicklung der
lindlichen Genossenschaft zu erblicken. Zweifellos liegen hier auch
Anklinge an den franzdsischen Sozialisten Buchez vor.
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Mehr und mehr trat eine Trennung zwischen Raiffeisenschen
und Schulze-Delitzschen Grundsiitzen ein, sowohl in der Frage
der Geschaftsanteilshildung wie insbesondere auch in der Befristung
der Kredite. Eine umfangreiche Literatur ist das Ergebnis. Heute
diirfte dariiber wohl kaum mehr Streit bestehen, daB die von Raiff-
cisen vertretene langbefristete Kredilgewiihrung mit gesunden ge-
schiiftlichen Grundsitzen der Genossenschaften nichi vereinbar ist.
Und die Geschiiftsanteilsbildung ist auch von den lindlichen Dar-
lehnskassen aufgenommen. Bleibt als Unterschied von Bedeutung die
bei den Raiffeisenschen Vereinen iibliche unentgeltliche Verwallung,
die aber durchbrochen ist durch die Bezahlung der Rechner und
auch heute bei den zu groBerer geschiftlicher Titigkeit entwickelten
Kassen nicht mehr aufrecht erhalten wird.

Im Dezember 1869 beschloB die Generalversammlung in Heddes-
dorf, mit den iibrigen Darlehnskassenvereinen zur Ausgleichung des
Geldiiberflusses in Verbindung zu treten und darauf hinzuwirken,
daB eine Zentralkasse unter gemeinschaftlicher Garantie gebildet
wiirde. Der Beschluf war das Ergebnis einer Besprechung, bei der
der First zu Wied, der Oberpriisident der Rheinprovinz Pommer-
Esche, die Professoren Nasse und Held mitgewirkt hatten. Im Mai
1872 erging ein- Aufruf zur Schaffung einer Zentralstelle. Im Juni
1872 erfolgte die Griindung der rheinischen landwirtschaftlichen
Gienossenschaftsbank, April 1874 folgte eine Genossenschafisbank
fir Hessen und die bayrische Pfalz und in dem gleichen Monat
wurde die westfilische landwirtschaftliche Bank gegriindet. Raiffeisen
plante, eine landwirtschaftliche Generalbank als eingetragene Ge-
nossenschaft in engster Verbindung mit einer fiir die deutschen Land-
wirte bestimmten auf Gegenseitigkeit beruhenden Lebensversicherungs-
gesellschaft Arminia ins Dasein zu rufen. Im Juni 1874 wurde die
Generalbank gegriindet. Sowohl in der Bildung von Grenossenschaften
ohne Geschiftsanteil wie in der Vereinigung von Genossenschaften
zu (Genossenschaften lag eine Verletzung des Genossenschafts-
gesetzes. Schulze-Delitzsch interpellierte deswegen im Jahre 1876
im Reichstag. Infolgedessen muBien die Generalbank wie auch die
drei Provinzialbanken aufgelost werden. Nunmehr wandelte Raiffeisen
die rheinische landwirtschaftliche Bank in eine Aktiengesellschaft um
und verlegte diese (1876) unter der Firma Landwirtschaftliche Zentral-
Darlehnskasse nach Neuwied. Das Statut dieser Kasse bestimmt
dieselbe formlich zur Versteinerung, ist doch die Abiinderung der
Statuten beziiglich Zulassung der Aklionire, Hdhe der Dividenden,
Ansammlung und Unteilbarkeit des Reservekapitals an die Zu-
stimmung simtlicher Aktiondre und die freiwillize Auflosung an die
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Zustimmung von mehr als zwel Dritteln der Stimmen  simtlicher
Aktioniire gebunden. Vor dem Tode Raiffeisens wurde noch ein
BeschluB dahin gehend gefalit, dal die Errichtung einer landwirt-
schaftlichen Reichsbank ein dringendes Bediirfnis fiir die Befriedi-
gung des landwirtschaftlichen Personalkredits sei,

Im Juni 1877 griindete Raiffeisen den AnwaJtschafstcrb.:md, der
in vielen Beziehungen dem Schulze-Delitzschschen Verbande nach-
gebildet ist, aber sich von diesem wesentlich dadurch unterscheidet,
daB er auf der Zentralisation beruht, wiithrend dem Schulze-Delitzsch-
schen Verband die Dezentralisation cigen ist.

Besondere Schwierigkeiten ergaben sich fiir Raiffeisen aus der
Deckung der durch den Verband entstehenden Kosten, da er im
(regensatz zu Schulze-Delitzsch die Genossenschaften selbst nicht
heranziehen wollte. Er dachte zuniichst an die Errichtung einer Art
Briidergemeinde. Dieser Gesellschaft sollten die der kaufmiinnischen
Firma Raiffeisen & Co. zu Neuwied gestellten Aufgaben iiberwiesen
werden. Im Jahre 1881 wurde dann, wie bereits erwithnt, unter
dem Namen Raiffeisen, FaBhender & Cons. eine Handelsgesellschaft
gebildet, die als Ersatz fiir die Charitasgesellschaft dienen sollte.
Die Gesellschaft wurde ein Glied der Neuwieder Organisation. So
ergaben sich schlieflich als Abteilungen derselben: 1. die Akfien-
gesellschaft Landwirtschaftliche Zentral-Darlehnskasse fiir Deutsch-
land mit einer Reihe von Filialen; 2. der Generalanwaltschafts.
verband lindlicher Genossenschaften fiir Deutschland mit der Aufgabe
der Revision; 3. die offenc Handelsgesellschaft Raiffeisen & Cons :
4. besondere Landesgenossenschaften fiir einen Zusammenschluf
der Betriebsgenossenschaflen, und zwar teils fiir den Geldverkehr,
teils auch mit der Aufgabe der besseren Verwertung der landwirt-
schaftlichen Erzeugnisse der angeschlossenen Genossenschaften ;
5. die deutsche Zentral-Produktions- und Verkaufsgenossenschalt als
Korrelat der Zentralkasse mit der Aufgabe einer grofien Ilandels-
gesellschaft fiir den Absatz landwirtschaftlicher Erzeugnisse; 6. die
Gesellschaft m.b.H. Unitas (Diingerfabrik) mit dem Sitz in Neerpelt
belegen als Handhabe gegen den Ring der Diingerfabrikanten. Im
Jahre 1899 fand eine wesentliche Umgestaltung der Organisation
stalt, deren bedeutungsvollster Schritt wohl darin bestand, daf die
Firma Raiffeisen & Cons. in Liquidation trat und mit der Landwirt-
schalflichen Zentral-Darlehnskasse verbunden wurde. Eigentum der
Firma blieb nur die Druckerei. Niiheres {iber jene Vorginge bei
Fafibender, S. 253 ff. Mit dieser Reorganisation war eigentlich erst
der Stein ins Rollen gebracht. Schwere Angriffe wurden gegen das
Geschiiftsgebaren der Filialen gerichtet, gegen die hohen Verwals
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tungsunkosten, gegen die Verquickung der friiheren Firma Raiff-
ecisen & Cons. mit der Zentralkasse. Der Neuwieder Verband suchte,
um aus allen diesen Schwierigkeiten herauszukommen, im Jahre 1904
den Ausweg einer Vereinigung mit dem Reichsverband der deutschen
landwirtschaftlichen Genossenschaften, von der wohl behauplel wer-
den kann, daB sie im wesentlichen nur auf dem Papier steht. Halten
doch trotz der Vereinigung die heiden Verbiinde z.B. getrennte Ver-
einstage ab, zwischen denen jede Verbindung fehlt, Unmittelbar
nach dieser TFusion wurde bekannt, daB die Landwirlschaftliche
Zentral-Darlehnskasse ihren Reservefonds zur Begleichung von Ver-
lusten in Hohe von 33 Millionen Mark abschreiben mufite. Dabei
stellte sich heraus, daB die Kasse allein an den Neuwieder Verband
eine Forderung in Hohe von 215000 M. hatte. Da, wie oben er-
wihnt, die Kosten des Verbandes von der Firma Raiffeisen & Cons.
getragen werden sollten, ward die Deckungspflicht von der Firma
auf die Kasse bei der Ubernahme der ersteren mit iibergegangen.
Von verschiedenen Seiten wurde der Kasse nunmehr geraten, Geld-
und Warengeschiift zutrennen, weil die Verbindung ungeschiftlich sei.
Dies geschah jedoch nicht. Bald wurden weitere Verluste der Kasse
bei der StraBburger Getreideverwertungsgenossenschaft bekannt, die
im Jahre 1906 in Liquidation ging. Dem Neuwieder Verband wurde
zum Vorwurf gemacht, daf er bei der Ausfithrung der Revision
nicht mit der nitigen Sorgfalt vorgegangen sei. Die Neuwieder
Zentral-Darlehnskasse iibernahm die Deckung des Verlustes in Hohe
von 300000 M.

Ls gibt trotz der Fusion des Neuwieder Verbandes und des
Reichsverbandes (auf letzteren kommen wir gleich zuriick) auch
heute kein einheifliches landwirtschaftliches Genossenschaflswesen.
In dem ersteren Verband sind alle Systeme vertreten. Das Neuwieder
System hat innerhalb des Reichsverbandes seine vollste Eigenart
behauptet, und sucht dieselbe auch im Reichsverband nach Maglich-
keit zur Geltung zu bringen. Die Eigenart des Neuwieder Systems
wird von Hugenberg (Kreditwirlschaft) wie folgt geschildert: Die
Darlehnskasse beschriinkt sich auf den kleinsten Bezirk, sie erfafit
das gesamte geschiiftliche Leben des Dorfes, erstreckt sich daher anf
Ein- und Verkauf von Futter, Dungmitteln, Getreide usw, Sie braucht
gleichwoh!l keine banktechnische Leitung. Die Kassen gehoren pro-
vinziellen Verbandskassen an, die fiir sic den gesamten kaufminni-
schen Geschiiftsbelrieh besorgen, Das System liuft fir Preufien aus
in der PreuBischen Zentral-Genossenschaftskasse.

Vom Standpunkt der letzteren aus kann man allerdings wohl
von einer Dezentralisation sprechen, vom Standpunkl der Genossen-
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schaft aus haben wir es mit der engsten Zentralisation zy fun, die
dauernd dadurch erhalten wird, daB von den einzelnen (ienossen-
schaften die kaufmiinnische Leitung absichtlich ferngehalten wird,

Raiffeisen hatte engste Anlehnung an den landwirtschaftlichen
Verein fiir RheinpreuBen genommen und Jahre hindurch eifrigste
Unterstiitzung dort gefunden. Eine hesondere Entwicklung nahm
das Genossenschaftswesen in Hessen unter Leifung des damaligen
Kreisassessors, spiteren Geheimrats Haas. Der religiése Mystizismus
im Neuwieder Verband fand keinen Boden hei den Genossenschaftern
in Hessen. SchlieBlich kam es zwischen Vertretern der landwirt-
schaftlichen Genossenschaften des siidlichen und westlichen Deutsch-
lands, Haas, Miirklin-Karlsruhe und Weidenhammer einerseits und
Schulze-Delitzsch zu einer Konferen. Das Ergebnis war, daB im
Jahre 1883 ein Aufruf zur Griindung einer Vereinigung von Molkerei.
genossenschaften und Bezugsgenossenschaften Deutschlands erging,
Schulze-Delitzsch hatte dje Griindung eines besonderen landwirt.
schaftlichen Genossenschafl,sverhandes unter Haas' Leitung befiir-
wortet. 1883 wurde in Hamburg die Vereinigung der deutschen land-
wirtschaftlichen Genossenschaften gebildet, die im Jahre 1890 den
Namen Allgemeiner Verband der deutschen landwirtschaftlichen
Genossenschaften annahm und im Jahre 1903 sich die Bezeichnung
Reichsverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften
gab. In den ersten Jahren hielt der Verband engste Fiihlung mit den
Schulze-Delitzschschen Verband, und Haas selbst hat wiederholt auf
Vereinstagen des letzteren die Gelegenheit ergriffen, um sich zu den
Schulze-Delitzschen Grundsitzen zu bekennen.  Spiiter hat der
Reichsverband, wie wir gesehen, sich wieder Neuwied genihert und
es kam zur Vereinigung mit diesem, wobei gleich auf dem niichsten
Vereinstage ein Beschlug gefalit wurde:

»Der XXI. deutsche landwirtschaftliche Genossenschaftstag er-
kliirt :

1. Sittliche und religivse Triebfedern waren es, die in den
Grindern unseres Genossenschaftswesens gearbeitel haben und zur
Bildung desselben notigten,

2. Der ganze Zuschnitt unseres Genossenschaftswesens ergffnet
ihnen ein weites Feld zu einer segensreichen Entfaltung ihrer mannig-
filtigen Krifte. -

3. Dieselben so hoch als moglich zu werten, allezeit in rechter
Titigkeit zu halten und immer reicher zu wecken, sei uns Genossen-
schaftern heilige Pflicht,

4. Einen besseren Dienst kénnen Wir unserer guten Sache nicht
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leisten, damit fithren wir unsere wirtschaftlichen Gebilde entgegen
ihrem hochsten Zweck und Ziele ;"

der allerdings einen Widerspruch jener Erklirung bedeutet, welche
zur Grindung des Verbandes gefithrt hat. Wie in dieser Frage hat
auch in anderen eine vollkommene Schwenkung stattgefunden.
Urspriinglich vollkommen im Sinne Schulze-Delitzseh’ unbedingte
Vertreter der Selbsthilfe hat man dann spiter die Griindung der
PreuBlischen Zentral-Genossenschaftskasse freudigst begriiBt. Einige
Jahre darauf auf dem Allgemeinen Vercinstag zu Karlsruhe im
Jahre 1898 wollte man sich freilich abwenden von dieser Kasse,
da man die Bedingungen der Staatshilfe zu driickend empfand, und
sich selbstindig machen. Man rief die Landwirtschaftliche Reichs-
genossenschaftsbank, e. G. m. b. H. in Darmstadt ins Leben, um
ein Gegengewicht gegen die PreuBische Zentral-Genossenschaftskasse
zu besitzen. Auch dieser Zustand war nicht von langer Dauer.
Dann verzichtete die Landwirtschaftliche Reichsgenossenschaftshank,
e. G. m. b. H,, unter dem Druck der PreuBischen Zentralgenossen-
schaftskasse auf den Geldverkehr mit den preufiischen Verbands-
kassen zugunsten der PreuBischen Zentralgenossenschaftskasse und
ging mit dieser sogar eine finanzielle Interessengemeinschaft ein.
Wohl um aus dieser wieder herauszukommen, wurde die Aufldsung
beschlossen und eine Aktiengesellschaft an ihrer Stelle gegriindet. —

»Was den sachlichen Umkreis des Genossenschaftswesens an-
langt, so stehen sich die extremen Meinungen sehr schroff gegeniiber.
Aus den Kreisen des Handels und Gewerbes wird nicht selten den
Genossenschaften jede Existenzberechtigung abgesprochen: Sie
machten die vernunft- und kulturgemifie Arbeitsteilung nach Stinden
riickgingig, vernichteten berechtigte und notwendige Gewerbszweige
und arbeiteten ungeschickt, teuer und zum Schaden auch ihrer
Mitglieder. Auf der andern Seite haben die bisherigen schnen
[rfolge Genossenschaftsenthusiasten groBgezogen, die der Meinung
sind, man konne schlechierdings alles auf genossenschaftlichem
Wege durchsetzen und erreichen, jedes Gewerbe und jeden Handel
betreiben und so allmihlich alle Reichtiimer der Welt anderen aus
den Hiinden nehmen und den genossenschaftlich verbundenen Land-
wirten zu Iiillen legen,

Vor solchen Ubertreibungen mufl man sich hiiten, ob sie in dieser
schroffsten, ob sie auch nur in eingeschrinkter und abgeschwiichter
Form, nur dem Handel gegeniiber, auftreten. Solche groben Fehler
macht die Kulturentwicklung nicht, daB sie eine fein durchgefiihrie
Arbeitsteilung zwischen Landwirtschaft, Gewerbe und Handel schafft,
withrend im Grunde die genossenschaftliche Produktion der Land-
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wirte das Richtige wire. ... Wo der Landwirt bei der Arbeits-
teilung bestehen kann und wo sie einigermafen rationell wirkt, in
weitaus den meisten Fillen also, wird es dabei sein Bewenden
haben. . .. Daraus folgt aber auch, daB das Gebiet des Genossen-
schaftswesens immer wieder an Hand der ZweckmiiBigkeit nach-
gepriift, nicht schematisch und nicht dauernd nach gleichen Gesichts-
punkten abgegrenzt werden muf, daf nicht nach iulieren Momenten
falsche Analogieschliisse gezogen werden diirfen. Nach Land und
Zeit und Wirtschaftslage wird die sachliche Ausdehnung cine ver-
schiedene sein: der Gang der Entwicklung wird neue Formen er-
fordern, andere wieder eingehen lassen und den meisten der theore-
tisch denkbaren Anwendungsformen das Gedeihen versagen.” (Thiess:
,Die Zukunft des landwirtschaftlichen Genossenschaltswesens in
Deutschland® in der Zeitschrift fiir Sozialwissenschaft 1906, S. 355 ff.)
Aus der oben (§ 7) mitgeteilten Einleitung der Genossenschafts-
arten ergibt sich schon ohne weiteres, nach welchen Richiungen hin
die genossenschaftliche Organisation auf landwirtschaftlichem Gebiet
Betitigung findet. FaBt man die Gesamtwirkung der verschiedenen
Genossenschaften zusammen, so kann man sagen, daB mit Hilfe der
Kreditgenossenschaften die Befriedigung des Personalkredits geordnet
ist — die Bezugsgenossenschaften haben eine rationellere und hessere
Ackerbestellung ermiglicht — Werkgenossenschaften haben zur Ein-
fithrung der Maschinenkraft und  Zuchttiergenossenschaften zur
Hebung der Viehzucht gefithrt — Produktivgenossenschaften in der
mannigfaltigen Art haben auch dem Kkleinen Besitzer die bestmog-
lichste Verwertung landwirtschaftlicher Nebenprodukte ermdglicht.
Durch die Genossenschaft ist der intensive Betrieb gesteigert und
sind vielfach auch dem kleinen Besitzer alle die Vorteile verschafft,
die ohne die Genossenschaft nur der GroBgrundbesitzer hat.
Kreditgenossenschaften. Bei der Befriedigung des
Kreditbediirfnisses der Landwirte ist zu unterscheiden zwischen dem
Besitzkredit und Betriebskredit. Allgemein gebriiuchlich sind wohl
die Ausdriicke Personal- und Realkredit, doch treffen sie nicht ganz
die Sache. Was unter Betriebskredit zu verstehen ist, ist wohl ohne
weiteres klar, es ist der Kredit, dessen der Landwirt bedarf, um die
laufenden Ausgaben im Betriebe ohne Inanspruchnahme des Kredits
bei dem Lieferanten decken zu miissen. Die Wirtschaftsperiode bei
dem Landwirt ist eine andere wie bei dem Gewerbetreibenden und
Kaufmann, sie ist eine lingere. Der Landwirt bedarf daher auch
fiir den Betriebskredit lingere Fristen. Jedenfalls soll sich dieser
Kredit, wenn nicht besondere Verhiiltnisse den Landwirt an der
Erfiillung seiner Verpflichtungen hindern, nach Ablauf der Wirt-
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schaftsperiode ablosen lassen. Anders liegt es bei dem Besitzkredit,
den man auch als Immobiliarrealkredit bezeichnet. Hier kommen
vor allem in Betracht die iibernommenen Hypothekenschulden, das
Restkaufgeld. Zu dem Immobiliarrealkredit gehdrt aber ferner auch
der Kredit, der in Anspruch genommen wird zur Durchfiihrung bau-
licher Veriinderungen, wirtschaftlicher Verbesserungen, die erst im
Laufe der Jahre nutzbringend wirken und daher erst auch nach
entsprechenden Zeitabschnitlen die Abstofiung des Kredils gestatten.
Natiirlich ist die Grenze zwischen den verschiedenen Kreditarten
fliissig. Hier kann nicht auf die Einzelheiten eingegangen werden.
Auch nicht auf die Frage, inwieweit der sogenannte nicht berechtigle
Realkredit durch Personalkredit zu ersetzen ist. Hier kann nur die
Frage gestellt werden, welchen Kreditanspriichen sind die Genossen-
schaften zu entsprechen imstande? Fiir die Beurteilung dieser
Frage kommen die Anspriiche der Landwirtschaft ersl in zweiter
Reihe in Betracht. Die Wirlschafts- und Rechtsnatur der Genossen-
schaft ist maBgebend. Insoweit diese die Befriedigung gewisser
Kredite nicht erlaubt, sind hierfiir andere Kreditorganisationen zu
schaffen. Vor allem ist also zu beriicksichtigen die Eigenart der
Genossenschaft, und es muf die Frage dahin gestellt werden, welchen
Kreditanspriichen zu geniigen sind die Genossenschaften nach ihrer
rechtlichen und wirtschaftlichen Natur geeignet. Und dabei ergibt
sich als Ergebnis, daf die Genossenschaft als Personalgesellschaft
mit dem moglichen Austritt ibrer Mitglieder zu rechnen hat, also
hierdurch schon in den Gelddispositionen beschrinkt ist. Dazu
kommt dann, daf der Geldgeber, der mit fremdem Kapital arbeitet,
natiirlich keine lingeren Fristen bewilligen kann, als sie ihm von
seinen Gliubigern zugestanden werden. Es hat folglich die Genossen-
schaft ferner Riicksicht zu nehmen auf die von Depositiren, Spar-
einlegern gesetzten Fristen. Mithin ist die Genossenschaft nur im-
stande, den landwirtschaftlichen Belriehskredit zu befriedigen. Und
der Streit, der zwischen Schulze-Delitzsch und Raiffeisen iher die
Kredithefristung aufs lebhafleste ausgefochten wurde, durfte heute
endgiiltic als zugunslen Schulze-Delitzschs  entschieden betrachiet
werden, nachdem selbst Faflbender (in den Verhandlungen der
18. Kommission zur Vorberatung des preubischen Geselzentwurfs,
betreffend die Zulassung einer Verschuldungsgrenze fiir land- oder
forstwirtschaftliche Grundstiicke, Drucksache Nr. 219, 20.Legislatur-
periode, 1I. Session 1905/06, Bericht S. 34) erkliirt: ,,Jraglos habe
Schulze-Delitzsch mit Recht seinerzeit Raiffeisen gegeniiber betont:
die Genossenschaften konnen keinen linger befristeten Kredit ge-
withren als sie ihn selbst geniefen, und es widerspreche dem
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“ obersten Bankprinzip, daB die Geuossenschn[l,eu einen Dauerkredit

giben, wiihrend sie selhst einfach aufSpm_-kusseneinla.gen, die jederzeit
oder auf kurze Zeit kiindpar seien, angewiesen wiiren, Damit mag
dann hier auch gleich unsere Stellungnahme zu der Frage, ob und
inwieweit die Genossenschaften zur Durchfiihrung der Entschuldung
des lindlichen Besitzes herangezogen werden kinnen, ihre Beant.
wortung finden. Wieder ist es Fafibender, der in der gleichen Kom-
mission erklirt hat »Also, wenn die Genossenschaften in den Dienst
der Entschuldung gestellt werden sollen, sei es allein in der Weise
moglich, daf sie beziiglich der Liquiditit eine Riickversicherung
bekimen.” Damit ist zum Ausdruck gebracht, daf die Kreditgenossen-
schaft als solche nicht imstande ist, den Kredit zu gewihren, der
sich aus der Teilnahme an der Entschuldung ergibt. Natiirlich sind
sie dann ebenso wenig befiihigl, als Biirgen fiir cine derartige Kredil-
gewihrung einzutreten. Und was die ,,liﬁckendeckung" anbelangt,
80 méchten wir ohne weiteres den Worten des Vertreters des Finanz-
ministeriums in der Sitzung des PreuBischen Abgeordnetenhauses
vom 13. Mirz 1905 beitreten (S. 1156 St.B.). ,,Immer aber miissen
die, welche die Operation durchfiihren, die Verantwortung tragen fiir
das, was sie tun. Sie miissen immer wissen, daf3 jeder Leichtsing.
jeder Mangel an Vorsicht in ihrer eigenen Kasse finanziell sich fiih].
bar machen muB, und es miissen diejenigen auch in erster Linie
die finanziellen Konsequenzen tragen, die die ganze Operation vor-
nehmen.” Ein Beweis fiir die Richtigkeit der hier vertretenen An-
sicht ergibt sich auch daraus, daf} nach dem Reichshypothekenbank-
gesetz vom 13. Juli 1899 die Griindung von Hypothekenbanken in der
Form der eingetragenen Genossenschafll ausgeschlossen ist,
Wihrend Raiffeisen die Darlehnskassen auf den denkbar engsten
Bezirk begrenzen will und infolgedessen die Kasse fast ausschlieBlich
aus lindlichen Mitgliedern besteht, entspricht Schulze-Delitzschs
Grundsiitzen eine Ausdehnung der Titigkeit der Genossenschaft, durch
die die Lebensfihigkeit der Genossenschaft gesichert wird und diese
in den Stand kommt, aus eigener Kraft heraus sich zu halten. Naiir-
lich folgt hieraus auch ohne weiteres eine Heranziehung der Mit-
glieder aus maglichst allen Berufskreisen. Und zahlenmiBig ist
von Ehlers in seinem Buch: »Kreditgenossenschaftliche Probleme:
der Nachweis erbracht, daB das letztere Prinzip vom Standpunkt der
Leistungsfihigkeit und Sicherheit der Genossenschaft aus entschieden
den Vorzug verdient. Von den Kreisen, die durch Neigung oder
Beziehung zu dem Neuwieder Verband hielten, insbesondere aber
auch seitens der Behorden, wurde durch Jahrzehnte behauptet, daB
die  Schulze-Delitzschschen Kreditgenossenschaften nicht geeignet
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wiiren, das landwirtschaftliche Kreditbediirfnis zu befriedigen, man
nannte sie ,stidtische” im Gegensatz zu den lindlichen (Neuwieder)
Kassen. Die Stalistik ergibt, daB ein Drittel der Mitglieder der
Schulze-Delitzschschen Genossenschaften dem landwirtschaftlichen
Beruf angehoren. Diese Genossenschaften sind weder | stidtisch®
noch ,lindlich”, sie erstrecken sich nach ihrem System auf alle
Berufsarten und suchen durch besondere Malregeln den geschiift-
lichen Verkehr mit den lLindlichen Mitgliedern nach Moglichkeit zu
erleichtern. Durch den ErlaB des preuBischen Ministers fiir Land-
wirtschaft vom 7. Juli 1896 ist denn auch gewissermaBen offiziell
anerkannt, daB durch die ,GGienossenschaften nach Schulze-Delitzsch-
schem Muster'{ gleichmiiflig mit den anderen Genossenschaftssystemen
dem Kreditbediirfnis der Landwirte in weitem Malle Rechnung ge-
tragen wird. Unerhorte Behauptungen sind von Raiffeisenfanatikern
gegeniiber den Schulze-Delitzschschen Genossenschaften in die Welt
gesetzt. Findet sich doch selbst in einer Enquete des Vereins fir
Sozialpolitik ein Berichterstatter, der die Schulze-Delitzschschen
Kreditgenossenschaften zu den Wucherinstituten zihlt. Wenn unter
all den Jahrzehnte hindurch fortgesetzten Angriffen und in einer Zeit,
in der fast jedes Dorf seine Kasse erhielt, die Schulze-Delitzschschen
Genossenschaften nicht nur nicht ihre lindlichen Mitglieder verloren
haben, sondern im Gegenteil immer mehr an Boden gewannen, so
liegt hierin der beste Beweis, daB sie auch neben und trotz all der
Konkurrenzgriindungen — mindestens ebenso gut wie diese das lind-
liche Kreditbediirfnis befriedigt haben. Die Unterschiede zwischen
Schulze-Delitzschschem und Raiffeisenschem System treten scharf
heute nur noch dort hervor, wo fiir die Darlehnskassen der oben
Seite 36 geschilderte Aufbau gewiihlt ist, der darin besteht, daf} als
Grundlage die das gesamte wirtschaftliche Leben umfassende Dorf-
kasse ohne jede kaufmiinnische Leitung genommen wird, die ihren
wirtschaftlichen Stiitzpunkt in der Bezirksverbandskasse findet, die
ihrerseits wiederum, wenigstens fiir das preuBische Gebiet, die
PreuBische Zentral-Genossenschaftskasse als die Spitze des land-
wirtschaftlichen Genossenschaftswesens betrachtet.

Die Unterschiede zwischen den Systemen Schulze-Delitzsch und
Raiffeisen lassen sich in folgende Siitze zusammenfassen. Raiffeisen
forderte langbefristete Kreditgewiihrung — Schulze-Delitzsch wider-
sprach derselben mit Riicksicht auf die von der Genossenschaft zu
beobachtenden Grundsitze der Liquiditit; Raiffeisen suchte hierauf
als Ausweg die Moglichkeit einer jederzeitigen vierwﬁchgnﬂichen
Kiindigung des langbefristeten Kredits, wodurch freilich die lange
Befristung illusorisch wurde. Raiffeisen wollte die Kasse in ihrem



B e e

banps S omap s o = o P LS

42

Geschiiftsbetrieh auf die Dorfgemeinde beschriinkt sehen, mit Aus-
dehnung des Geschiiftshetriehes auf alle in der lindlichen Wirt-
schaft vorkommenden geschiiftlichen Mafinahmen, jedoch ohne kauf-
miinnische Leitung in wirtschaftlicher Abhingigkeit von der Zen-
trale — Schulze-Delitzsch forderle eine so weite Erstreckung des
Titigkeitsgebietes, daB die Kasse lebensfihig durch ihren Geschifs-
betrieb wiirde, dabei aber Beschriinkung auf die mit dem Kredi(-
geschift in Zusammenhang stehenden Geschiiftszweige.

Aus der Beschriinkung des Geschiftsbetriches ergab sich fiir die
Raiffeisenschen Darlehnskassen ohne weiteres die unentgeltliche Ver-
waltung, die aber insoweit auch wieder durchbrochen wird, alg
seitens der Verwaltung ein Rechner eingesetzt wird mit entsprechen-
der Vergiitung fiir seine Leistungen. Solange die Tiitigkeit der Kasse
sich auf die Dorfgemeinde beschrinkt, ist fiir eine Honorierung der
Verwaltung auch schwerlich Veranlassung. Ein prinzipieller Unter-
schied liegt in der Stellungnahme zur eigenen Vermogenshildung ;
Raiffeisen verwirft dieselbe wenigstens insoweit, als sie in der An-
sammlung der Geschiiftsguthaben liegt, withrend Schulze-Delitzsch
in der Bildung der Geschiiftsguthaben nicht nur eine Sicherung der
Genossenschaft, eine Kriftigung der Kapitalbasis, sondern auch ein
erzieherisches Moment erblickte. Die Eigenarl des Raiffeisenschen
Systems ergibt sich aus dem Ahnhausener Vorbild (vgl. 33).

Bezugsgenossenschaften, Der Bezugsgenossenschaft liegt
die Beschaffung von Futter- und Dungmitteln, von Saatgetreide und
dergl. mehr ob. Nicht nur, daB diese Genossenschaft richtig organi-
siert und in vollster Unabhiingigkeit gehalten, dem Landwirt die
Vorteile des GroBbezuges all der crwihnten Waren bietet, kommt
vor allem, und dies ist vielleicht wichtiger, in Betracht, daB durch
diese Genossenschaft dem Landwirt der Bezug bester Qualititen ge-
sichert wird. Bei den sich zum Neuwieder System bekennenden
Darlehnskassen vermitteln diese den Warenbezug, und da die Kasse
selbst ohne jegliche kaufmiinnische Leitung ist und grundsiitzlich sein
soll, wendet sie sich an die Verbandskasse, die wiederum ihrseits
die Bestellungen an die niichste Zenirale fortgibt. Wir erwihnten,
dafi Raiffeisen bei der Verbandsbildung von einer besonderen Be-
lastung der Genossenschaften zur Tragung der Unkosten des Ver-
bandes absehen wollte, er richtete den gemeinschaftlichen Waren-
bezug ein, dessen Uberschiisse zur Deckung der Unkosten beitragen
sollten. In dieser Verquickung der verschiedenarligsten Ziele und
Aufgaben liegt eine der bedenklichsten Seiten des Neuwieder Systems.

Werkgenossenschaften. Die Werkgenossenschaft betiitigt
sich inshesondere auf dem Gebiet der Viehzucht und der Benutzung
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der Maschinen. Mit Hilfe der Genossenschaft vereinigen sich eine
Anzahl Landwirte zur gemeinschaftlichen Beschaffung der Maschine,
die dann nach einem vereinbarten Turnus den Mitgliedern zur
Verfiigung gestellt wird. Die Viehzuchtgenossenschaft ermdglicht den
beteiligten Landwirten, gute Zuchttiere zu halten und dadurch auf
die Verbesserung der Viehzucht hinzuwirken. Wir haben es hier mit
den denkbar einfachsten Formen der genossenschaftlichen Organisa-
tion zu tun, und oftmals wird es sogar iiberfliissig sein, die Form der
eingetragenen Genossenschaft zu wiihlen, sondern es geniigt die
Form der Gesellschaft nach dem Biirgerlichen Gesetzbuch.
Produktivgenossenschaften, lhnen liegt eine ganz be-
sondere Bedeutung ob. Sie dienen der Verwertung der Nebenprodukte;
vor allem kommt hierbei die Milch in Betracht; und der genossen-
schaftlichen Organisation ist es im wesentlichen zuzuschreiben, daf
die Milchprodukte der deulschen Landwirtschaft den besten gleich-
gestellt werden. Besonders zu erwiihnen ist auch der Einfluf} dieser
Genossenschaften auf den Viehbestand, denn ein gutes Milchprodukt
erfordert gutes Milchvieh. Die Molkereigenossenschaften sind von
groBter Bedeutung fiir die Verbesserung des Milchviehes geworden.
In diese Rubrik gehdren die von den Molkereigenossenschaflen ge-
bildeten Butterverkaufsgenossenschaften, die zum Teil zur Erweite-
rung des Absatzgebietes nicht unwesentlich beigetragen haben. Nicht
nur mit der Verwertung der Milchprodukie hat man es versucht,
sondern auch die Verwertung von Fleisch, Obst usw. ist in die ge-
nossenschaftliche Titigkeil einbezogen. Allerdings mit zum Teil sehr
zweifelhaften Erfolgen. Bisher hat auf dem Gebiet der Fleischverwer-
tung die Genossenschaft fast vollstindig versagt. Auch der produktiv-
genossenschaftlichen Verwertung des Obstes und der Eier haben
sich groBe Schwierigkeiten entgegengestellt. Es hat sich gezeigt, daB
nicht iiberall die genossenschaftliche Verwertung lohnend wird. Vor
alem stehi in erster Reihe zu priifen, ob sich nicht fiir den Land-
wirt eine Verwertung des Urproduktes, wenn der Ausdruck hier
statthaft ist, lohnender gestaltet als die Verwertung des hieraus
hergestellten Produktes. So ist es sehr wohl denkbar, daf das
Schlachtviel sich leichter und giinstiger verwerten liBt als das aus-
geschlachtete Tleisch. Andererseils bei der Verwertung des Obstes
ist wieder die Vorfrage, ob entsprechendes Material fiir nutzbringende
Verwertung vorhanden ist. Es muf} das Material an und fir sich
schon hierfiir geeignet sein, und es mul} ferner aber auch Lieferung
des Materials in geniigend grofien Quantititen gesichert sein. Wo es
an rationellem Obstbau fehlt, wird auch noch nicht der Boden fiir
genossenschaftliche Verwertung des vorhandenen Obstes gegeben sein.



[mmer wieder wird der Versuch mit der Griindung von Fleisch-
verkaufsgenossenschaften gemacht. So wurde im Mai 1907 eine
Genossenschaft mit der Firma: ,Pommerscher Fleischverkaufsver-
band, e. G.m. b. H,, in Berlin errichtet. Die Haflsumme pro Ge-
schiftsanteil betriigt bei dieser Genossenschaft 3000 M., die héchste
zuldssige Zahl der Geschiiftsanteile ist 100, so daf sich also die
Haftsumme eines Mitgliedes bis auf 300000 M. steigern kann. Oh
da der Vorteil aus der Mitgliedschaft mit dem Risiko im richtigen
Verhiilinis stehl? Bei der Griindung derartiger Genossenschaften hat
man dhnlich mit Schlagworten zu wirken versucht, wie bei der Bil-
dung von Kornhausgenossenschaften. Auch hier wieder das Streben :
die Landwirte sollten unabhiingig werden vom Handel und EinfluB
gewinnen auf die Preisbildung.

In Siiddeutschland sind es auch nun wieder die Darlehnskassen,
die fiir die Viehverwertung herangezogen werden.

Neuerdings versucht man. es mit Viehverwerlungsgenossen-
schaften. Im Jahre 1899 wurde in Berlin die Zentrale fir Vieh-
verwertung, e. G. m. b. II., ins Leben gerufen, der von der preu-
Bischen Regierung ein Darlehen von 1000000 M. zur Verfiigung
gestellt wurde, um bei Berlin einen Magerviehhof anzulegen. Die
Aufnahme, die diese Genossenschaft gefunden, scheint eine recht
verschiedene zu sein. Recht schlimme Erfahrungen hat die Land-
wirtschaft mit der sog. Milchversorgung grofier Stidie gemacht. Da
kommt insbesondere das Schicksal der Berliner Milchzentrale in
Betracht, die ihren Mitgliedern einen Verlust von 7000000 M.
gebracht hat.

Zwischen der Verkaufsgenossenschaft und der Werkgenossen-
schaft besteht eine gewisse Verwandtschaft; auch ist nicht immer
die Grenze zwischen Werkgenossenschaften und Verkaufsgenossen-
schaften ganz sicher zu ziehen. Meist wird die Werkgenossenschaft
auch gleichzeitig Verkaufsgenossenschaft sein, und ebenso wird der
umgekehrte Fall cintreten. So ist die Obstbaugenossenschaft, die
soeben besprochen ist, insoweit Werkgenossenschaft, als das Obst
fiir den Verkauf zubereitet wird. Und da sie auch gleichzeitig den
Absatz besorgt, ist sie Verkaufsgenossenschaft. Ahnlich liegt es mit
der Getreideverkaufsgenossenschaft, die chenfalls das Getreide be-
handeln mub, um es verkaufsfertig zu machen. Diesem genossen-
schaftlichen Zweig ist in der Landwirlschaft ganz besondere Auf-
merksamkeit geschenkt, und vor allem in PreuBen sind bedeutende
staatliche Mittel zu seiner Pflege zur Verfiigung gestellt. Alle Ver-
suche haben sich bisher als verlehlt ergeben. Dabei waren ver-
schiedene Momente von Bedeutung. Einmal fehlte es oft an der
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gleichmifigen, zum Verkauf bestimmten Ware. Dann aber zeigte
sich hier, wie notwendig bei dieser Genossenschaft cine tiichtige
kaufminnische Leitung. Und endlich haben sich nach den Greschifts-
berichten die Landwirte selbst recht hiufig als unzuverlissige Ge-
nossenschaftler gezeigt. Die ersten Getreideverkaufsgenossenschaften
entstanden in den 80 er Jahren und zwar fiir Spezialprodukte. So
1885 die Probsthainer Saatverkaufsgenossenschaft zu Schoneberg
in Holstein. Der Verband der hessischen landwirlschaftlichen Kon-
sumvereine ibernahm 1883 den kommissionsweisen Verkauf von
Gerste fiir die ihm angeschlossenen Konsumvereine, stie jedoch auf
grofe Absatzschwierigkeiten — infolge mangelhafter Qualitit der
gelieferten Waren. Obgleich iiber Organisation und Zweck dieser
Genossenschaften die Ansichten weit auseinandergingen, erklirte
doch schon im Jahre 1895 der Vercinstag des Reichsverbandes der
deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften die Griindung der
Kornhausgenossenschaften fiir dringend notwendig. Es ist beachtens-
wert, daB vielfach auch damals schon die Ansicht vertreten wurde,
daB die Errichtung von Kornhiusern nur dann ein wirksames Mittel
fir die Besserung der Lage der Landwirtschaft sein wiirde, wenn
sie in die Hinde der organisierten Landwirtschaft gelegl werde,
,welcher auch die Getreideausfuhr zu iibertragen ist”, Und die zahl-
reichen Griindungen von Kornhausgenossenschaften strebten auch
sweifellos diesem Zweck nach. So unterscheiden wir zwischen der
Kornhausbewegung in Nord- und in Siiddentsehland. (Vgl. Leonhard:
_Kornhiiuser und Getreidehandel” 1906.) Von der ersteren sagl
Leonhard, sie ,stellt einen Versuch mit ungeeigneten Mitteln und mit
untauglichem Objekt dar; letzteres ist der deutsche Getreidehandel,
welcher sich nicht kartellieren 1iBt; die untauglichen Mittel sind die
vom Staat bewilligten 5000000, das Fehlen eines Prohibitivzolles®,
In Sitddeutschland ist ¢em Getreide meist ein lokaler Absatz gesichert.
Die Kornhiuser gehoren dort, vor allem in Bayern, meist nicht selb-
stiindigen Genossenschaften, sondern stehen im Bigentum der Dar-
lehnskassenvereine.

Halb zu den Werk-, halb Zu den Absatzgenossenschaften gehoren
auch dic Weinbaugenossenschaften, bei denen sich ganz ihnliche
Schwierigkeiten wie bei den Getreideabsatzgenossenschaften ergeben
haben.

Die Geschichte dieser Genossenschaftsarten ist ein lehrreicher
Beitrag zu einer der wichtigsten Organisationsfragen der Genossen-
schaften, die dem Vertrieb der von den Mitgliedern cingelieferten
Produkte dienen: zur Preisbestimmung derselben. Bei diesen Ver-
kaufs- und Produktivgenossenschaften hal man — wohl um fir die

Critger, Genossenschaftswesen. 4
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Genossenschaften Stimmung zu machen — den erwarteten Gewinn
verteilt, ehe er noch erzielt war. Statt auf Getreide und Trauben
zunichst nur eine miifige Abzahlung den Milgliedern zu gewiihren,
hat man gleich — zuweilen sogar — den hochsten Tagespreis zu-
grundegelegt. Das volle Risiko traf dann die Genossenschaft bei
sinkenden Preisen und das Geschiift wurde verlustbringend. Ganz
anders verfihrt man bei den Molkereigenossenschaften, bei diesen
wird den Mitgliedern in der Regel die eingelieferte Milch unter dem
Tagespreis bezahlt und der UberschuB nach enisprechender Riicklage
nach Verhiltnis der Milchlieferung zur Verleilung gebracht. Dies ist
kaufmiinnisch das einzig richtige Verfahren.

Die Griindung der ersten Winzergenossenschaften fillt bereits
in die 70 er Jahre; sie entstanden unter Beirat von Schulze-Delitzsch
und gehorten dessen Verband an. Infolge einer miliverstindlichen
Auffassung eines Aufsatzes in den ,Bl. Genoss. W.", in dem man
einen Angriff auf die katholische Religion erblickte, trennten sich
die Genossenschaften von dem Schulze-Delitzschschen Verband. In
dem Jahresbericht fiir 1874 fiithrt Schulze-Delitzsch aufier sieben
Aartalgenossenschaften noch einige an der Mosel und im Elsa8 auf.

Produktivgenossenschaften im eigentlichen Sinn des
Wortes, d. h. Genossenschaften, hei denen diese als solche den ge-
samten landwirtschaftlichen Betrieb umfassen, sind nur in verschwin-
denden Ausnahmen entstanden. Dahin gehért der Ackerbauverein,
e. G. m. b. H, in Pinschin, der im Jahre 1906 nach erfiillter Auf-
gabe sich aunfgeldst hat. Die Aufgabe bestand in diesem Fall darin,
den Mitgliedern, die die einzelnen Parzellen des Gutes bewirtschaf-
teten, zum selbstindigen Besitz zu verhelfen.

Die Schwierigkeiten, die sich der landwirlschaftlichen Produktiv-
genossenschaft entgegenstellen, sind anderer Art als jene, die wir
bei der industriellen Genossenschaft antreffen. Vor allem spielt die
Frage des GroBbetriches hier keine Rolle. Es bleiben aber jene
Schwierigkeiten auch hier bhestehen, die sich aus der einheitlichen
Leitung einer Genossenschaft ergeben, bei der die im Dienste der
Genossenschaft stchenden Mitglieder mehr als abhidngige Glieder der
Genossenschaft sein wollen. Und dann wirken hier noch ganz be-
sonders die Risiken, denen die Landwirtschaft iiberhaupt nach ihrem
Beruf ausgesetzt ist, mit. Vermégenslose Landwirte kann auch die
Produktivgenossenschaft nicht gut gebrauchen, Und verfiigt der Land-
wirt iiber ausreichendes Vermigen, wird er nicht in die Produktiv-
genossenschaft eintreten, sondern wird seine eigenen Wege gehen,
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§ 11.
Das Genossenschaftswesen und das Handwerk.

Oben (§ 4) ist der Aufruf Schulze-Delitzschs an das deutsche
Handwerk mitgeteilt. Es schien in den ersten Jahren, als wenn der
Aufruf entsprechende Beachtung fiinde. Doch die Zahl der Hand-
werkergenossenschaften blieb klein. Und dann setzten Bewegungen
ein, die der genossenschaftlichen Arbeit Krifte entzogen. Dazu kam,
daB man anscheinend vielfach in Kreisen, die Einfluf auf die Hand-
werker gewinnen wollten, bestrebt war, diese mit MiBtrauen gegen-
tiber den Schulze-Delitzschschen Genossenschaften zu erfiillen.
AuBlerte sich doch noch im Jahre 1906 im Preullischen Ab-
geordnetenhaus der Vorsitzende des Ausschusses des vor wenigen
Jahren gebildeten Hauptverbandes deutscher gewerblicher Genossen-
schaften dahin (am 3. Februar 1906): ,,Wir Angehorige des stidti-
schen Mittelstandes, wir Handwerker, Kaufleute und Gewerbetreibende
wollten wohl am Genossenschaftsleben teilnehmen, aber, das ist
meine personliche Ansicht, wir wollten zum groflen Teil nicht in die
Schulze-Delitzschschen Genossenschaften eintreten aus dem einfachen
Grunde, weil wir nicht politisch beeinflufit sein wollten.” Dieses Be-
kenntnis erklirt viel. Man muB sich dabei noch vergegenwiirtigen,
daB, als im Jahre 1865 durch den damaligen Handelsminister Bis-
marck eine Kommission zur Priifung der Fdérderung des Genossen-
schaftswesens einberufen wurde, man Schulze-Delitzsch nicht zuzog
unter dem Vorwande, dal ,seine ganze agitatorische Wirksamkeit
itberwiegend darauf gerichtet ist, politischen Einflufl auf die Arbeiter
und Handwerker zu gewinnen, um die Fortschritlspartei gegen die
Regierung zu verstirken“. So entwickelte sich Mitrauen in den
Handwerkerkreisen gegeniiber den Schulze-Delitzschschen Genossen-
schaften, und es wurde geniihrt durch Verdiichligungen der Schulze-
Uelitzschschen Genossenschaften, wie wir sie ja dhnlich auch auf
dem Gebiet des landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens beobachtet
haben. Es ist zum Verhiingnis fiir das Handwerkergenossenschafts-
wesen geworden, daB man in den Kreisen, die tatsichlich EinfluB auf
die Handwerker ausiibten, schlieflich wohl erkannte die grofie wirt-
schaftliche Bedeutung der genossenschaftlichen Organisation fiir Gegen-
wart und Zukunft des Handwerks — gleichwohl sich aber nicht ent-
gchliefen konnte, den Handwerkern die Schulze-Delilzschschen Grund-
siitze als die richtigen zu empfehlen — und infolgedessen nach Neue-
rungen auf dem Gebiet des Genossenschaflswesens suchte. So setzte
in den 90 er Jahren eine Bewegung ein, die auf die Griindung von
Handwerkerkreditgenossenschaften abzielte unter Zugrundelegung des
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Raiffeisenschen Systems. Wanderredner wurden von der Regierung
hinausgeschickt, die unter Herabwiirdigung der Tiitigkeit der Schulze-
Delitzschschen Kreditgenossenschaften fiir die Grindung von be-
sonderen Handwerkerkreditgenossenschaften Stimmung machten. End-
lich am 25.Juni 1902 sah sich der preuBische Handelsminister ver-
anlaBt, in einem besonderen ErlaB zu erkliren: ,Die Bildung be-
sonderer Kreditgenossenschaften wird sich — im Hinblick auf die
Hohe der Verwaltungskosten, die wirtschaftliche Schwiiche der
meisten der anzuschliefenden Handwerker und die damit in Zu-
sammenhang stehende geringere Neigung der wohlhabenden Hand-
werker, solchen Organisationen beizutreten — nur unter besonderen
Umstiinden, und inshesondere da empfehlen, wo die vorhandenen
Kreditgenossenschaften sich gegen die Aufnahme kleinerer Hand-
werker ablehnend verhalten oder dieselbe an erschwerende Bedin-
gungen kniipfen, oder wo die Art ihrer Geschiiftsfithrung die Gewih-
rung eines billigen, tunlichst gleichmiifigen ZinsfuBes nicht erwarten
liBt. In allen Fillen wird es zweckmiflig sein, den Versuch zu
machen, zuniichst auf die bestehenden Kreditvereine im Sinne der
begriindeten Wiinsche der Handwerker einzuwirken.*

Unter den Handwerkern war durch das Vorgehen der Regierung
und die Art der Agitation cine grofie Verwirrung hervorgerufen. In-
zwischen waren auch bereits Revisionsverbinde von Handwerker-
genossenschaften gegriindet. Und wohl um einen stirkeren Einfluf
auf diese zu gewinnen, wurde der Hauptverband deutscher gewerb-
licher Genossenschaften ins Leben gerufen, auf dessen Leitung sich
die Regierung dadurch den entscheidenden EinfluB vorbehielt, daB
sie fiir die Bezahlung des einen Vorstandsmilgliedes die Mittel zur
Verfiigung stellte und als zweites Vorstandsmitglied einen Bank-
inspektor der Preufischen Zentral-Genossenschafts-Kasse bestellte.

Hoben wir oben hervor, daB auf dem Gebiet des landwirtschaft-
lichen Genossenschaftswesens sich wenigstens bei den Genossen-
schaften, die direkt der Verbesserung des Betriebes dienen, keine
wirtschaftlichen Gegensiitze unter den Berufsgenossen zeigen, so
liegt dies ganz anders bei den Handwerkergenossenschaften. Hier
machen sich Konkurrenzneid und Eifersiichtelei bereils bei den
ersten Hilfsgenossenschaften, bei den Rohstoffgenossenschaften, be-
merkbar. So erklirt es sich schon sehr natiirlich durch die wirl-
schaftlichen Verhiiltnisse, daf das Handwerkergenossenschaflswesen
in der Entwicklung hinter dem landwirtschaftlichen wenigstens in den
Arten erheblich zuriickblieb, die speziell als Berufsgenossenschaften
zu betrachten sind. Dazu kommt dann noch, daB die Handwerker-
genossenschaften erheblich mehr geschiiftliche Schwierigkeiten bieten
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wie die landwirtschaftlichen. Schon bei den lelzteren haben wir
gesehen, daf die Finfachheit der Organisation und des Geschiifts-
bhetriebes aufhort, sobald die Landwirte fir die Genossenschaft nicht
mehr allein als Berufsgenossen in Betracht kommen, gondern wenn
Konkurrenzriicksichten fir die EntschlieBungen der Milglieder der
Genossenschaft bestimmend werden. Viel schroffer tritt dies noch im
Handwerk hervor, wie wir in den folgenden Abschnitten sehen werden.

Doch geben wir auch wie bei dem landwirischaftlichen Genossen-
schaftswesen der Reihe nach, priifen wir die einzelnen (renossen-
schaftsarten.

Auch hier ist von entscheidender Bedeutung die Kredit-
genossenschaft, die allerdings in mannigfaltigerer Art tiitig sein
muB, um den Kreditanspriichen des (iewerbetreibenden zu geniigen.
(iber ihre Vorliufer vgl. Baer ,,Vorgeschichte der Kredit-Gen."* (Hei-
delberg 1907).

Von dem Gedanken, Sonderkreditgenossenschaften fiir die Hand-
werker zu griinden, ist man heute wohl allgemein abgekommen. Die
{Ibertragung des Raiffeisenschen Systems auf die Kreditgenossen-
schaft fiir das Handwerk hat sich als um so verfehlter ergeben, als
man den Handwerkerkreditgenossenschaften eine vollkommen unzu-
reichende Kreditbasis gab, indem man nicht auch die dem Raiff-
eisenschen System fast durchweg eigene unbeschrinkte Haftpflicht
der Mitglieder iibernahm. So mubten diese Handwerkerkredit-
genossenschaften alshald auch Mitglieder anderer Berufsarten zu-
lassen, um lebensfithig zu werden, oder sie siechten dahin.

In neuerer Zeit ist viel die Rede von der Beleihung von ITand-
werkerforderungen. Auch mit diesem Gegenstand haben sich die
Schulze-Delitzschschen Kreditgenossenschaften befalt, verschiedene
Genossenschaften haben diesen Geschiiftszweig eingefiihrt, jedoch
hat sich gezeigt, dab kaum ein nennenswertes Bediirfnis dafiir vor-
handen. Der Handwerker kann wenigstens nach den zurzeit gelten-
den gesellschaftlichen Anschauungen nicht eine Forderung, die er
2.B. an einen Beamten fiir einen gelieferten Anzug oder fiir gelieferte
Stiefel hat, zum Einzug an ein Kreditinstitut abtreten, ohne daf er
‘Gefahr liuft, den Kunden zu verlieren. Anders liegt es mit dem Ein-
zug von AuBenstinden im GroBhandel. Hier ist heute schon dieser
Einzug vielfach iiblich, wie die bei den Kreditgenossenschaften vor-
kommenden nicht akzeptierten Wechsel zur Geniige heweisen.

Ob in vollem Umfange heute der Gewerbetreibende von der
Kreditgenossenschaft bereits Gebrauch macht, soll dahingestellt
bleiben. Man spricht oft davon, daB die Abhiingigkeit des Hand-
werkers vom Lieferanten ein Hindernis fiir die Griindung von Rob-
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stoffgenossenschaften ist. Und tatsiichlich findet sich auch der Liefe-
rantenkredit noch stark in Anspruch genommen. Der Handwerker
miifte in seinem eigenen Interesse weit mehr darauf bedacht sein,
den gesamten Geldverkehr durch die Kredilgenossenschaft zu leiten,
er miibte sich bei der Kreditgenossenschaft insbesondere auch das
Geld zu beschaffen suchen, um seinen Verpflichtungen dem Liefe-
ranten gegeniiber piinktlich nachzukommen, Er wiirde dann besser
und billiger einkaufen. Bei den genossenschaftlichen Reform-
bestrebungen hat man zum Teil zu recht gekinstelten Mitteln ge-
griffen, um dem Handwerker die Krediterlangung zu erleichtern.
Die Vorfrage ist: soll von der Genossenschaft von dem Handwerker
Sicherheit verlangt werden? Grundsitzlich muf wohl die I'rage bejaht
werden. Wenigstens haben jene Genossenschaften, die gewisser-
maben im Gegensatz zum Schulze-Delitzschschen System ins Leben
gerufen wurden, mit der Praxis, ohne besondere Sicherheit Kredit aus-
zuleihen, schlechte Erfahrungen gemacht. Doch es gibt auch Schulze-
Delitzschsche Genossenschaften mit gemischtem System, bei denen
nach sorgfiltiger Priifung der sogenannte Blankokredit gewihrt wird.
GewiB wird es dem jungen Gewerbetreibenden nicht immer leicht
sein, den Biirgen zu beschaffen, den die Genossenschaft verlangt. Da
hat man nun einen Ausweg gesucht und glaubt, ihn gefunden zu
haben in der Bildung von Genossenschaften, die sich allein darauf
beschriinken, der anderen kreditzebenden Genossenschaft gegeniiber
Biirgschaft fiir die kreditbediirftigen Mitglieder zu iibernehmen. Die
ersten dieser Genossenschaften sind in Frankfurt a./M. entstanden,
sie wirken dort im engsten Kreis. Als ein zweifolhafter MifBbrauch
dieses Gedankens muB es jedoch betrachlet werden, wenn eine
Genossenschaft gewissermafen gewerbsmiillig Biirgschaften fiir ihre
Mitglieder fiir Kredite bei anderen Kreditinstituten ithernimmt, indem
sie ihren Wirkungskreis iiber ganzDeutschland zu erstrecken bestrebt
ist. Aber auch unter Beschriinkung der Titigkeit auf ein bestimmtes
Gewerbe innerhalb einer bestimmten Stadt werden doch erhebliche
Erfolge kaum zu gewinnen sein. Der Handwerker, der in einiger-
maflen geregelten Verhiiltnissen sich befindet, wird sich direkt an
die Kreditgenossenschaft wenden und dort sein Kreditbediirfnis be-
friedigen. Fiir die Biirgschaftsgenossenschaft bleiben folglich nur alle
die tibrig, denen alle Kreditquellen verschlossen sind. Dazu kommt
dann noch, daB nach Lage der Gesetzgebung der kreditsuchende
Gewerbetreibende zwei Genossenschaften bei dieser Regelung der
Sache angehéren miifte: der kreditgebenden Genossenschaft und der,
die die Biirgschaft fiir ihn iibernimmt. Einer solchen Belastung wird
nur im @uBersten Notfall der Gewerbetreibende sich aussetzen.
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Uber die Notwendigkeit fir den Handwerker, einen ausreichenden
Kredit zu besitzen, ist kein Wort zu verlieren. Es darf behauptet
werden, daB die richtig fundierte und geleitete Kreditgenossenschaft
diese Aufgabe erfillt.

Rohstoffgenossenschaften. Der wirtschaftliche Werl
der Rohstoffgenossenschaft fiir die Handwerker liegt natiirlich vor
allem darin, daB der gemeinschaftliche Bezug zur Verbilligung des
Produkts fithrt und hiufig auch die Lieferung besserer Qualititen zur
Folge hat. Dazu kommt dann noch, dafl wenigstens bei verschiedenen
Artikeln der Handwerker als Mitglied der Rohstoffgenossenschaft es
nicht mehr notig hat, teure und grofie Lagerbestiinde zu fithren, weil
er jederzeit das Material aus der Genossenschaft beziehen kann. Als
wichtige Imponderabilien diirften sich ergeben, daB die zur Rohstoff-
genossenschaft vereinigten Handwerker sich nicht nur wirtschaft-
lich, sondern auch menschlich niihertreten, wodurch hiufig die
Schiirfen des Konkurrenzkampfes beseitigt oder wenigstens gemildert
werden.

Aus dem Geschiiftsbetrieb sind zwei Grundsitze hervorzuheben:
Verkauf zu reellen Tagespreisen bei Verteilung etwaiger Uberschiisse
nach Verhiiltnis des Warenbezugs (wie bei den Konsumvereinen) und
Festhaltung an der Barzahlung (sowohl aktiv wie passiv). VerstoBe
hiergegen haben in den meisten Fiillen zur Vernichtung der Genossen-
schaft gefiihrt. Nicht die Rohstoffgenossenschalft, sondern die Kredit-
genossenschaft soll das Kreditinstitut sein.

Empfehlenswert ist Beschriinkung auf den Kreis der Mitglieder,
um dem Unternehmen den genossenschaftlichen Charakter zu er-
halten. .

Zu den Rohstoffgenossenschaften konnen auch gerechnet werden
jene Genossenschaften, die es sich zut Aufgabe gestellt haben, ge-
meinschaftlich Maschinen fiir die Mitglieder zu beziehen. Je mehr
die Stiadte zur Errichtung von Elektrizititswerken iibergehen, desto
leichter wird es auch dem kleinen Gewerbetreibenden, sich der Kraft-
maschinen zu bedienen. Und vielleicht verwirklicht sich doch noch
die Voraussage Siemens’, dal es das Ziel der Tintwicklung der
Maschinentechnik sei, die Kraft in die Werkstatt hineinzutragen.
Dort, wo sich die Kommunen noch nicht zur FErrichtung von Flektri-
zititswerken haben entschlieBen konnen, haben zuweilen die Gewerbe-
treibenden selbst die Sache in die Hand genommen und sich selbst
derartige Anlagen geschaffen. Je mehr sich die {ibertragbarkeit der
Kraft ausbildet, desto leichter wird es sein, ,,Kraft in die Werkstatt
hineinzutragen*’, und zuumso giinstigeren and billigeren Bedingungen
kann die Kraft zur Verfiigung gestellt werden. Natiirlich muf auch
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bei dieser Genossenschaftsart eine gewisse Vorsicht walten, sie darf
nicht dahin fithren, den Handwerker zu veranlassen, Maschinen an-
zuschaffen, fiir deren volle Ausnutzung ihm sein Geschift die Ge-
legenheit nicht bietef. In Wiirdigung des groBen Werles, den die
Maschinenbenutzung fiiv den einzelnen Gewerbelreibenden hat und
bei den Schwierigkeiten, die sich auch hier der Bildung von Genossen-
schaften zur Beschaffung von Maschinen entgegenstellen, ist im
GroBherzogtum Hessen ecine Aktiengesellschaft gegriindet, die sich
zu unrecht ,genossenschafllich” nennt. Zweck des Unternchmens
digser Gesellschaft ist es, den Gewerbetreibenden unter giinsligsten
Bedingungen Maschinen zu besorgen und fachmiinnischen Rat bei der
Auswahl zu gewiihren. Dieses System hat aber doch seine grofien
Bedenken, ganz abgesehen davon, dafl der Bildung lokaler Genossen-
schaften, die zweifellos den Vorzug vor einer derartigen Gesells
schaft verdienen, der Boden entzogen wird. Ls kommt schon fast
auf eine Regelung der Produktion oder wenigstens der Produktions-
bedingungen von oben heraus, wenn von sciten einer mehr oder
minder unter staatlichem Einfluf stehenden Aktiengesellschaft dariiber
bestimmt wird, ob dieser oder jener Handwerker diese oder jene
Maschine seinem Vertrieb einverleiben soll. Und wenn neuerdings
im Regierungsbezirk Koblenz die Anregung zur Griindung einer dhn-
lichen Gesellschaft gegeben ist, wie sie Hessen besitzt, so wiire es
bedauerlich, wenn man sich hier bestimmen liefe, die hessische Rich-
tung nachzumachen, die schlieflich nur auf die Ansicht ihres
Schopfers zuriickzufithren ist: ,,Auch bei uns hestitigt sich gar bald
die alte Erfahrung, daB bei den gegenwiirtigen Konkurrenz- wie Orga-
nisationsmifverhiilinissen es fast aussichtslos ist, auf diesem (dem
genossenschaftlichen) Wege iiber vereinzelte, in ihrer Wirkung eng
begrenzte Versuche hinauszukommen.” Das sind Erfahrungen, die
in der Natur der Sache liegen. Sehr bedenklich wiire es, daraus den
SchluB zu ziehen, daB der Mangel an Gemeinsinn, an Initiative
ersetzt werden muf durch behérdliche Bevormundung.
Werkgenossenschaften. Die Maschineneinkaufsgenossen-
schaft fiihrt uns zur Werkgenossenschaft, d.h. der Genossenschaftsart,
die Maschinenkraft ihren Mitgliedern zur Verfiigung stellt, deren
Benutzung im Einzelbetrieb nicht moglich oder zu kostspielig wire.
Die Werkgenossenschaft hat ihre eigene Betriebsstitte, in der die
Maschinen titig sind und in der sie von den Milgliedern benutzt
werden kénnen. Gewisse Schwierigkeiten ergeben sich hier bei der
Feststellung des Turnus in der Benulzung der Maschinen. Fiir gewisse
Gewerbe, wir denken dabei an das Tischlergewerbe, scheint aber
gerade diese Genossenschaftsart von der groBten Bedeutung, da sie
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allein den Gewerbetreibenden die Maoglichkeit bietet, jene Maschinen-
kraft zu verwerten, in deren Benutzung nicht in letzter Reihe das
Ibergewicht der Fabrik iiber den handwerksmiBigen Betrieb beruht.

Die Absatzgenossenschaft oder Magazingenossen-
schaft ist jene Genossenschaft, deren Zweck es ist, dem Handwerker
die Moglichkeit zu bieten, die Ware, die er herstellt, dem Publikum
zu zeigen und zum Kauf anzubieten. Gerade in letzter Zeit ist
wieder viel die Rede davon gewesen, daB die Magazingenossenschaft
das Mittel fiir den Gewerbetreibenden bietet, wirksam der Konkurrenz
des Warenhauses entgegenzutreten. Man verwechselt hierbei leicht
verschiedene Genossenschaftsarten. Die Genossenschaft, die ge-
wissermafen die Grundlage des Bazarunternehmens abgeben soll,
miifte sich im wesentlichen darauf beschriinken, ein Gebiude zu
erwerben, dessen einzelne Lokalititen den Mitgliedern zum Sonder-
petrieb ihres Gewerbes zur Verfugung gestellt werden. Bei dieser
Genossenschaft bleibt jeder Gewerbetreibende selbstindig, und der
Ma.gazingcnossensclm[t liegt im wesentlichen nur ob die gemein-
schaftliche Verwaltung der Liden. Ganz anders die echte Magazin-
genossenschaft. Sie fiithrt zum einheitlichen Verkaufslager der an
der Genossenschaft beteiligten Mitglieder, die an diese ihre Waren
abliefern. Und nun ergeben sich gerade hier eine Reihe von Schwie-
rigkeiten, von deren gliicklicher Losung Wohl oder Wehe der Ge-
nossenschaft abhingen. Nach folgenden Grundsitzen wird der
Geschiiftsbetrieb  der Magazingenossensclmft am besten veran-
schaulicht:

Bei der Griindung ist die Bediirfnisfrage und die Lebensfihigkeit
zu priifen, die Mitwirkung einiger erfahrener, zur Geschiiftsleifung
geeigneter Personen sicher zu stellen und nur, wenn diese Fragen
aller Voraussicht nach bejaht werden konnen, ist zur Griindung zu
schreiten. — Es ist nach erfolgter Griindung darauf hinzuwirken, daf
anfinglich der Geschiiftsbetrieb innerhalb der durch die tatséichlichen
Verhtilinisse bedingten Grenzen gehalten wird und crst allmihlich
Hand in Hand mit dem Wachsen des eigenen Betriehskapitals einen
immer groBeren Umfang amnimmt. — Liegt die Notwendigkeil vor,
ein geeignet ausgestatletes Verkaufslokal zu unterhalten, so ist auch
die Bildung eines moglichst hohen eigenen Kapitals unbedingt not-
wendig. — Erzeugnisse, deren Absatz vom Geschmack des kaufen-
den Publikums abhiingig ist (L-Ibhclbranche}, gollen in der Regel
nicht kiuflich (zu Eigentum) durch die Genossenschaft erworben
werden. Der Verkauf der Genossenschaft fir die Mitglieder soll
vielmehr in Kommission geschehen. Wenn die Verhiltnisse es er-
fordern und die Mittel der Genossenschaft es gestatten, isteine miflige
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Beleihung der eingelieferten Waren zuzulassen. — Es ist darauf zu
achten, daB nur durchaus gute und gangbare Waren in das Magazin
eingeliefert werden. Durch Geschifts- und Branchekenntnis, sowie
strengste Unparteilichkeit miissen ganz besonders die Mitglieder der
Verwaltung sich auszeichnen, die iiber die Aufnahme von Waren in
das Magazin und Verteilung der Bestellungen unter die Mitglieder
zu entscheiden haben. — Nach Moglichkeit ist gegén Barzahlung zu
verkaufen. FErfolgt der Verkauf auf Kredit, so ist festzustellen, ob
die Genossenschaft oder das Mitglied, dessen Ware verkauft ist,
das Risiko zu tragen hat. — In der Geschiftsordnung ist besonders
festzustellen : welche Grundsitze bei der Aufnahme der Waren in das
Magazin zu beobachten sind; welche Personen iiber die Aufnahme zu
entscheiden haben; welche Bedingungen hinsichtlich der Bezahlung
oder der Beleihung der Waren gelten sollen; nach welchen Grund-
gitzen die Verteilung von Auftriigen, die bei der Genossenschaff
- eingehen, unter die Mitglieder erfolgt. :

Die Schwierigkeiten, die wir bei den landwirtschaftlichen Ab-
satzgenossenschaften beobachteten, - treten bei den gewerblichen
Magazingenossenschaften natiirlich noch viel schiirfer hervor. Die
landwirtschaftliche Absatzgenossenschaft wird um so wirksamer ihre
Titigkeit entwickeln, je grofler der Kreis der Milglieder, und der
kleine wie der grofie Besitzer kinnen Aufnahme finden und sich
der Genossenschaft hedienen, sofern nur die eingelieferten Materialien
gleichwertig sind. Anders die Handwerker-Magazingenossenschaft,
deren Wirkungskreis ein durch die Natur der Verhiltnisse beschriinkter
ist und die in der Aufnahme von Mitgliedern duBerst vorsichlig sein
mub. Hier tritt scharf hervor der Unlerschied zwischen der Gattungs-
und der Sonderware. Fiir die landwirtschaftliche Magazingenossen-
schaft kommt nur die Ware als Gattung in Betracht, bei der Hand-
werker-Magazingenossenschaft ist meist jedes Stiick auf seine Eigenart
zu priifen.

Von besonderer Bedeutung erscheint die Magazingenossenschalft,
um den Handwerkern die Beteiligung an Submissionen zu ermog-
lichen.

Eine Beriicksichtigung der Innungen bei Submissionen diirfte
in der Regel an unitberwindbaren Schwierigkeiten scheitern, weil
die Innung als solche kein geschiftliches Unternehmen betreiben
kann und im iibrigen es auch hiefle, Zank und Streit in die Innung
hineinzutragen, wollte man die Innung an Submissionen teilnehmen
lassen. Giinstiger stehen hier die Genossenschaften, und gerade die
Magazingenossenschaft scheint geeignet, sich auch auf diesem Gebiet
zu betiitigen. Es diirfte aber ohne weiteres klar sein, dafl auch bei
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Zuhilfenahme der Magazingenossenschaft immer nur ein kleiner
Kreis der Gewerbetreibenden den Vorteil haben kann. Wird die
Magazingenossenschaft bei einer Submission beriicksichtigt, so kann
sie sich nun entweder in der Weise betiitigen, dafBl sie selbst in
eigenen Werkstiitten die Ausfiihrang der Arbeiten iibernimmt, oder
diese an ihre Mitglieder nach einem vorher vereinbarten Turnus ab-
gibt. Die Herstellung von Arbeiten, sei es in eigenen Werkstitten
oder durch die Mitglieder, muB iiberhaupt von vornherein in den
Bereich der Moglichkeit gezogen werden, weil es jederzeit vorkommen
kann, daB die Magazingenossenschaft Bestellungen zur Ausfiithrung
bekommt.

Produktivgenossenschaften (vgl. § 13). Wir stehen bei
der Magazingenossenschaft bereits an der Grenze zur Produktiv-
genossenschaft. Allerdings, zum Wesen der eigentlichen Produktiv-
genossenschaft gehort, daB der einzelne Gewerbelreibende seine Selb-
stindigkeit aufgibt und nur noch weiter als Arbeiter der Produktiv-
genossenschaft tilig ist. Die Produktivgenossenschaft gehorte zu
dem System Schulze-Delitzsch, ihre Entwicklung war fir ihn das
Endziel. Die Entwicklung der wirtschaftlichen Verhiltnisse und
auch die politische Gestaltung haben die Erreichung des Zieles un-
moglich gemacht. Heute wird nur unter ganz besonderen Voraus-
setzungen die Moglichkeit fiir erfreuliche Entwicklung der Produktiv-
genossenschaft gegeben sein. Wenn die Produktivgenossenschaft zu
einer gewissen Entwicklung gelangt, dann pflegt sie erfahrungs-
gemii sich gegen die Aufnahme neuer Mitglieder abzuschliefien.
,;Doch die Wurzel aller Schwierigkeiten liegl in dem harten Wider-
gpruch der beiden Thesen, daB auf der einen Seite das Streben nach
wirtschaftlicher Selbstindigkeit zur Genossenschaft driingt, auf der
andern Seite aber die Genossenschaft gerade ein teilweises frei-
williges Aufgeben der Selbstindigkeit verlangt.... Wie schwer ist es,
dem Handwerker die Arbeitskraft, Kenntnis, Fertigkeit, kurz alles zu
nehmen, worauf er seine Existenz aufbaut, dies alles zu vermengen
mit der Leistungsfihigkeit anderer, die er vielleicht aus Konkurrenz-
neid nur miBtrauisch zu betrachten gewohnt war, und ihn fir alle
Zukunft auf einen blofen Anteil am Ertrignis zu beschriinken. Das
setzt voraus eine tiefe Uberzeugung von der Notwendigkeit des
solidarischen Vorgehens, eine vorurteilslose Anerkennung der Arheit_s-
leistung des Gewerbsgenossen und ein festes Verlrauen zu jenen, in
deren Hiinde die Leitung der Genossenschaft gelegt wird." (Gl'uflz*’jli
,,System der Industriepolitik®.) Bei den hier erwiihntfen Sc}fmu_mg-
keiten ist noch gar nicht beriicksichtigt das wirtschaftliche Gedeihen
der Genossenschaft, das von so vielen anderen Begleitumstinden ab-
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hingt. Und dann: welche Stellung soll die Produktivgenossenschaft
einnehmen? Handelt es sich um handwerksmiBigen Belrieb, dann
ist die Produktivgenossenschaft entbehrlich — geht der Betrieb aber
dartiber hinaus, reiht sich die Produktivgenossenschaft in den Kreis
der Fabriken und GroBunternehmungen, dann muB sie auch allen
den Erfordernissen geniigen, von deren Vorhandensein das Gedeihen
derartiger Betriebe abhiingt. Und ob dann die Form der eingetragenen
Genossenschaft die richtige ist, mag zweifelhaft sein. Gleichwohl
weisen die Listen bestehende Produktivgenossenschaften auf, und
darunter sind verschiedene, die erfreuliche geschiiftliche Resultate

~ zu verzeichnen haben. Allerdings mag die Griindung dieser Ge-

nossenschaften unter besonders giinstigen Verhiiltnissen vor sich
gegangen sein.

»Mehr als bei jeder anderen Genossenschaft ist die Losung der
Schwierigkeiten bei der Handwerkergenossenschaft auf die Personen:
frage zuriickzufiithren. Nach einer Richtung hin haben die Forde-
rungsbestrebungen des lelzten Jahrzehnts ganz zweifellos sehr nach-
teilig gewirkf, wobei wir ganz abgesehen von Verwirrung, die dadurch
hervorgerufen wurde, daB eine neue Ara eingeleitet wurde mit
schweren Angriffen auf die Schulze-Delitzschschen Genossenschaften
— man hat dem Handwerkergenossenschaftswesen Ziele gesteckt, die
nicht erreicht werden kiénnen; man hat die Vorteile des Handwerker-
genossenschaftswesens in einer Weise geschildert, daB in denweiteren
Kreisen des Handwerks angenommen werden mufte, die wirtschaft-
lichen Vorteile ergeben sich ganz von selbst, wenn nur die Genossen-
schaft besteht, und die wirtschaftlichen Vorteile miissen zur Besse-
rung der wirtschaftlichen Lage des Handwerks fiihren. Fs ist
vollkommen iibersehen, daB die Handwerkergenossenschaft nur eine
Hilfsorganisation ist, bestimmt, nach verschiedenen Richtungen hin
dem Handwerker wirtschaftliche Vorteile zuzufiihren. Die Hand-
werkergenossenschaft hat nicht die Aufgabe, an und fiir sich den
Gesellen die Selbstindigmachung zu erleichtern, sondern sie soll
dem selbstiindigen Meister die Miglichkeit bieten, seinem Betriebe
die Vorteile des GroBbetriebes zuzufiithren, sei es bei dem gemein-
schaftlichen Einkauf der Rohmaterialien, sei es bei der Nutzbar-
machung von Maschinen, sei es bei der Anpassung des Warenabsatzes
an die Bediirfnisse des heutigen Lebens. Selbstindig soll nur der
Gewerbetreibenden werden, der die notige technische Ausbildung ge:
nossen, der iiber die nitigen kaufmiinnischen Kenntnisse verfiigt,
und der auch vor allen Dingen bereits ein geniigendes eigenes Ver-
mogen besitzt — nur wenn diese drei Voraussetzungen gegeben
sind, soll er sich auf eigene Fiiie stellen. Wenn dann in der rich-
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tigen Weise die genossenschaftliche Organisation bei derartigen
lebensfiihigen Handwerkern Verwendung findet, werden die grofen
wirtschaftlichen und sozialen Vorteile, die aus der genossenschaft-
lichen Organisation flieBen, nicht ausbleiben.* (Mein Buch: ,Ein-
fithrung in das Genossenschaftswesen”, 8.192.)

§ 12.
"~ Das Genossenschaftswesen und der Kleinhandel.

Die Lage des Kleinhandelsstandes ist ihnlich der des Hand-
werks. Die wirtschaftlichen Schwierigkeiten sind hier wie dort im
wesentlichen die gleichen und sind auch auf idhnliche Ursachen
zuriickzufiihren. Allerdings kommt bei dem Kleinhandelsstand noch
als erschwerendes Moment in Betracht, daf eine groBe Anzahl Ele-
mente Eingang gefunden haben, die nicht gelernte Kaufleute sind
und zum Teil die ,kaufmiinnische Titigkeit" nur ausiiben, um sich
einen kleinen Nebenverdienst zu schaffen. Ganz besonders schlecht
liegen in dieser Beziehung die Verhiiltnisse in den gréBeren Stidten.
Mit Fug und Recht ist von den eigenen Interessenvertretungen des
Kleinhandels darauf hingewiesen, daB jede Besserung der Verhilt-
nisse dadurch bedingt ist, dab es die positive Aufgabe des Kauf-
mannsstandes ist, aus sich selbst heraus Mittel und Wege zu finden,
die dem Gewerbetreibenden seine berechtigteStellung gegeniiber dem
Ubergewicht vor allem auch der konkurrierenden Konsumvereine,
allmihlich wieder zuriickgibt. So duBerte sich z.B. eine Versamm-
lung von Handelskorperschaften, die im Jahre 1895 auf Veranlassung
der Handelskammer Osnabriick stattfand. Und als die unerlibliche
Grundlage fiir diesbeziigliche Bestrebungen wurde die gemeinsamo
gewissenhafte Feststellung der Existenzgrundlagen des Kleinhandels
angesehen. Es wurde eine Kommission eingesetzt, deren Arbeits-
ergebnisse bestitigten, daB die groften wirtschaftlichen Schwierig-
keiten, die der Kleinhandel zu iiberwinden hat, in seinen eigenen
Kreisen zu suchen sind. Die Kleinhindler glauben, in den Konsum-
vereinen ihre groften Gegner zu erblicken, und nach wie vor gehen
alle ihre Bestrebungen darauf hin, den Geschiiftsbetrieb der Konsum-
vereine zu schwichen. Vergeblich sind alle diese Bemiihungen
gewesen, sie haben im Gegenteil alle nur der stirkeren Entwicklung
der Konsumvereine gedient. Bei den Verhandlungen in einem fir
diesen Zweck eingesetzten Ausschuf des deutschen Handelstages hat
Dr. Soetheer mit Recht erklirt, ,bei der vorliegenden Frage miisse
man sich von dem Grundsatz leiten lassen, lediglich die zurzeit
zum Schaden des Kleinhandels bestehenden gesetzlichen Bevor-
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zugungen der Genossenschaften zu beseitigen ; die Genossenschaften
an sich zu bekimpfen, weil sie dem Kleinhandel eine fiihlbare
Konkurrenz bereiten, gehe zu weit; wenn der Kleinhandel fiir sich
selbst die Bildung von Genossenschaften erstrebe, diirfte er nicht
anderen Bevilkerungskreisen die genossenschaftliche Tiitigkeit eor-
schweren oder zu verhindern suchen. Und die Lage hat hier auch
in dieser Beziehung eine groBe Ahnlichkeit mit der des Handwerks,
Auch das Handwerk hat immer wieder von neuem die Konsum-
vereine zu bekimpfen versucht und hat sich dann mit sich selbst in
Widerspriiche verwickelt, weil es nun fir sich auf die Bildung von
Genossenschaften zuriickgreifen wollte.

Die Vorteile der genossenschaf(lichen Organisation fiir den Klein-
handel Tiegen hauptsiichlich, wenn nicht ausschlieilich — abgesehen
natiirlich von den Kreditgcnossenschaflen, die allen Ge:
werben in gleicher Weise dienen — gauf dem Gebiet des gemein-
schaftlichen Wareneinkaufs. Es ist aber auch hier wieder
den Kleinhindlern #hnlich wie den Handwerkern ergangen. Sie
wollten nicht sich an die alten Erfahrungen halten, sondern meinten,
selbstindig neue Wege einschlagen zu kénnen. Und dabei hat man
tible Erfahrungen gemacht. Man uberstiirzte die Griindung von Ein.
kaufsgenossenschaften, und anstatt die vorhandenen Genossenschaften
sich erst einleben und kriftigen zu lassen, vereinigte man sie gleich
wieder zu einer Zentrale zum gemeinschafllichen Einkauf. Gleich-
zeitig wurde an die Errichtung einer Zuckerfabrik gegangen. Bei der
letzteren ergaben sich bald schwere Verluste, die zum Teil auf eine
ganz verfehlte Anlage zuriickzufiihren waren. Auch bei der Zentral-
einkaufsgenossenschaft zeigten sich Mifstinde, die dann natiirlich
auf die ganze Bewegung zuriickwirkten.

Bei den FEinkaufsgenossenschaften der Héndler wie bei den
Genossenschaften der Handwerker hat sich die vollstiindige Mip-
achtung der historischen Entwicklung des Genossenschaftswesens
als schwerer Nachteil ergeben.

§ 13.
Das Genossenschaftswesen und die Arbeiterschaft.

Produktivgenossenschaft. Es ist dapauf hingewiesen,
(§ 11), daB Schulze-Delitzsch in der Produktivgenossenschaft das
Ziel der genossenschaftlichen Entwicklung erblickte.

Mit dem Wort ,Produktivgenossenschaft® worden sehr ver-
schiedenartige genossenschaftliche Unternehmungen hezeichnet. Zu

i T
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den Produktivgenossenschaften kénnen jene Unternehmungen gezdhlt
werden; in denen die Arbeiter und Angestellten nicht blof Anteil
am Gewinn, sondern auch an der Leitung infolge philanthropischer
Gesinnungen der Unternehmer erlangt haben. Man kann hier von
Wohlfahrtsproduktivgenossenschaften sprechen. Zu den Produktiv-
genossenschaiten zihlen auch jene, deren Grundlage wesentlich das
kapitalistische Interesse ausmacht. Es sind Genossenschaften, ge-
griindet von Unternehmern, um héhere Ertrignisse aus ihrem Kapital
zu erziclen. Das sind Gesellschaften, bei denen die genossenschaft-
liche Form wohl nur gewihlt ist, weil sie als Rechtsform sich gerade
am besten zu eignen schien. Auch die Produktivgenossenschaften,
bei denen es sich um Nebengewerbe der Landwirtschaft handelt,
konnten, wie wir gesehen haben (§ 11), ebenso gut, hiufig besser,
cine andere Gesellschaftsform als die Genossenschaft withlen. Zu
den Unternehmerproduktivgenossenschaften sind zu zithlen die Brau-
genossenschaften, die meist aus den Eigentiimern derjenigen Grund-
stiicke der betreffenden Stidte bestehen, auf denen sogenannte Brau-
gerechtsame ruhten. Es sind dies Unternehmerproduktivgenossen-
schaften. Oft muB Art und Geschiftsbetrieb gena,uér erforscht werden,
um den Charakter der Genossenschaft zu erkennen. Es gibt genossen-
schaftliche Buchdruckereigenossenschaften, bei denen es sich um
Herausgabe einer Zeitschrift handelt, wo auch nur die Form der
Genossenschaft aus irgend welchen ZweckmiBigkeitsgriinden gewéhlt
ist. Auf der gleichen Stufe stehen die Konsumentenproduktiv-
genossenschaften. Es sind dies meist Bickereigenossenschaften, bei
denen Konsumenten die Genossenschaft gebildet haben, unter be-
sonders giinstigen Bedingungen Brot fiir sich herzustellen. Wenn
man will, kénnte man bei diesen Genossenschaften auch von Werk-
genossenschaften sprechen, indem man sich anlehnt an die alte Dorf-
einrichtung mit dem gemeinschaftlichen Backofen. Die Produktiv-
genossenschaft im eigentlichen Sinn des Wortes muB zur Aufgabe
haben, die Lage der Angehorigen der arbeitenden Klassen (Hand-
werker [§ 11] oder Arbeiter) zu verbessern. In ihrem Betriebe sind
in erster Linie die Mitglieder der Genossenschaft als Arbeiter be-
schiftigt. (Vgl. tber die Einteilung Hiintschke: ,,Die gewerblichen
Produktivgenossenschaften in Deutschland, 1894, S 2ff.)

In dem Abschnitt, der das Genossenschaftswesen und das Hand-
werk (§ 11) behandelte, wurden bereits die Schwierigkeiten er-
wiihnt, die der Errichtung und Entwicklung einer Produktiv-
genossenschaft der Handwerker entgegenstehen. Noch weit groBer
sind .die Schwierigkeiten bei der Produktivgenossenschaft der Ar-
beiter. Nur in ganz vereinzelten Fillen sind solche Genossenschaften
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gelungen. Gelangten sie zur Bliite, so waren freilich die Mitglieder
geneigt, sich gegen die Aufnahme neuer Mitglieder zu verschlieBen,
und oft genug hat dann die Genossenschalft einen vollkommen privat-
gesellschaftlichen Charakter erhalten. In engstem Zusammenhang
mit der Produktivgenossenschaft steht die Frage der Gewinnbeteili-
gung der Arbeiter am geschiftlichen Unternehmen. Schulze-Delitzsch
legte Gewicht auf die Beleiligung der Arbeiter am Gewinn, er be-
trachtete die Gewinnbeteiligung als den Weg ,zu einer hoheren
und vollendeteren Form der industricllen Genossenschaft, in welcher
die simtlichen Faktoren der modernen Industric — die technische
und kaufminnische Kapazitiit, die physisch mechanische Arbeits-
verrichtung und das Kapital — in ihren Trigern zu gemein-
schafllichem Unternchmen ihre Stelle finden, jedes dem Werte
seiner Leistungen gemil gelohnt* (Hintschke, S. 334). Fassen
wir die Schwierigkeiten zusammen, so finden wir: die Erlangung
des Betriebskapitals, die Heranziehung geeigneter, geschulter kauf-
minnischer und fechnischer Kriifte fiir die Leitung, vor allem aber,
und dies ist die groBte Schwierigkeit, die Erkenntnis der Mitglieder,
ihre ganze Kraft dem Unternehmen zur Verfiigung stellen zu
miissen, gleichzeitig sich wunterzuordnen unter den einheitlichen
Willen der Leitung, schlechte Zeiten iiber sich ergehen zu lassen,
ohne dem Unternchmen untreu zu werden. Arbeitsrecht und Ar-
beitspflicht der Mitglieder fithren oftmals zu Konflikten. Das
grofite Hindernis fiir das Aufkommen der Produktivgenossenschaften
aber ist die wirtschaftliche und politische Entwicklung Deutsch-
lands gewesen. Vielleicht mehr noch als die wirtschaftliche, ist
die politische in Betracht zu ziehen. Lassalle trat mit ganzer
Wucht den Schulze-Delitzschschen Bemiihungen, die Arbeiter fiir
die Produktivgenossenschaften zu gewinnen, enigegen. Lassalle war
urspriinglich wohl selbst fiir die freie Produktivgenossenschaft ge-
wesen, doch bald ging er zu dem Plan der selbstindigen Produltiv-
genossenschaft mit Staalshilfe iiber. Bernstein hat darauf hin-
gewiesen, dal Karl Marx sich zugunsten der freien Produktivgenossen-
schaft ausgesprochen, die er als Vorstufe der kiinftigen genossen-
schaftlichen Produktion betrachtete. Ebenso haben sich Beschliisse
der internationalen Kongresse zu Genf 1866 und Lausanne 1867
fir die Produktivgenossenschaften erklirt. Und der letztere Kon-
grell empfahl sogar den Mitgliedern der Gewerkschaften, ihre Fonds
zur Bildung oder Finanzierung von Produktivgenossenschaften
zu verwenden. Bebel nahm damals einen abweichenden Standpunkt
ein und erklirte 1872, daB Produktivgenossenschaften nur gegriindet
werden miiten, um eciner Anzahl gemaBregelter Gesinnungsgenossen
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eine Stiilze zu bieten oder die Unternehmungen fiir die Partei zu
agitatorischen Zwecken dienstbar zu machen. Die Frage der slaat-
lichen Unterstiitzung der Produktivgenossenschaften hat auch das
Preufische Abgeordnetenhaus beschiifligt, wo Wagener den Plan
Lassalles, Produktivgenossenschaften mil Staatshilfe zu begriinden,
vertrat. Wir erwithnten bereits das Eintreten Hubers fiir die Produk-
tivgenossenschaft. Ketteler, der hervorragendste Sozialpolitiker der
katholischen Kirche, trat fiir Produktivassoziationen auf chrisllicher
Grundlage ein (Flixl, S. 149); er verwarf das Lassallesche System
als einen Eingriff in das Ligentumsrecht und glaubte, daB die wahre
Forderung der Produklivassoziationen allein durch Mittel erfolgen
kinnte, die eben nur dem Christenfum zu Gebote stehen.

Schulze-Delitzsch gab nicht das Losungsworl fir die Arbeiter
aus, Produktivgenossenschaften zu griinden, er verlangle vielmehr
vorsichtiges Vorgehen, schon weil es an den ndtigen Erfahrungen
mangelte. Und wie recht er damit gehabt, beweist das Schicksal
der Produktivgenossenschaften (vgl. Hiintschke). Auch die Kom-
mission, die im Jahre 1865 iiber die Frage: ,,Was kann geschehen,
um die auf Selbsthilfe beruhenden Genossenschalten zu fordern?”
_tagte, hat sich mit der Produktivgenossenschaft beschiltigt, und
der Minister v. Itzenplitz bezeichnete sie ,als die Bliite des ganzen
Genossenschaftswesens”, fiigle aber auch gleich hinzu, daB es die
schwierigste Genossenschaftsart sei, ,,denn sie setze voraus, dal die
Teilnehmer nicht blof die notige Technik und Fertigkeit haben, um
die Lrzeugnisse zu fabrizieren, sondern auch ein gewisses Kapital
vor allem, wenn sie die Eigenschaften besitzen, welche erforder-
lich sind, um die kaufmiinnische Leitung des Geschiftes zu be-
gorgen, Eigenschaften, welche vielfach bei jungen Vereinen noch
nicht vorhanden sind und im Laufe der Zeit oft erst mit schweren
Erfahrungen erworben werden.

Lassalle gelang es, Bismarck fiir seine Pline zu interessieren,
Unter Leitung des sozialdemokratischen Agitators Florian Paul
wurde in Reichenbach i./Schl. eine Weberproduktivgenossenschaft
gegriindet, die aus einem besonderen Fonds 12000 Taler erhielt.
Schon im August 1865 muBle die Produklivgenossenschaft unter
Verlust des groften Teils des vom Kénige gespendeten Geldes ihre
Titigkeit einstellen. :

Man wird Bernstein (Genossenschafts-Pionier, 1902, S.119)
recht geben miissen, wenn er ausfiihrt: ,,Noch lange Zeit spiter
hat die Forderung der Assoziationswerkstitten, der Produktiv-
genossenschaften im Vordergrund gestanden. Indes entspricht dieses
Ideal der Produktivgenossenschaften in dem Sinne, wie es 1848 und

Criiger, Genossenschaftewesen. 5
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noch spiter propagiert wurde, gar nicht dem Wesen der modernen
GroBindustrie, die damals allerdings in Deutschland auch erst in
ihren Kinderschuhen steckte: Das Ideal der Produktivgenossenschaft
ist vielmehr noch das Ideal einer verhiiltnismiBig gering entwickelten
Industrie, ein Ideal, das der Klein- und Mittelindustrie entspricht.
Der Wunsch, irgendeine der modernen groflen Riesenunternehmungen
mit ihren darin beschiftigten Kollegen auf gemeinsame Rechnung
zu betreiben, wird und kann aus einer ganzen Reihe von Griinden
bei den Arbeitern der Jetztzeit nur schwach entwickelt sein. Die
Arbeiter denken jetzt vielmehr an die Ubernahme dieser groflen Be-
triebe durch das Gemeinwesen, ob Staat oder Gemeinde.” So liegen
die Dinge tatsichlich, damit ist aber auch das Urteil iiber die Pro-
duktivgenossenschaften gesprochen; sie werden im giinstigsten Falle
vervollkommnete Handwerksbetriche sein.

Zu den Produktivgenossenschaften zu zihlen sind in gewissem
Sinne auch die Siedlungsgenossenschaften. Zweck dieser
Genossenschaftsart ist, Land und Stadt zu verbinden. Alleérdings
gehort die Genossenschaft mehr zu den landwirtschaftlichen Pro-
duktivgenossenschaften, und zwar zu jener Produktivgenossenschaft,
von der wir sagten, daf sie als Genossenschaft den ganzen Betrieb
umfaBt. Ihr Befiirworter ist vor allem Dr. Oppenheimer. Die Ge-
winnbeteiligung der Arbeiter soll den Ausgangspunkt fir die Ent-
wicklung der Genossenschaft abgeben, mittels der Gewinnbeteiligung
der Arbeiter soll schlieBlich die Wirtschaft in den Besitz der Ge-
nossenschaft iibergefiihrt werden. Uber die Versuche ist die Sache
hisher wohl nicht hinausgekommen.

Zu den Genossenschaften, deren Griindung wesentlich durch
Riicksichten auf das Wohl der Arbeiter beeinflubt wird, gehdrt die
Baugenossenschaft.

Gegenstand des Unternehmens einer solchen ist Miete, Ankauf
oder Bau von Hiusern und deren Uberlassung an die Mitglieder zu
Miete oder zu Eigentum. xR

Es soll hier nicht auf die Wohnungsfrage selbst eingegangen
werden, deren groBe wirtschaftliche und soziale Bedeutung heute
wohl von keiner Seite unterschitzt wird. Die Baugenossenschaft
dient der Befriedigung des Wohnungsbediirfnisses. Es liegt aber in
der Natur der Sache, daB sie nur in beschrinktem Umfang wirken
kann. Und wenn von manchen Seiten der Baugenossenschaft zu-
gemutet wurde, die Wohnungsfrage zu losen, so lag hierin eine
{Uberschitzung der Bedeutung, die fir die Baugenossenschafts-
bewegung selbst keineswegs von Vorteil wurde. Nambhafte Volks-
wirte erblickten aber in der Baugenossenschaft ein wichtiges Mittel
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zur Losung der Wohnungsfrage, sogar der Bodenfrage, und da, wie
wir sehen werden, den Baugenossenschaften schlieflich erhebliche
Mittel aus o6ffentlichen Anstalten zur Verfiigung gestellt wurden,
machte sich eine lebhafte Beunruhigung in den Kreisen der Haus-
und Grundbesitzer bemerkbar, die bereits die Verdringung des Privat-
besitzes durch die Baugenossenschaft zu erblicken glaubten. Das
waren Ubertreibungen auf der einen wie auf der andern Seite. Bei
aller Anerkennung des groBen Wertes, den die Baugenossenschaft
hat, darf nicht verkannt werden, daB sie schlieBlich immer nur das
letzte Hilfsmittel ist, auf das zuriickgegriffen werden kann, schon
deswegen, weil die Baugenossenschaft der Eigenart der Genossen-
schaftsgesetzgebung keineswegs durchweg entspricht.

Die Baugenossenschaftshewegung wurde bereils im Jahre 1865
energisch in Angriff genommen. Schon auf dem Allgemeinen Ver-
ecinstag zu Mainz (1864) wurde heschlossen, die Frage der Grin-
dung von Arbeiterwohnungen auf genossenschaftlichem Wege auf
die Tagesordnung des niichsten Allgemeinen Vereinslages zu setzen.
Der volkswirtschaftliche KongreB nahm sich der Angelegenheit an.
Der Stettiner Vereinstag (1865) erklirte: ,Dem Mangel an guten,
gesunden Arbeiterwohnungen kénnen in der Regel auf dem Prinzip
der Selbsthilfe beruhende Baugenossenschaften abhelfen,. sofern die-
selben kleine, fiir je eine Familie bestimmte Hiuser bauen und ihren
Mitgliedern gegen eiu Kaufgeld, welches durch terminliche, auf eine
Reihe von Jahren zu verteilende Raten amortisiert wird, zu aus-
schlieBlichem Eigentum iberlassen.” In gleichem Sinn duBerten
sich die deutschen Gewerkvereine. Auf dem entgegengesetzten
Standpunkt stand die Sozialdemokratie, die sich in einer Berliner
Volksversammlung dahin aussprach, daB nur der sozialdemokratische
Staaft, in dem Grund und Boden Gemeingut sei, die Wohnungsfrage
beseitigen konne. Wiire es nach ihr gegangen, hiitte unter der Herr-
schaft der heutigen Wirtschaftsordnung gar nicht einmal der Ver-
such gemacht werden konnen, die bessernde Hand anzulegen. Schulze-
Delitzsch interessierte sich lebhaft fiir die Frage und er suchte ins-
besondere die Schwierigkeiten, die sich der Kapitalbeschatfung ent-
gegenstellten, zu iiberwinden. Er versuchte es mit einer Arbeits-
teilung: dem Zweck der Kapitalbeschaffung sollte eine Aktiengesell-
schaft dienen, und der Genossenschaft der Wohnungsbediirftigen
sollte dann zufallen dic Abnahme der ausgefiihrten Bauten, die
Verteilung der Wohnungen unter die Bewerber, die Aufbringung
der dazu erforderlichen baren Zahlungsmittel. Schulze-Delitzsch
verlangte die Zurverfiigungstellung offentlicher Mittel, da mit Privat-
kapital der Beteiligten allein hier nichts zu machen sei. In groferer
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Zahl wurden Baugenossenschaften ins Leben gerufen, meist aller-
dings zur Herstellung von kleinen Eigenhiusern. Es war dies zin2
Folge der unbeschriinkten Haftpflicht, die damals die allein geliende
Haftart bildete. Erst nach Zulassung der beschrinkten MHaliptlicht,
koonte die zweite Baugenossenschaftsart, die der Ierstellung vou
Mietswohnungen dient, sich kriifliger entwickeln, Jedoch haben auch
solche Genossenschaften bereits in den 60er Jahren hestanden.
Die schwere Wirtschaltskrisis der 70 er Jahre bereitele den meisten
Baugenossenschaften ein jihes Lnde. Dann setzte eine neue Periode
nach dem Gesetz von 1889 wieder ein, als die Grinduug von Ge-
nossenschaften mit beschrinkter Haftpflicht zugelassen wurde, und
als vor allem die Alters- und Invalidititsversicherungsanstalten und
einzelne Staaten, das Reich, auch Kommunen das noiwendige Be-
triebskapital zu den giinstigsten Bedingungen zur Verfiigung stellten.
An derartigen Mitteln sind den Baugenossenschaften bis zum 31. De-
zember 1906 von 31 Versicherungsanstalten rund 160000000 M.
gewiihrt. Dazu kamen dann noch die Mittel des Reiches und der
Bundesstaalen. So stellte das Reich fiir die Jahre 1901, 1992, 1903,
1904 im ganzen 15000000 M. zur Verfiigung — seitens des preu-
Bischen Staates sind bis 1906 89000000 M. bereitgestelit. Ob
man in der Forderung nicht vielleicht etwas zu weit gegangen? Das
soll hier nur als Frage aufgeworfen werden, jedenfalls hat es der
Westerlander Genossenschaftstag (1905) fir notwendig erachtet, zur
Vorsicht bei der Griindung zu mahnen, indem er erklirt:

. Die Griindung von Baugenossenschaften zur Erbauung von
Wohnungen fiir gewerbliche Arbeiter ist nur an solchen Orten vor-
zunehmen, an denen folgende Vorausselzungen zutreffen: Offenbarer
Mangel an Kleinwohnungen, eine Industrie, die sich auf verschie
denen Gebielen bewegt, eine geniigende Anzahl gut gelohnter Arbeiter,
geeignete Personen zur Besetzung der Vereinsorgane.”

Fine Sonderstellung auf diesem Gebiet nehmen naturgemil das
Reich, der Staat und die Kommune insoweil ein, als sie als Arbeit-
geber beteiligt sind. Hierbei handelt es sich um die Schaffung von
Organisationen, denen die Bereitstellung der notwendigen Wohnungen
obliegt. Man wihlt den Umweg, weil erfahrungsgemil die Arbeiler
in dic vom Staat oder Kommune fiir sie errichleten Wohnungen
nur ungern einziehen in dem Glauben, dabei den letzlen Rest ihrer
Selbstindigkeit aufgeben zu missen. Die Genossenschaft aber ist
das Unternchmen der beteiliglen Arbeiter, ihr gelingt es daher auch,
die Wohnungsbediirftigen fiir die Sache zu gewinnen.

Jahre hindurch gab es eine lebhafte Kontroverse, obdie (ienossen-
schaft fiir Herstellung von Mietswohnungen oder jene fiir Lrrichtung
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von Eigenhiusern den Vorzug verdient. Der Allgemeine Vereins-
tag zu Neustadt a./H. (1898) erklirte sich mit Recht dahin:

sJede der beiden Genossenschaftsarien, wenn richtig den ortlichen
Verhiiltnissen angepaft und nach genossenschaftlichen Grundsitzen
geleitet und verwallet, ist wirtschaftlich und sozial der anderen
gleichwertig, auch konnen sehr wohl beide Aufgaben durch eine
Genossenschaft verfolgt werden.”

Und die Entwicklung hat die Richtigkeit der hier ausgesprochenen
Ansicht bestitigt. Die lokalen Verhiltnisse und Bedirfnisse sind
entscheidend dafiir, ob die eine oder andere Genossenschaftsart
gewihlt werden soll. Oft genug wird die eine Genossenschaft nach
beiden Richtungen hin zu wirken versuchen, Der Abnehmerkreis
fir die Wohnungen, bzw. die Hiuser, ist naturgemill ein ver-
schiedener. Scheint auf den ersten Blick die Baugenossenschaft zur
Herstellung von Mietwohnungen in der Organisation und der Ver-
folgung des Zweckes erheblich einfacher, so arbeitet doch eine Bau-
genossenschalt, die der Herstellung von Eigenhiusern dient, voraus-
gesetzt nur, daB sie einen fir die Verfolgung ihres Zieles geeig-
neten Mitgliederkreis besitzt, erheblich leichter, weil bei ihr sich
die Vermogenswerte umsetzen, Die Genossenschaft fiir Herstellung
von Mielwohnungen bleibt im Besitz des Grundstiicks, ihr Kapital
liegt fest; die Baugenossenschaft zur Herstellung von Eigenhiiusern
dagegen setzt ihr Kapilal bei dem Verkauf dieser um. Vielfach ist
die Befiirchtung geiufert, daB die Mitglieder der letzteren selbst
wieder als Hausbesitzer Herrschaftsgeliiste dufiern wiirden. Dem
kann entgegengewirkt werden durch: die grundbuchmiiflige Ein-
tragung des Vorkaufrechls fiir die Genossenschaft gemil §§ 1094 ff.
B.G.B.; die grundbuchmiiBige Eintragung des Wiederkaufrechts zu-
gunsten der Genossenschaft fir die ersten 30 Jahre nach der Auf-
lassung; die Inanspruchnahme eines Teiles des bei einem spiiteren
Yerkaufe erzielten Gewinns fiir die Genossenschaft (Zuwachssteuer).

Oft ist die Rede davon, daf der Bau- und S parverein eine
besondere Art der Baugenossenschaft bilde. Diese Ansicht ist wohl
auf Unkenntnis der geschichtlichen Entwicklung der Baugenossen-
schaften zuriickzufithren, Als nach. 1889 mit Hilfe der Mittel der
Versicherungsanstalten eine Reihe Baugenossenschaften gegriindet
wurden, die zur Heranziehung der Kapitalien aus den eigenen Kreisen
Sparkassen gebildel hatten, wurde vollstindig iibersehen, dall solche
Genossenschaften bereits in groBerer Zahl bestanden hatten. Gerade
auf dem Gebiet des Genossenschaftswesens kann man hiiufiger die
Beobachtung machen, daB irgendwo entstehende neue Genossen-
achaften sich rithmen, als erste neue Systeme versucht zu haben,
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withrend es sich in Wirklichkeit um einen Vorgang handelt, der
schon vielfach erprobt ist. Und wenn man dann wirklich sich iiber
die Erfahrungen der Geschichte hinwegselzt, mu man Lehrgeld
zahlen. Das ist auch der I'all, wo eine Sparkasseneinrichtung ohne
weiteres in den Dienst der Baugenossenschaft gestellt wird. Die so-
genannten Spargelder der Mitglieder der Baugenossenschaften eignen,
sich meist nicht zur Festlegung in den Baulen der Baugenossen-
schaft, weil sie bei Krankheitsfiillen, Verzug und dergl. mit kiirzester
Kiindigungsfrist zuriickgezogen werden. Uberhaupt ist eine zu weit
gehende finanzielle Verbindung der Baugenossenschaft mit ihren
Mitgliedern nicht gut.

BEs ist bereits erwiihnt, dall es zweifelhaft sein kann, ob iber-
haupt die Baugenossenschaft vollkommen zu dem Wesen des Ge-
nossenschaftsgeselzes paBt. Die Baugenossenschaft stellt eine Gesell-
schaft zur Benutzung oder Verwertung von Immobilien dar, d. h. sie
legt die Gelder auf lange Zeil fest an, wiihrend sie doch eine Personal
gesellschaft mit wechselndem Mitgliederbestand ist. Auch ist zu be-
riicksichtigen, daf das der Genossenschaft eigenartige gleiche Stimm-
recht der Milglieder nicht immer zu den sehr verschiedenen Interessen
der Mitglieder einer Baugenossenschaft paBt. Um so mehr ist Vor-
sicht bei der Heranziehung fremden Kapitals notwendig. Wie wenig
sich der Sparkassenverkehr eignet, ergibt sich daraus, daf} bei einer
Baugenossenschaft, die von ihren Mitgliedern Spareinlagen hat, ein
Zerwiirfnis mit diesen Mitgliedern nach drei Richtungen hin wirken
kann: die von diesen Mitgliedern innegehabten Wohnungen werden
leer; die Genossenschaft verliert gleichzeitig mit den Mietern Mit-
glieder, denen sie das Geschiftsguthaben auszahlen mub, und die
Genossenschaft muB auch ferner noch fiir die Bereitstellung der Spar-
einlagen Sorge tragen, wenn solche von diesen Mitgliedern ihr zur
Verfiigung gestellt sind.

Konsumverein, Von grifter Bedeutung fiir die arbeitenden
Klassen ist der Konsumverein geworden. Der Konsumverein hat
zum Gegenstand des Unternehmens den gemeinschaftlichen Einkauf
von Lebensmitteln und Wirtschaftshediirfnissen im groflen und Ab-
laf im kleinen an die Mitglieder.

Der wirtschaftliche Erfolg des Konsumvereins besteht haupt-
giichlich darin, daf die Mitglieder durch das Eintreten der Genossen-
schaft bei dem Warenbezug sich der Vorteile deg GroBeinkaufs er-
freuen. Der Konsumverein hat iiberdies vielfach preisregulierend
gewirkt und dadurch den gesamten Kleinhandel am Orte au{':ll ZU-
gunsten der Nichtmitglieder becinflubt. Dazu kommen bei dem
Konsumverein noch die mehr sozialen Aufgaben, die insbesondere
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sich dann betitigen, wenn der Konsumverein streng an den Grund-
sitzen der Barzahlung festhilt. Und vielfach ist es dem Konsum-
wverein durch die ihm eigene Art der Verteilung der Uberschiisse
gelungen, Arbeiter aus einer gewissen wirlschaftlichen Abhiingigkeil
zu befreien, Ordnung in ihren Haushalt zu bringen. Wie man es
auszudriicken pflegt, spart das Mitglied bei dem Konsumverein, ohne
sich Entbehrungen aufzuerlegen, d.h. die Vorteile, die sich durch den
~ Warenbezug im groBen fiir den einzelnen ergeben, kommen nicht
-,sogleich zur Auszahlung, sondern werden als Dividende aufgespart.
"Endlich ist auch nicht zu unterschiitzen, daB in dem Konsumverein
den Mitgliedern Gelegenheit geboten wird, sich mit geschiftlichen
Unternehmungen vertraut zu machen. Es ist oft erstaunlich, wie
Minner aus dem Volke, die nur als einfache Arbeiter tilig gewesen,
in der Verwaltung des Konsumvereins ihren Blick, ihre geschéfl-
lichen Kenntnisse erweitern, so dal sie schlieBlich tiichtige Geschifts-
fihrer grofer Konsumvereine mit grofien Produktionsbetrieben
werden.

Lassalle hat derzeit aufs lebhafteste die Grindung von Konsum-
vereinen bekimpft, weil nach seiner Theorie vom ehernen Lohn-
gesetz die Arbeiter der Ersparnisse im Konsumverein doch nicht
hiitten froh werden konnen, da die Ersparnisse in der Lebenshaltung
ein Sinken des Lohnes zur Folge haben miifiten. Das eherne Lohn-
geselz ist heute auch von der Sozialdemokratie aufgegeben.

Der Konsumverein ist von Schulze-Delitzsch nicht als die Ge-
nossenschaft einer bestimmten Klasse gedacht, er sah im Gegenteil
die soziale Bedeutung des Konsumvereins in dem Zusammenwirken’
der Angehorigen verschiedener Klassen. Die Verhiltnisse haben dann
aber dahin gefiihrt, dal der Prozentsatz der den arbeitenden Klassen
angehorigen Mitglieder von Jahr zu Jahr wuchs. Vor allem hat die
Agitation der Gegner auf diese Entwicklung hingewirkt.

Die Kleinhiindler stehen in ununterbrochenem Kampf gegen
die Konsumvereine, Bereits im Jahre 1879 sah sich der Allgemeine
Vereinstag zu Stuttgart gendtigt, Stellung gegen die Forderungen
der Kleinhiindler, gerichtet auf Beschrinkung des Geschiiftsbetriebs
der Konsumvereine, zu nehmen. Seitdem hat diese Agitation
nicht geruht. Sie hat auch auf dem Gebiet der Gesetzgebung, wie
wir gesehen, Erfolge gehabt. Den Konsumvereinen sind Steuerlasten
aufgebiirdet, es ist ihnen verboten, an Nichtmitglieder Waren ab-
zugeben, auf die Ubertretungen sind Strafen gesetzt. Alle diese
Bestrebungen haben aber formlich wie Agitationsmittel fir die Aus-
breitung der Konsumvereine gewirkt, die unschwer durch ent-
sprechende Organisationsbestimmungen sich der verinderten Sach-
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lage anzupassen imstande waren. Wohl aber hat die Agitation die,

biirgerlichen Elemente zum Teil aus den Konsumvereinen hinaus-
getrieben oder wenigstens erreicht, dall der Zuzug der Angehérigeny

der arbeitenden Klasse erheblich stirker wurde als der der biirger, e-

lichen.

Bei dem Konsumverein tritt am schiirfslen die Wirkung hervor,
die sich daraus ergibt, daf} die Genossenschaft die Arbeitsteilung in
gewissem Sinn wieder aufhebt. Die Genossenschaft schallet Arbeits-
krifte aus. Am deullichslen zeigt sich dies bei jenen Genossen-
schaften, die den Kleinhandel zu ersetzen bestimmt sind. So hat
sich cine lebhafte Agitation der Kleinhindler entwickelt, die sich
durch landwirtschaflliche Bezugsgenossenschaflen, Konsumvereine
und ihnliche Arten in ihrer Existenz bedroht sehen. Wie wir fest-
gestellt, haben die Genossenschaflen dabeikeinenSchaden genommen;
wohl aber haben die den Kampf fiithrenden Hindler auf den Kampf
Arbeit und Zeit verschwendet. Die wirtschaftlichen Schwierigkeilen,
unter denen der Kleinhandel leidet, sind auch keineswegs nur
hauptsiichlich auf die Konsumvereine zuriickzufiihren (§ 12). Der
Kampf gegen die Konsumvereine hat die Beteiligten nur von der
richtigen Wahrnehmung ihrer Interessen abgelenkt. Man setzt den
Kampf aber fort und gelangt zu immer neuen Forderungen, Man
begehrt jetzt ein Verbot der Verbindung des Konsumvereins mit
der Produktivgenossenschaft, es soll der Konsumverein nicht gleich-
zeitig der Warenproduktion dienen — natiirlich ein ganz unmig-
liches Verlangen, denn keine Regierung konnte sich bestimmen
lassen, einen so weitgehenden EinfluB auf die Reglemenlierung des
Geschiftsbetriebes einer Genossenschaft auszuiiben —, schon der
Konsequenzen halber nicht. — Man verlangt ein Verbot der Dividenden-
verteilung fiir Konsumvereine, weil die Dividenden ein ,,Lockmittel”
seien. Treffend hat sich hieriiber der Allgemeine Genossenschafistag
zu Danzig (1908) ausgesprochen: ,,daB in einem derartigen Verbot ein
Mittel zu erblicken ist, das die Konsumvereine in der Erfiillung ihrer
ethischen und erzieherischen Aufgaben empfindlich schidigen wiirde,
dabei aber keineswegs geeignet ist, dem Kleinhandel Schutz und
Vorteil zu bringen.* — Man verlangt ein Verbot der Teilnahme der
Beamten an der Verwaltung der Konsumvercine. Auch diese Forde-
rung, einmal erfiillt, wiirde natiirlich nicht auf die Konsumvereine
beschriinkt bleiben, sondern die landwirtschaftlichen Genossen-
schaften wiirden alsbald einbezogen werden, und auf ihre Entwick-
lung diirfte das Verbot noch viel verhingnisvoller wirken, da oft
genug der Lehrer oder der Geistliche allein imstande sind, die
Geschifte der Genossenschaft auf dem Lande zu fithren. — Man
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fardert die Heranziehung der Konsumvereine zu den Steuern, wobei
m#n tbersieht, daB die Konsumvereine heuate in allen Bundesstaalen
g;/en Gewerbtreibenden nicht bloB mit Steuerlasten gleichgestellt
Sind, sondern vielfach mehr Steuern wie jene zu tragen haben.
iDubei ergibt sich nun hier die Ungerechtigkeit, daB cinerseits den
Monsumvereinen die Rechte der Gewerbtreibenden genommen, d. h.
2#9ab es ihnen untersagt wird, Waren an Nichtmilglieder abzugeben,
wiviihrend andererseits ihnen die steuerlichen und sonstigen Verpflich-
tf,_,:ngcn der Gewerbltreibenden auferlegt werden.

Dic Folge dieser Agitation war nun, daB einerseits sich die
biirgerlichen Kreise vielfach von diesen Genossenschaften zuriick-
zogen, andererseits sich die Arbeiler um so intensiver der Bewegung
bemiichtiglen.

Eine neue Richtung kam unter den Konsumvereinen auf. Die
Konsumvereine wurden in die Arbeiterbewegung einbezogen (Criiger,
Einfiithrung in das Genossenschaftswesen, S. 235 ff.). Auf dem Parlei-
tag zu Hannover im Jahre 1899 hat Bebel sich dahin ausgesprochen,
daB er der Griindung von Wirtschafisgenossenschaflen neutral gegen-
iiberstehe, in der Griindung solcher Genossenschafien, wie in jeder
Organisation der Arbeiter zur Wahrung und Forderung ihrer Inter-
essen ein geeignetes Miltel zur Erziehung der Arbeiterklasse zur
selbstiindigen Leilung ihrer Angelegenheiten sehe, aber doch diesen
Wirtschaflsgenossenschaften keine soziale Bedeutung [iiv die Befrei-
ung der Arbeiterklasse aus den Fesseln der Lohnsklaverei beimesse.
Das Vordringen der evolutionisiischen Theorie hat jedoch mehr und
mehr das Konsumvereinswesen in den Vordergrund gebracht. Jaurés
z. B. sicht in den Konsumvereinen Mittel, in die heutige Gesellschaft
Eigentumsformen einzufiihren, die die neue Gesellschafl ankiindigen
und vorbereiten. Unter derarligen Bestrebungen ist die Neutralitit
der Konsumvereine natiirlich mehr oder weniger zum Schlagwort
geworden. Offen ist verkiindet, dal das Konsumvereinswesen als
drittes Glied in der Kelte der Arbeilerorganisationen neben der
sozialdemokratischen Partei und den Gewerkschaften der Befreiung
der Arbeiterklasse dienen soll. Die Konsumvereine werden zu
Kampfgenossenschaften herabgedriickt. Dr. H. Miller in seiner
Schrift: ,Die Klassenkampflheorie und das Neutralititsprinzip der
Konsumgenossenschaftshewegung* bekiimpft aufs lebhafteste diese
Richtung, ohne daB er die deutschen Verhiltnisse in seine Betrach-
tungen einbezieht. Und doch ist das Buch wie geschrieben zur
Kritik jener Bestrebungen in Deutschland. Ist man hier doch sogar
schon so weit gegangen, den Konsumvereinen die Bildung von Not-
fonds zur Beteiligung an Massenstreiks nahezulegen. Es besteht
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fiir die Konsumvereine die groBe Gefahr, daB sie ebenso wie d*°
Gewerkschaften ein Annex der sozialdemokratischen Partei werde™
Der Streit dariiber, ob die Konsumvereine ,sozialdemokratisch* seil™
sollen oder nicht, ist ein miiBiger. Auf die Tendenz kommt es an. Und
die Tendenz ist daraufhin gerichtet, aus den Konsumvereinen Klassen -
genossenschaften zu machen, Genossenschaflen, die den einseitigen *
Arbeiterinteressen zu dienen bestimmt sind. Daran iindert auch nichfs
die Tatsache, daB wie auf dem Vereinstag des Zentralverbande °
deutscher Konsumvereine im Jahre 1907 es gelegentlich zu scharfet™
Auseinandersetzungen zwischen Gewerkschaften und Konsumvereinen

kam, bei denen sich nur zeigt, welcher Unterschied ist zwischen

dem Arbeiter, der gegeniiber dem Arbeilgeber Forderungen stellt,

und dem Arbeiter, der als Arbeitgeber diese Forderungen zu be-

willigen hat.

Unabhiingig von dieser Bewegung ist jene, die auf eine Soziali-
sierung der Wirtschaftsordnung mit Hilfe der Konsumvereine heraus-
kommt, wenn sie auch ganz naturgemif vielfach mit der eben ge-
schilderten Richtung die Wege kreuzen muB. Die Fiihrer dieser
Bewegung stehen auf dem Boden Proudhons; sie glauben, den ge-
samten Handel mit Hilfe der Genossenschafl organisieren zu kénnen,
und sind der Meinung, daB, wenn erst der Handel organisiert ist, ‘
die Produktion in die Organisation des Handels wiirde einverleibt
werden konnen — allen Kriser des wirtschaftlichen Lebens soll
damit ein Ende bereitet werden. Wihrend also Lassalle — aller-
dings mit Staatshilfe — die Griindung von Produktivgenossenschaften
zur Regelung der Produktion erstrebte und ihm vorschwebte, dab
eine derartige Organisation der Produktion schlieBlich zur Abschaffung 3
des geschiiftlichen Risikos fithren konnte, haben wir es hier mit
einem gleichen Ziel zu tun, das freilich auf enltgegengesetztem
Wege erreicht werden soll. Man beginnt nicht mit der Regelung der
Produktion, sondern mit der der Konsumtion. Und wie gedenkt man
das Ziel zu erreichen? Man will die Konsumvereine zum gemein-
schaftlichen Wareneinkauf organisieren, und die Gesellschaft, die
diesem Zweck dient, soll dann mit der Zeit die verschiedenen
Produktionszweige in ihren Betrieb aufnehmen.

Es liegt freilich fiir die Konsumvereine, iiberhaupt fiir dl(
wirtschaftlich verwandten Genossenschaftsarten, nahe, sich zum ge-
meinschaftlichen Warenbezug zu vereinigen. Und der gemeinschaft-
liche Wareneinkauf ist daher schon vor Jahrzehnten von den deut-
schen Konsumvereinen erortert. Man hat auf das Vorbild im Aus-
land, insbesondere auf England hingewiesen, nachdem verschiedene
Versuche in Deutschland gescheitert, und behauptet, daB, was in
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England erreicht wurde, auch in Deutschland durchgefiihrt werden
kinnte. Dabei hat man nur die vollkommen verschiedenen wirl-
schaftlichen, industriellen und geographischen Verhiltnisse un-
beachtet gelassen. Schon die geographische Lage der Konsumvereine
zueinander in Deutschland weist darauf hin, daB eine Zentralisierung
des gemeinschaftlichen Wareneinkaufs nach englischem Muster aus-
geschlossen ist. Dazu kommen dann noch die sehr verschieden-
artigen Lebensgewohnheiten.

Der Zentralverband deutscher Konsumvereine, der sich gebildet,
nachdem es auf dem Allgemeinen Genossenschaftstag zu Baden-Baden
(1901) und Kreuznach (1902) zu entscheidenden Auseinandersetzungen
mit dem Allgemeinen deulschen Genossenschaftsverband iiber die
Tendenz der Konsumvereine kam, nimmt fiir sich ganz besonders die
Pflege des gemeinschaftlichen Wareneinkaufs in Anspruch, Die Ham-
burger Groleinkaufs-Gesellschaft, die Wareneinkauls-Zentrale, ope-
riert mit grofien Zahlen. Betrachtet man diese jedoch genauer, so
findet man, daf die groflen Zahlen zum erheblichen Teil auf ein
sehr einfaches Rechnungs-Inkassogeschift zuriickzufiihren sind. Und
trotz aller Bemiihungen ist man auch dort mit der Eigenproduktion
noch nicht weilergekommen.

Die Eigenproduktion bei den Konsumvereinen zeigt, dafl Theorie
und Praxis im wirtschaftlichen Leben nicht immer in vollster Uber-
einstimmung sich befinden. Es sind nur ganz gewisse Produktions-
zweige, die sich fiir die Konsumvereine als rentabel ergeben. Dahin
gehort die Biickerei. Hingegen hat man die schlimmsten rfahrungen

ebenso wie bei den landwirtschafllichen Genossenschaften mit der
Schlichterei gemacht. —

§ 14.
Das Genossenschaftswesen und die Beamten.

Der Beamte soll im biirgerlichen Leben keine Sonderstellung
einnehmen, er soll sich insbesondere wirtschaftlich nicht absondern.
Der Beamte, der sein Kredithediirfnis befriedigen will, wird dies am
besten tun, wenn er einer Kreditgenossenscha[t beitritt. Will er den
Vorteil des Konsumvereins erwerben, so mag er diesem beitreten.
Auch die Baugenossenschaft verschlieft sich nicht der Mitgliedschaft
der Beamten. Gleichwohl findet man in der Beamtenschaft vielfach
das Streben, sich abzusondern. Es ist dies bedauerlich, denn die
Kluft zwischen den Nichtbeamten und den Beamten wird dadurch
nur erweitert. Heute haben wir Beamtenkreditgenossenschaften,
Beamtenkonsumvereine, Beamtenbaugenossenschaften, und dieseBe-
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amtengenossenschaften selbst haben sich wieder zu Verbinden zu-
sammengeschlossen.

Unter besonderen Verhiiltnissen findet die Bildung einer Sonder-
genossenschaft fir Beamte allerdings ihre Erklirung. Irrig wiire aber
nun die Annahme, daB iiberall dort, wo heute Beamlengenossen-
schaften entstehen, auch derartige besondere Verhillnisse ihre
zwingende Wirkung ausgeiibt haben.

Keineswegs haben denn auch besonders zweckmiiflige volkswirt-
schaftliche Erwiigungen zur Bildung von Sondergenossenschaf.en
der Beamten gefiihrt. Das trifft hauptsichlich auf die Kreditgenossen-
schaften zu., Hier ist nimlich wiederholt der Versuch gemacht, die
Lebensversicherung mit der Kreditgenossenschaft zu verbinden, oder
sogar die Kredite einzurichten auf die plindbaren Teile der Pension,
Eine solche Verquickung mag dem Beamten allerdings iiber die
augenblicklichen finanziellen Schwierigkeiten hinweghelfen, sie be-
deutet fiir ihn aber einen schweren finanziellen Schaden. Wird
z. B. die Kreditgewiihrung mit der Lebensversicherung in Verbin-
dung gebracht, so mul in der Regel der Beam'e eine weit iiber den
beanspruchten Kredit hinausgehende Lebensversicherung iibernehmen
und zur Verzinsung kommen die hohen Primiensitze der Lebens-
versicherung. Sobald die Hohe des Kredits es irgend gestattet, wird
ein entsprechender Teil der Lebensversicherung fallen gelassen. Und
so tritt fiir den Versicherten ein effektiver Verlust in die Lrscheinung.

Grundsiitzlich ist daran festzuhalten, da die Beamten dann,
wenn sie fiir einen bestimmten Zweck aus der genossenschafllichen
Organisation Vorteil ziehen wollen, sich jenen Genossenschafien an-
schliefen, die alle Berufskreise umfassen.

Infolge eines schwankenden Verhaltens der Eisenbahn-
verwaltung ist die Forderung besonderer Konsumvereine der
Fisenbahner befiirwortet. Durch ErlaB des Ministers von Budde
vom 29. Juni 19904 war den Beamten und Arbeitern zur Kenntnis
gebracht, daB der Minister die Bildung von Konsumvereinen nicht
gern sehe. Der Minister mubte diese einseitige Stellungnahme
schlieflich aufgeben. Und nun ist nicht etwa den Beamten und
Arbeitern ihr Verhalten freigegeben, sondern besondere Konsum-
vereine der Eisenbahnarbeiter wurden in gréferer Zahl ins Leben
gerufen. Gleiche Beobachtungen sind auf dem Gebiet der Bau-
genossenschalten gemacht. Allerdings, dort wo der Staat das Bau-
kapital zur Verfigung stell, muB sein Recht anerkannt werden,
dafiir zu sorgen, daB auch in erster Reihe die Beamlen und Arbeiter
des Staates Vorteil aus den mit Staatsmitteln hergestellien Hiusern
ziechen. Man hat sich aber nicht hierauf beschrinkt, sondern es
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sind direkt Beamtenbaugenossenschaflen in Konkurrenz getreten
gegen Genossenschaften, die alle Berufsarlen umfassen, natiirlich
zum Schaden der simtlichen beteiligten Baugenossenschaften.

§ 15.

Von der Organisation der einzelnen
Genossenschaftsarten,

Bei der Griindung einer Genossenschaft ist in ersler Reihe —
abgesehen natiirlich vom Bediirfnis und Heranziehung der geeigneten
Personen zur Leitung der Genossenschaft — die Kreditbasis der
Genossenschaft eingehender Priffung zu unlerziehen, Und hier-
bei wieder ist die entscheidende Frage, ob die Genossenschalt einen
groBeren Kredit zum Betrieb des Unternehmens notwendig haben
wird und wie derselbe zu beschaffen ist. Bis zum Jahre 1889 war
die unbeschriinkte Haftpflicht die alleinige Kreditgrundlage der Ge-
nossenschaft. Dann kamen, wie wir gesehen, noch hinzu die un-
beschrinkte NachschuBpflicht und die beschriinkte Haftpflicht. Auch
die unbeschrinkte NachschuBpflicht gehért zur unbeschrinkten Haft-
pflicht, sie unterscheidet sich von dieser nur im Haftvollzug. Fir
viele Genossenschaftsarten, d. h. fiir alle die, die auf groBen Kredit
keinen Anspruch erheben, ist natiirlich die Zulassung der be-
schriinkten Haftpflicht von groBbter Bedeutung. Es entwickelten sich
unter ihr Konsumvereine, landwirtschaftliche Bezugsgenossen-
schaften und iihnliche. Auch die Baugenossenschaflen haben eine
neue Periode des Aufschwunges unter der Geltung der be-
schriinkten Haftpflicht genommen, obgleich man gerade von dieser
Genossenschaftsart nicht sagen kann, daB sie auf den Kredit in
miibigem Umfange angewiesen ist. Hier liegen die Verhiillnisse aber
insofern anders, als die aufgenommenen Belricbskapitalien in Immo-
bilien investiert werden und aus den unter § 10 angefiihrten Griinden
auf den vollen Umfang der unbeschrinkten Haftpflicht verzichtet
werden kann oder mub,

Man kann heute die Meinung horen, daB die unbeschriinkie Haft-
pilicht sich iberlebt habe. Mit der unbeschriinkten Haftpflicht
konnten Genossenschaften nicht mehr gegriindet werden. Dem-
gegeniiber ist festzustellen, daB am 1. Januar 1907 z B. 15602
Kreditgenossenschaf.en bestanden, darunter 13 713 mit unbeschrinkier
Haftpflicht und 51 mit unbeschrinkter NachschuBpflicht — und
auferdem 1838 mit beschriinkter Haftpflicht. Diese Zahlen beweisen
am besten, daB in den Kreisen derer, die aus der Kreditgenossenschaft
Nutzen ziehen wollen, der Wert der unbeschriinkten Haftpflicht sehr
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richtig gewiirdigt wird. Hat die Genossenschaft bereits eine an-
gemessene Kreditbasis im eigenen Verméogen erworben, dann kann
sie natiirlich auch sehr wohl den Ubergang zur beschriinklen Hatft-
pflicht vollziehen.

Wir kommen hier gleich zur \f’crm(‘jgensbildung der Ge-
nossenschaft. Im Unterschied zur Kapitalgesellschaft entsteht die
Genossenschaft ohne Vermogen oder jedenfalls nur mit sehr gering-
tiigigem Vermogen. Das Vermégen wird gebildet und zwar allmiihlich,
Wenn man nun heute allerdings Kredilgenossenschaften mit be-
schrinkter Haftpflicht findet mit einem Geschiiftsanteil von 100 oder
200 M., bei monatlichen Einzahlungen von einigen Groschen und
einer Haftsumme von 200 oder 300 M., dann hat man auch sofort
die Erklirung dafiir, daB derartige Genosscnschaften auf die Staats-
hilfe angewiesen sind. Aber nicht nur voriibergehend werden sie
der Unterstiitzung bediirfen, sondern davernd, da bei einer der-
artigen Kredithasis die Genossenschaft nicht lebensfiihig ist, wenig-
stens nicht aus eigener Kraft heraus. Wo also die beschriinkte Haft-
plicht gewiihlt wird und die Genossenschaft einen groleren Kredit
braucht, da muf dann wenigstens darauf gesehen werden, dafB das
Vereinsvermégen in ausreichender Weiso gebildet wird, und die
beschriinkte Haftpflicht muB auf eine Hohe gebracht werden, daB
sie fiir den Kredit der Genossenschaft einen wirklichen Wert hat,
Allerdings kann es dann dahin kommen, daB das Risiko der ein-
zelnen Mitglieder dem bei Genossenschaften mit unbeschriinkter Haft-
pflicht gleichkommt. Wer die Entwicklung der Genossenschaften mit
beschrinkter Haftpflicht verfolgt, wird freilich finden, daB man oft in
der Festsetzung der Haftsumme so hinaufgegangen ist, daB die be-
schrinkte Haftpflicht kaum mehr als solche angesprochen’ werden
kann. (Vgl. u. a.Bl, Genoss,-W, 1905 Nr, 8, 19, 20, 25, 86; 1906 Nr,43;
1907 Nr. 2, 8, 28, 299, 47). Als Grundsatz diirfte anzunehmen sein,
den Geschiiftsanteil nicht unter 500 M. und die Haftsumme nicht.
liber den dreifachen Betrag des Geschiiftsanteils hinaus festzusetzen,

Verteilung von Gewinn und Verlust erfolgt bei den
verschiedenen Genossenschaftsarten nach verschiedenen Grund-
sitzen. Bei den Konsumvereinen ist festzuhalten an dem Rochdaler
Prinzip, das darin besteht, daB der Uberschuf nach dem Warenbezug
der Mitglieder verteilt wird. Dieses System ist von groBer sozialer
Bedeutung, hat aber auch seine wirtschaftliche Berechtigung, weil
schliefilich die Mitglieder nach Verhiiltnis ihres Warenbezugs auch
zur Erzielung des Uberschusses beitragen. Nun kann aber das gleiche
Prinzip nicht auch zugrunde gelegt werden der Verlustverteilung,
weil es dann in die Hinde der einzelnen Mitglieder gegeben wiire,
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sich der Verlusttragung zu entziehen, Hier wird an dem allgemein
zur Norm gewordenen Grundsatz festgehalten, daB die Verluste, in-
soweil sie nicht durch die Reserven getilgt werden, entsprechend ab-
geschrieben werden von den Geschiiftsguthaben der Mitglieder,
Dariiber hinaus, d.h. aus der persénlichen Haftpflicht, kdnnen die
Mitglieder nur in Anspruch genommen werden im Falle des Kon-
kurses (oder im Fall des § 73 des Gesetzes beiny Ausscheiden). Im
Konkurs werden die Mitglieder nach Képfen herangezogen, insoweit
das Statut nichts anderes vorschreibt. Anderes vorschreiben wird
das Statut aber dann, wenn es sich um eine Genosscuschaft mit
beschrinkter Haftpflicht handelt, bei der der Erwerb mehrerer Ge-
schiiftsanteile zugelassen ist und daher eine verschiedene Hohe der
Haftsumme der einzelnen Mitglieder. Die Haftsummen werden in
solchen Fillen den MaBstab fiir die Verteilung des Verlustes abgeben

Im allgemeinen wird man darauf Wert zu legen suchen, daf der
Gewinn unter Beriicksichtigung der Leistungen der Mitglieder zur
Verteilung gelangt. Fiir die Verlustverteilung wird ein solcher Mal-
stab grundsiitzlich aus den oben erwihnten Griinden nicht an-
genommen werden kénnen. Wir finden eine gleiche Gewinnverteilung
wie bei den Konsumvereinen bei den distributiven Genossenschafts-
arten, z.B. bei den Rohstoffgenossenschaften, gewerblichen und
landwirtschaftlichen. Bei den Baugenossenschaften kommt das
System zuweilen in der Weise zur Anwendung, da8 ein gewisser Teil
des Uberschusses als Mietendividende nach Verhiiltnis der gezahlten
Mieten zur Ausschiittung gelangt. Bei den Werkgenossenschaften
wird der Uberschub vergiitet nach Verhiltnis der fiir Benutzung der
Maschinen gezahlten Gebiithren. Bei der Magazingenossenschafl
liegen die Verhiltnisse sehr verschieden, je nach der Art der Be-
zahlung der von den Mitgliedern eingelieferten Waren. Auch hier
konnen aber die Lagerungsgelder als Grundlage fiir die Verteilung des
Uberschusses genommen werden. Bei den Molkereigenossenschaflen
wird der Uberschuff als Milchdividende zur Verleilung gebracht.

Als Grundsatz ist iiberall zu beobachten, daB die Genossen-
schaft auf die Erzielung eines (Jberschusses hinarbeitet, d.h. nicht
etwa die Mitglieder unverziiglich in den Besitz des vollen lLirfolges
setzt. Wie schwer sich letzteres richt, haben wir bei den Korn-
hausgenossenschaften und Weinbaugenossenschaften gesehen, bei
denen den Mitgliedern sofort der volle Tagespreis fir eingeliefertes
Getreide und eingelieferte Trauben ausgezahlt- wurde. Dann ergab
sich bei sinkenden Preisen, da die Genossenschaft schlieBlich mit
einem Verlust abschnitt. Und der eine hatte den Vorteil gehabt,
der andere mufite den Verlust tragen.

)
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Im engsten Zusammenhang mit den Grundsiitzen fir die Gewinn-
verteilung steht die Preisbemessung im Verkehr der Ge-
nossenschaft mit den Mitgliedern. Wir haben ihre Be-
deutung oben insbesondere fiir Molkereigenossenschafien und Maga-
zingenossenschaften (§§ 10 und 11) hervorgehoben. Fir das Schick-
sal der Baugenossenschaft entscheidend ist die Mictenkalkulation,
um so mehr, ‘weil cine Sanierung einer Baugenossenschait gréBere
Schwierigkeiten bereitet, wie die Sanierung irgendeiner anderen
Genossenschaft, und die Mitglieder erwarlen gegen Mielsleigerung
geschiitzl zu sein.

Uber die Heranziehung moglichst verschiedener Berufsarten
zu der cinzelnen Genossenschaft, wo dies mit dem Betrieb irgend
vereinbar ist, haben wir uns bereits ausgelassen. Lhlers hat in den
,Kreditgenossenschaftlichen Problemen® den Nachweis erbracht, um
wieviel giinstiger die Liquiditit einer Genossenschaft steht, die sich
nicht allein auf den Kreis der Landwirte beschriinkt. Die Zeit der
Griindung von Handwerker Kreditgenossenschaflen ist vorbei. Heute
ist man wohl allgemein der Uberzeugung, dal} eine Kreditgenossen-
schaft, die sich allein auf Handwerker beschrinkt, niemals zur Fnt-
wicklung gelangen kann. Neuerdings streben einige IHaus- und
Grundbesitzervereine die Griindung besonderer Hausbesitzer-Kredit-
genossenschaften an. Lin vollkommen verkehrtes, sogar im héchslen
Grade gefihrliches Unternehmen. Der Hausbesilzer, der kreditfihig
ist, wird am ehesten sein Kreditbediirfnis bei der alle Berufsklassen
umfassenden Kreditgenossenschaft belriedigen konnen.

Fiir die Konsumvereine und Rohstoffgenossenschaften diirfte
hier noch hervorzuheben sein die Notwendigkeil der Festhaltung
des Grundsatzes der Barzahlung., Scharfe Trennung zwischen
Kreditinanspruchnahme und Warenbezug erscheint auch fiir den
Handwerker iiberaus wichtig. Insoweit er sein Kredilbediirfnis be-
friedigen will, hat er sich an die Kreditgenossenschalt zu wenden;
es ist verfehll, den Kredit bei der Rohstoffgenossenschaft in Anspruch
zu nehmen, schon weil diese, abgesehen von dem mit der Kredit-
gewiithrung verbundenen Risiko, des Betriebskapitals verlustig geht,
dessen sie bedarf, um ihrerseits nicht den Kredit in Anspruch
nehmen zu miissen. Was von den gewerblichen Rohstotfgenossen-
schaften hier gesagt, gilt auch von den landwirtschaftlichen Roh-
stoffgenossenschaften. Die Organisation der letzteren ist naturgemiifl
eine viel einfachere, sie hat kein Warenlager zu [ithren, sie kennt
im voraus den Bedarf ihrer Kunden. Fiir die gewerbliche Rohstoff-
genossenschaft diirften als wichligste Grundsitze gellen:

,Es ist nach erfolgier Griindung darauf hinzuwirken, daf an-

.
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finglich der Geschiiflsbetrieb innerhalb der durch die tatsichlichen
Verhiiltnisse bedingten Grenzen gehalten wird und erst allméhlich
Hand in Hand mit dem Wachsen des eigenen Betriebskapitals einen
immer groBeren Umfang annimmt. — Das Prinzip der Barzahlung
ist als eine der wesentlichsten Grundlagen zu betrachten und durch-
zufiithren, — Die einzelnen Genossenschaftsarten sind namentlich
bei der Griindung streng auseinanderzuhalten.”

Schwieriger noch als bei der Rohstoffgenossenschaft ist die
Organisation bei der Magazingenossenschaft. Hier handelt es sich
vor allem um die Findung des besten Systems, nach dem die
Genossenschaft den Verkehr mit ihren Mitgliedern regelt und diirfte
dabei von den bei § 11 mitgeteilten Grundsiitzen auszugehen sein.

Auch die landwirtschaftliche Magazin- oder Produktivgenossen-
schaft (die Grenze zwischen Produktivgenossenschaften und Magazin-
genossenschaften ist fliissig) zeigt verschiedene Schwierigkeiten, die
man sonst bei den landwirtschaftlichen Genossenschaften nicht zu
finden gewthnt ist. Wir haben iiber dieselben uns im § 10 geiiuBert.

Bei der Werkgenossenschaft wird es sich vor allem darum han-
deln, dal} in die Ver'waltung Miinner kommen, die iiber ausreichende
Maschinenkunde verfiigen, die einmal imstande sind, zu beurteilen,
welche Maschinen am notwendigsten in dem betreffenden Hand-
werk gebraucht werden, die dann aber auch verstehen, die Ma-
schinen zu benutzen. Hier wie bei allen Genossenschaften gilt als
Norm: klein anfangen. Nichts wire fiir die Werkgenossenschaft
verhiingnisvoller, als wenn man sogleich die Leistungsfihigkeit des
betreffenden Handwerks i{iberschiitzte und Maschinen hereinnihme,
fir die sich spiiter keine ausreichende Benutzung finde.

Dafl es bei den Baugenossenschaften auBerordentlich viel auf
die richtige Mietenkalkulation ankommt, ist bereits erwihnt. Auch
die Frage, ob eigene oder Mietshiiuser, ist besprochen und ist hier-
bei hervorgehoben, daB nicht nach Schema vorgegangen werden
kann, sondern nur nach den gegebenen Verhiiltnissen und dem
gegebenen Mitgliederbestand. Es gab eine Zeit, in der man sich
fiir die Baugenossenschaften auBerordentlich viel von dem Erbbau-
recht versprach. Ubrigens ist das Erbbaurecht keine von dem Biirger-
lichen Gesetzbuch neu geschaffene Einrichtung, sondern hat, wenn
auch in anderer Form, frither bereits in Deutschland bestanden.
Das Erbbaurecht ist weit verbreitet in England. Wiihrend man aber
in England alle Schattenseiten desselben erkannt hat und ganz gern
das Erbbaurecht durch das freie Eigentum ersetzt sehen mochte,
wird in Deutschland fiir das Erbbaurecht die lebhafteste Agitation

betrieben. Dariiber ist man sieh freilich heute wohl schon im

Eriiger. Genossenschaftswesen. 6



78 .

klaren, daB auf Erbbaurecht hin Privatkapitalien nur schwer zu
bekommen sind. Das Erbbaurecht kann am Platz sein, wo Staat
oder Kommunen Land zur Herstellung von Mietshiusern abgeben
wollen und nicht in eigener Regie zu bauen beabsichtigen, sondern
gich fiir den Bau der Hilfe der Genossenschaft zu bedienen wiin-
schen. Auch hier freilich ist vom Standpunkt der Genossenschaft
aus grifSte Vorsicht geboten. Die Genossenschaft darf nicht zu-
gunsten der Stadf, wie es heule vielfach iiblich ist, auf die Ver-
fiigungsfihigkeit verzichten, um schlieBlich nur ein Werkzeug der
Exekutive der Kommune auf diesem Gebiete zu werden. Anderer-
seits ist nicht zu verkennen, daB es auch fiir die Kommune mit
gewissen Gefahren verbunden ist, durch das Erbbaurecht eine
Bodenpolitik auf 70 Jahre und linger hinaus zu treiben. Darin
liegt eben der Nachteil des Erbbaurechtes, von dem wir mnicht
glauben, daB es fiir die Entwicklung der Baugenossenschaften von
wirklicher Bedeutung werden wird.

§ 16.
Die Genossenschaften und der Geldmarkt.

Bei Behandlung der Kreditbasis haben wir uns auch mit der
Frage der Beschaffung des Betriebskapitals beschiiftigt. In erster
Reihe hat die Genossenschaft natiirlich auf eigene Vermdgensbildung
Bedacht zu nehmen. Ebenso erklirlich ist aber auch, dal diese
nach Art der Zusammensetzung der Mitglieder der Genossenschaft
nur langsam vor sich geht. Auch selbst wo der Geschiftsanteil
hoch bemessen ist, mull die Genossenschaft mit verhiltnismiBig
geringen periodischen Einzahlungen sich begniigen. Die Genossen-
schaft muf zur Erfiilllung ihres Geschiiftes fremdes Belriebskapital
heranziehen. Die Quellen hierfiir sind verschiedenartig, Wihrend
fiir einzelne Genossenschaften der Sparkassen- und Depositenbetrieb
als ganz besonders geeignet erscheint, kann er anderen Genossen-
schaften nicht so ohne weileres empfohlen werden. Es ist z.B.
bereits der Baugenossenschaften gedacht (§ 133), bei denen sich aus
dem Sparkassenverkehr Ungelegenheiten ergeben konnen. Auch bei
den Konsumvereinen liegt es dhnlich. Es ist zu bedenken, dafl das
Band, das die Mitglieder der einzelnen Genossenschaften verbindet,
ein sehr verschiedenartiges ist, bei der einen fester, bei der anderen
loser. Je loser das Band, desto gréBere Vorsicht ist geboten bei
Festsetzung der Bedingungen fiir die Heranziehung fremder Ka-
pitalien. :

Ein richtig geleiteter Konsumverein muB in absehbarer Zeit in



die Lage kommen, fast giinzlich des fremden Betriebskapitals ent-
behren zu konnen, er muB mit eigenen Mitteln arbeiten. Auch eine
richtig geleitete Rohstoffgenossenschaft und landwirtschaftliche Be-
zugsgenossenschaft hat zu dem gleichen Ergebnis zu gelangen. Bei
den Molkereigenossenschaften sehen wir zuweilen eine Vermigens-
bildung, die sogar weit iiber das Bediirfnis hinausgeht. Bei den
Baugenossenschaften ist die Beschaffung des Betriebskapitals natur-
gemidl am schwierigsten, weil groBe Betricbskapitalien gebraucht
werden, die fiur lingere Zeit der Genossenschaft zu belasten sind,
Nichts wire freilich verfehlter, als wenn die Baugenossenschaft sich
allein auf diese fremden Betriebskapitalien verlassen wollte. Sie
mufl auch auf die entsprechende Bildung des eigenen Vermogens
bedacht sein.

Am eigenartigsten und zum Teil am schwierigsten macht sich
die Betriebskapitalbildung bei der Kreditgenossenschaft, weil diese,
oft wenigstens, bei den Kreditgeschiiften die Lage des Geldmarktes
nicht aus dem Auge verlieren darf. Die wichtigsten Geschiftszweige
fir die Kreditgenossenschaft zur Gewinnung des Betriebskapitals
sind Sparkassen- und Depositenverkehr, und sie mufl darauf bedacht
sein, mit eigenem Verméogen und eigenen Kapitalien im grofBen
Ganzen das Kreditbediirfnis der Mitglieder nicht nur befriedigen zu
kénnen, sondern aus eigenen Mitteln noch besorgt zu sein fiir die
Beschaffung der nétigen liquiden Mittel. Dadurch wird die Kredit-
genossenschaft freilich nicht unabhingig vom Geldmarkt, sie muB
auf den Preis des Geldes Riicksicht nechmen sowohl bei der Zins-
vergiitung, die sie bewilligt, wie bei den Zinssiitzen, die sie berechnet,
Die Verhiiltnisse einer Kreditgenossenschaft miissen ganz besonders
liegen, wenn sie imstande sein soll, ihre eigene Zinspolitik zu
treiben, d. h. sich unabhiingig zu halten von dem Preis des Geldes
am Geldmarkt. Im allgemeinen, auch schon aus allgemein wirtschaft-
lichen und erzieherischen Griinden, wird sich aber die Kredit-
genossenschaft dem Geldmarkt anzupassen haben. Und wie nun die
Verbindung der Kreditgenossenschaft mit dem Goldmarkt schaffen?
Bei den lindlichen Darlehnskassen haben wir den Aufbau kennen
gelernt: Dorfkasse, Verbandskasse, Preuflische Zentral- Genossen-
schaftskasse; in den auBerpreulischen Staaten besteht ein #hnlicher
Aufbau. Das Streben in diesen Kreisen geht auch nach einer
Reichsgenossenschaftskasse. Theoretisch soll es das Ziel der Preu-
Bischen Zentral-Genossenschaflskasse sein, und ebenso das Ziel
der Zentralkassen in den anderen Bundesstaaten, der Einzelgenossen-
schaft (durch die Verbandskasse) den Geldmarkt zu erschliefen.
In Wirklichkeit kommt jedoch der Verkehr meist darauf hinaus,
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daB der Genossenschaft Staatsmittel zur Befriedigung ihres Kredit-
bediirfnisses zugefiithrt werden. Die Schulze-Delilzschschen Genossen-
schaften stehen auf einem ander Slandpunkt. Sie sind unabhingig
von der- Staatshilfe gebliecbhen und haben die Zentralisation ab-
gelehnt. Auf dem Allgem. Genossenschaflstag zu Leipzig (1907)
muflte der Priisident der PreuBischen Zenlralgenossenschaftskasse
Dr. Heiligenstadt zugeben: ,dafl nach seiner Uberzeugung fiir eine
ganze Reihe Schulze-Delitzschscher Genossenschaften eine Vereini-
gung zu Verbandskassen keinen erheblichen Zweck hitte; sie kann
eben nicht die wirtschafltlichen Vorleile bringen, die man erhofft,
wenn auch die Vorteile, die man doch haben kann, nicht ge-
ringe sind."

Die Schulze-Delitzschschen Genossenschaften haben aus sich
selbst heraus die Institute geschaffen, deren sie bedurften, um mit
dem Geldmarkt in Verbindung zu treten (Criiger, ,Einfithrung in
das Genossenschaftswesen®, S.82). Schulze-Delitzsch suchte zu-
niichst den GroBbankkredit den Genossenschaften zu eridffnen durch
Vereinbarungen mit einzelnen Banken. Im Jahre 1864 griindete
er dann die Deutsche Genossenschaftshank von Soergel, Parri-
siug & Co., deren wesentlichstes Verdienst wohl in der Schaffung
des Giroverbandes besteht. Die Deutsche Genossenschaftsbank ging
im Jahre 1904 auf die Dresdner Bank iiber, die als Ersatz der Deul-
schen Genossenschaftshank die Genossenschaftsabteilungen schuf.
(Uber Einzelheiten vergleiche Criiger, ,,Einfithrung in das Genossen-
schaftswesen”, S.83.) Die Griindung des- Giroverbandes bezweckt,
fiir die Mitglieder einen allgemeinen Giroverkehr zu schaffen und
die Giroplifze in gewissem Sinn zu Bankplilzen zu erheben. Auch
heate, nachdem die Reichsbank ganz Deutschland mit einem Netz
von Bankstellen iiberzogen hat, ist der Giroverband eine bedeutsame
Einrichtung geblieben und hat an Wichtigkeit nichls verloren. Der
Giroverband hat auch den Zweck, als Ausgleichstelle unter den
angeschlossenen Genossenschaften zu dienen. Seine Vorteile be-
stehen im wesentlichen darin, dal die Moglichkeit hilligen Wechsel-
einzugs auf eine grofle Zahl deutscher Plitze die Genossenschaften
in den Stand setzt, das Diskontgeschiift in groflerem Umfange zu
pflegen.  In Verbindung mit dem Giroverband steht die Scheck-
vereinigung, deren Mitglieder sich verpflichtet haben, provisionsfrei
gegenseitiz Schecks einzuziehen. Der Scheckvereinigung gehirten
Anfang 1908 224 Genossenschaften an. Die Entwicklung und Be-
deutung des Giroverbandes zeigt die nachfolgende Tabelle:

v
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. Zohl der aLl Betrag in Mark Gesamiumsate
Jahr  Giro- I:,:l.ai:nsso« dzm- ausgetansochten Wechsel - des Gtill']oﬁ;l;]z:nden
1869 93 e 961728 1446762
1874 270 67256 7 22372238 34428897
1889 839 312647 828365689 . 124093581
1895 837 375034 95 600183 150590459
1900 1093 476853 149 6441566 259 667 468
1904 1360 549256 191491008 326811782
1906 1700 641131 247701000 512256453
1907 1787 688580 269590000 650001 000
§ 17.

Der Staat und das Genossenschaftswesen.

Urspriinglich war die Haltung der Regierungen gegeniiber den
Genossenschaften eine ablehnende. Wurde doch die erste Zusammen-
kunft im Jahre 1859 in Dresden sogar von der Behorde verboten.
Allerdings, schon im Jahre 1865, berief die preufiische Regierung
jene Kommission zur Beratung der Frage, was kann geschehen, um
die auf Selbsthilfe beruhenden Genossenschaften zu férdern, und
,welche dieser Assoziationen konnen auch unter Fabrikarbeitern
Eingang finden, und auf welche Weise wiirde dies zu erreichen sein ?"
Der damalige Handelsminister v. Itzenplitz riihmte die Bedeutung
der Genossenschaften. Schulze-Delitzsch aber war zu der Kommis-
sion nicht eingeladen auf Betreiben Bismarcks, der nicht in der Kom-
mission ein Mitglied wiinschte, das ,,zu den hervorragendsten und
entschiedensten Gegnern der Regierung” gehorte. (Vgl. iiber die
Verhandlungen der Kommission Criiger, ,,Einfiihrung in das Genossen-

. schaftswesen®, S.67ff.) Kurz vor Schlufi der Kommission hatle der
Allgemeine Vereinstag des Allgemeinen deutschen Genossenschufls-
verbandes zu Stettin sich mit der gleichen Frage beschiiftigt und
folgenden Beschlufl gefalit:

,Der Allgemeine Vereinstag erklirt:

I. Die ecinzige Forderung, welche die auf Selbsthilfe beruhen-
den Genossenschaften von der preuBischen, wie von anderen Re-
gierungen heanspruchen, ist:

a) dab sie ihre Organe im ganzen Staate sireng anweise, sich
aller durch die Gesetze nicht gerechtfertigten Versuche, die Ge-
nossenschaften unter die der polizeilichen Kontrolle unterliegenden
Vereine zu stellen, fernerhin zu enthalten;

b) daB siec dem Gesetzentwurfe, welcher die endliche Regelung
der privatrechtlichen Stellung der Genossenschaften, d. h. die Be-
seitigung der fiir sie in der jetzigen Lage der Gesetzgebung vor-
handenen Schwierigkeiten in betreff Erwerb, Aufgabe und Verfolgung
von Vermdgensrechten bezweckt, und welcher im Preuflischen Ah-
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geordnetenhause in der Session von 1863 von dem Anwalt der Ge-
nossenschaften eingebracht ist, nicht mehr entgegenstehe, sondern
dahin zu wirken suche, dall derselbe zum Gesetz erhoben werde.

II. Die auf Selbsthilfe beruhenden Genossenschaften der oben
bezeichneten Art, namentlich die Konsumvereine und Produktiy-
genossenschaften, aber auch die VorschuB- und Kreditvereine er-
freuen sich schon gegenwiirtig lebhafter Beteiligung der Fabrik-
arbeiter; diese Beteiligung nimmt von Tag zu Tag einen erfreu-
licheren Aufschwung; demselben stehen keine anderen Hmder
nisse entgegen, als die zu I. aufgefiihrten.

II. Alle Versuche der Staatsregierungen, die auf Selbsthilfe
beruhenden Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften {iberhaupt
oder innerhalb einzelner Berufsklassen durch positive Eingriffe der
Staatsgewalt fordern zu wollen, miissen als unbedingt schidlich
zuriickgewiesen werden."

Gleich darauf nahm die Kommission zu der Frage Stellung;
das Ergebnis der Diskussion war:

1. Die Genossenschaften konnen ihrer Natur nach namentlich
auch unter den Fabrikarbeitern Eingang finden;

2. am meisten geeignet dazu sind: a) die Konsumvereine,
b) die Sparvereine, c¢) in weiterer Folge die Produktivgenossen-
schaften;

3. die Staalsregierung hat auch gegeniiber den Genossen-
schaften, an welchen Fabrikarbeiter sich beteiligen konnen, keine
andere Stellung einzunehmen als diejenigé, welche in der zur vor-
stehenden Frage beschlossenen Resolution empfohlen worden ist.*

Bei :Beratung des preufiischen Genossenschaftsgesetzes im
Herrenhaus im Jahre 1867 brachte Kleist-Retzow einen Antrag ein,
daf} zur Férderung des Genossenschaftswesens die Lrrichtung einer
Staatsbank mit zwei Millionen Talern beschlossen werden sollte,
Der Antrag wurde von den Vertretern der Regierung als ,kommu-
nistisch bekdmpft. Inzwischen hatte Lassalle aus der Kéniglichen
Schatulle Mittel zur Griindung einer Produktivgenossenschaft in
Reichenbach erhalten. Nur ein Jahr hat die Genossenschaft be-
standen, dann waren die Gelder verloren.

Wagener und seine Freunde hatten in der Kommission von 1865
die Schulze-Delitzschschen Genossenschaften bekimpft. Als sie hier-
mit keinen Erfolg hatten, beschlossen sie, Konkurrenzunternehmungen
ins Leben zu rufen. Sie riefen als Zentrale die Gewerbebank
H. Schuster & Cie. ins Leben und griindeten eine Anzahl Vorschuf-
kassen als Aktienkommanditgesellschaften, indem sie die Gewerbe-
treibenden vor der unbeschrinkten Haftpflicht bei den Schulze-
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Delitzschschen VorschuBvereinen warnten. Die Kassen hatten einen
ausgesprochen politischen Charakter. S0 heilit es in einer Bekannt-
machung iiber die Griindung der VorschuBkasse zu Rothenburg:
Jeder zuverlissige, d.h. zahlungsfihige Mann, resp. jeder mit
zahlungsfihigen Giranten, erhilt ohne weiteres Geld. Dazu wird aber
jedem einzelnen erdffnet, daB wir nur mit konservativen Leuten
Geschifte machen. Die nichste nicht konservative Abstimmung —
sffentliche oder kommunale — schlieBt unfehlbar eine Prolongation
des Wechsels aus. Wir haben hiervon schon gute Erfolge ge-
habt . . .“ Ludolf Parisius hat in den Blittern fiir Genossenschafts-
wesen eingehend iiber diese Unternehmungen berichtet, die alle zu-
grunde gegangen sind. Auch in der heutigen Zeit tauchen dhnliche
Griindungen immer noch auf. So wurde in einer Berliner Zeitung
von dem Berliner Spar- und Darlehnsverein Nordwest im Tebruar
1901 berichtet: , Der Verein nimmt als Mitglieder nur Angehorige
konservativer Biirgervereine auf. (Vgl. Criiger, ,,Einfithrung in das
Genossenschaftswesen®, S. 72.)

Der ethische und soziale Wert der Genossenschaft ist bei der-
artigen Unternehmungen in sein Gegenteil verkehrt. Die Verquickung
der wirtschaftlichen Aufgabe der Genossenschaft mit der Politik ist
stets bedenklich, mag es sich auch um nationale Aufgaben handeln.
Wenn eine Kreditgenossenschaft z. B. ein Mitglied ausschliefit, weil
es verdiichtig ist, nicht konigstreu zu sein, so kann eine derartige
Fiirsorge fiir das Wohl des Vaterlandes zur Pflege des Denunzianten-
tums fithren. Schon aus diesen Erwiigungen heraus miissen daher
auch jene Bestrebungen als verfehlt erscheinen, die heute daraufhin
abzielen, aus den Erwerbs- und Wirtschaftsdenossenschaften natio-
nale Organisationen zur Forderung des Deutschtums zu schaffen.

Am 9. Juni 1888 verschickte der Geheime Regierungsrat und
vortragende Rat im Staatsministerium, fritherer Landrat des Kreises
Hanau, Freiherr v. Broich, an seine ,Vertrauensmiinner" ein Pro-
gramm, in dem er fiir die Begriindung eines sozialreformatorischen
Genossenschaftswesens eintrat und sich dafiir auf die Kaiserliche
Botschaft vom 17. November 1881 berief. Es war dies der Anfang
des sozialreformatorischen Genossenschaftswesens, das elend zu-
sammenbrach, dessen Tendenz und Grundgedanken aber schlieBlich
doch die Grundlage der spiiteren staatlicherseits erfolgten Forde-
rung des Genossenschaftswesens geworden sind. (Vgl. Criiger, ,,Ein-
fihrung in das Genossenschaftswesen®, S. 140ff) Der Grund-
gedanke des sozialreformatorischen Genossenschaftswesens war:
Zentralisation der Genossenschaften unter einer Zentralbank, von
der aus das Land mit einem Netz von Genossenschaften fiber-
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zogen werden sollte”; ferner: ,Selbsthilfe erginzt durch Staats
hilfe*. Broich setzte sich mit den Kartellparteien in Verbindung, auf
deren Unterstiitzung er rechnete. Die Bewegung hatte einen aus-
gesprochen politisch-konservativen und kirchlichen Charakter. Mit
viel Gerdusch wurde sie eingeleitet, so wurde z. B. iiber das Resul-
tat der konstituierenden Versammlung mit folgenden Worten he.
richtet: ,,Die fast iiberwiiltigend miihevolle Arbeit gipfelte in drei
denkwiirdigen Tagen, dem 18, 20. und 21.Juni 1889, an welchen
unter enthusiastischer, siegesbewufiter, oder opferbéreiter Beteili-
gung von Gesinnungsgenossen aus dem ganzen Deutschen Reiche -
von Konigsherg bis StraBburg — der Reihe nach die ,Deutsche
Zentralgenossenschafl’, der ,Deutsche Kreditverein' und die ,Mir-
kische Spar- und Leihbank® fiir Berlin konstituiert sind.“

Schon Anfang der 90er Jahre waren die von den sozialreforma-
torischen Genossenschaftern ins Leben gerufenen Genossenschaften
entweder wieder verschwunden oder hatfen sich den Schulze
Delitzschschen Grundsiitzen zugewandt. Spiiter gab v.Broich noch
ab und zu genossenschaftliche Lebenszeichen von sich, die zum
Teil auch in den Kreisen der hohen Beamtenschaft Beifall fanden,
jedoch ausnahmslos zu verfehlten Griindungen fiihrten.

v. Broich versuchte es auch mit dem landwirlschaftlichen Ge.
nossenschaftswesen. Er lud einen allgemeinen landwirtschaftlichen
Genossenschaftstag nach Berlin ein, ohne jedoch Erfolg zu haben.
Ebenso versuchle er jywergeblich den Handwerkern niherzutrelen.
Auf dem deutschen Innungs- und Allgemeinen Handwerkertag, der
vom 14. bis 17. Februar 1892 in Berlin tagte, sprach Freiherr
v. Broich iber: ,Die" Ausbildung des Genossenschaftswesens im
deutschen Handwerkerstande. Und zwar sprach er als Priisident
der Deutschen Zeniralgenossenschaft und Leiter des sozialreforma-
torischen Genossenschaftswesens. Er stellte dem Handwerk reiche
Staatshilfe in Aussicht, konnte aber den deutschen Innungs- und
Allgemeinen Handwerkertag, der nur fiir Befiihigungsnachweis und
obligatorische Innung Auge und Ohr halte, auch selbst unter dieser
Voraussetzung nicht bewegen, den Wert der genossenschaftlichen
Organisation anzuerkennen.

Als Grundgedanken des sozialreformatorischen Genossenschafts-
wesens sind anzusehen: ,,Zentralisation der Genossenschalten unter
einer Zentralbank, von der aus das Land mit einem Nelz von Ge-
nossenschaften iiberzogen werden sollte”, und , Selbsthilfe erginzt
durch Staatshilfe”. Das sind die wesentlichen Grundgedanken, auf
denen auch die im Jahre 1895 gegriindete PreuBische Zentral-
Genossenschaftskasse beruht.
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Es ist von Bedeutung, aus der Geschichte des Gienossenschafts-
wesens festzustellen, daB nicht nur Schulze-Delitzsch unbedingt an
dem Standpunkt festhielt, dafl jede positive Einmischung staatlicher
Organe in das Genossenschaflswesen ihm nachteilig werden konnte.
Im Jahre 1884 hatte sich Raiffeisen dahin geiuBert: ,Nach den
gemachten Erfahrungen muB ich dem so sehr verdienten Schulze-
Delitzsch indes auf das vollstindigste dahin recht geben, da} der-
artige Vereine nur dann lebensfiihig sind und bestehen kinnen, wenn
sie auf der mnbedingten Selbsthilfe gegriindet sind.” Der jetzige
Generalanwalt des Reichsverbandes der deutschen landwirtschaft-
lichen Genossenschaften, Haas, hat im Jahre 1881 auf dem All-
gemeinen Vereinstage zu Kassel sich vollkommen zu den volkswirt-
schaftlichen Anschauungen Schulze-Delitzschs bekannt. Huber hatte
von den Genossenschaften erklirt, daB sie auch auf den niedrigsten
Stufen ihre wohltitige Reformtitigkeit durch freie Selbsthilfe erdffnen
miissen. Wagener hatte in der Kommission 1865 sich in schirfster
Weise gegen die Staatshilfe gewendet. Gierke betont: ,Nur die
freio Assoziation schafft Gemeinheiten, in welchen die wirtschaft-
liche Freiheit fortbesteht.” Freiherr v. d. Goltz erklirt: ,Die Staats-
hilfe nehme man, soweit sich diese auf pekuniire Unterstitzung
bezieht, nur im #uBersten Notfall in ‘Anspruch.”

Mit Griindung der PreuBiischen Zentral-Genossenschafts-Kasse
im Jahre 1895 hat sich das Bild geindert. Im Mai 1895 verhandelte
das preublische Abgeordnetenhaus iiber einen Antrag von Mendel-
Steinfels und Arendt: ,Die Konigliche Staatsregierung zu ersuchen,
dem Landtage baldmoglichst eine Vorlage wegen Errichtung einer
staallichen Zentralkreditanstall zu machen, welcher die Aufgabe zu-
suweisen ist, die Kreditbediirfnisse der produktiven Gewerbe, ins
pesondere des kleinen Grundbesitzes und des Handwerkerstandes
zu mbglichst billigem Zinsful zu befriedigen und zu diesem Zweck
auch die von kommunalen Korporationen ins Leben gerufenen Kredit-
anstalten, sowie die auf dem Prinzip der Selbsthilfe und der Selbst-
verwaltung beruhenden Kreditgenossenschaften durch Gewiithrung
moglichst niedrig verzinslicher Darlehen zu unterstiitzen.”

Auf dem Vereinstage des Allgemeinen deutschen Genossen-
schaftsverbandes in Rostock im Jahre 1897 erklirte der anwesende
Regierungsvertreter, die Staatshilfe solle nur ein Mittel sein, zur,
Qelbsthilfe zu erziehen. Und in dem gleichen Sinn hat sich auch
noch auf der Tagung des Hauptverbandes der gewerblichen Ge-
nossenschaften im Jahre 1907 ein anderer Regierungsvertreter ge-
auBert. In der Zwischenzeit hat die Staatshilfe jedoch nur dahin
gefithrt, daB das Genossenschaftswesen, insoweit es an derselben




86

Anteil nahm, sich mehr und mehr in staatliche Abhingigkeit begeben
hat. Und das 'staatliche Kreditinstitut denkt nicht daran, die Ge-
nossenschaften freizugeben, es ist im Gegenteil eifrig bestrebt, auch
die noch freien Genossenschaften in seine Wirksamkeit einzubeziehen.

Die PreuBische Zentral-Genossenschafts-Kasse, deren Grund-
kapital, vom Staat hergegeben, heute 50 Millionen Mark betriigt,
gewithrt Kredit nicht direkt an die Einzelgenossenschaften, sondern
nur an die von diesen gebildeten Verbandskassen, Die Anstalt ist
nach § 2 befugt, folgende Geschiifte zu machen :

1. Zinsbare Darlehne zu gewiihren an: a) solche Vereinigungen
und Verbandskassen eingetragener Erwerbs- und Wirtschaftsgenossen-
schaften, welche unter ihrem Namen vor Gericht klagen und ver-
klagt werden konnen, b) die fiir die Forderung des Personalkredits
bestimmten landschafllichen (ritterschaftlichen) Darlehnskassen, c)die
von den Provinzen (Landeskommunalverbinden) errichteten gleich-
artigen Institute;

2. von den unter 1. gedachten Vereinigungen wusw. Gelder
verzinslich anzunehmen.

Zur Erfiillung dieser Aufgaben (1. und 2.) ist die Anstalt anBer-
dem befugt: .

3. sonstige Gelder im Depositen- und Scheckverkehr anzu-
nehmen ;

4. Spareinlagen anzunehmen ;

5. Kassenbestiinde im Wechsel-, Lombard- und Effektengeschift
nutzbar zu machen;

6. Wechsel zu verkaufen und zu akzeptieren ;

7. Darlehne aufzunehmen;

8. fiir Rechnung der unter 1. bezeichneten Vereinigungen usw.
und der zu denselben gehirigen Genossenschaften, sowie derjenigen
Personen, von denen sie Gelder im Depositen- und Scheckverkehr
oder Spareinlagen oder Darlehne erhalten hat, Effekten zu kaufen
und zu verkaufen.*

Angeblich soll- auf die Preulische Zentral-Genossenschafts-Kasse
die Neuerung zuriickzufiihren sein, daB die personliche Haftpflicht
der Mitglieder bei der Kreditzuweisung an die Genossenschaften be-
riicksichtigt wird. Dies ist ein Irrtum, der um so auffilliger ist, als
gerade Schulze-Delitzsch an der unbeschriinkten Haftpflicht, als der
breitesten und wichtigsten Kredithasis der Genossenschaft fest-
gehalten haf. Neu in der Praxis der PreuBischen Zentral-Genossen-
schafts-Kasse ist im wesentlichen nur die Priifung der Sicherheit der
iibernommenen personlichen Haftpflicht mit Hilfe der Steuerbehérden
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und die schematische Zugrundelegung der nachgewiesenen Haft-
pflicht fir die Kreditbemessung.

Gedacht war die PreuBische Zentral-Genossenschafts-Kasse ur-
spriinglich als Geldausgleichs-Institut; man wies darauf hin, daf
einzelne Genossenschaften Geldiiberfluf zu einer Zeit hatten, in der
andere mit dem Geldmangel kimpften. Es sollte durch das Zentral-
geldinstitut der Ausgleich herbeigefiihrt werden. Dann zeigte sich,
daB die recht hatten, die an der Moglichkeit eines solchen Geldaus-
gleiches in der Praxis zweifelten. Nur voriibergehend war ein Geld-
ausgleich moglich. Und kam die Zeit der Geldknappheit, so wurde
oft auch bei den Genossenschaften das Geld knapp, die vorher Geld-
iiberflu zu verzeichnen gehabt. Die PreuBische Zentral-Genossen-
schafts-Kasse entwickelte sich folglich mit bezug auf die ordnungs-
miBige Befriedigung des Kreditbediirfnisses der Genossenschaften
zu einem Bankinstitut, das auch nur einen Teil seines Geschiifts-
verkehrs in den Genossenschaften findet, dariiber hinaus sich auf
den verschiedensten Gebieten betitigt.

Auch auf einem andern Gebiet hat die Preubische Zentral-
Genossenschafts-Kasse versagt. Sie wollte den Kreditgenossenschaften
zu ‘einer selbstindigen Zinspolitik verhelfen. In Zeiten niedrigen
Geldstandes schien allerdings die PreuBische Zentral-Genossenschafts-
Kasse den Genossenschaften einen gleichmiBigen und billigen Zins
garantieren zu konnen. Jedoch darf dabei nicht iibersehen werden,
daB es sich hierbei fast ausschlieflich um kleine unter ausgesprochen
landwirtschaftlichen Verhilinissen arbeitende Kreditgenossenschaften
handelt, die ihren Milgliedern nur ausnahmsweise Wechselkredit
gewiihren. Dann kam aber die Zeit der Geldknappheit, die stabile
Zinspolitik muBte preisgegeben werden. Die PreuBische Zentral-
Genossenschafts-Kasse ging bis iiber 60 Zins fiir die gewiihrten
Kredite hinaus, die damit erst an die Verbandskassen kamen und
bei denselben wieder eine Verteuerung erfuhren. AuBerdem mufiten
die Genossenschaften mit groBerem Kreditbediirfnis die Befriedigung
mit Ubernahme einer groBeren Anzahl Geschiiftsanteile erwerben,
die nur eine geringe Dividende oder ein hohes Risiko aus der Haft-
summe ergaben. Nur zu geringen Betriigen blieb der billige Kredit,
der sogen. Verzinsungskredit, zur Verfigung. Ein ganz schlechtes
Geschiift machten jene Kassen, die die Interessengemeinschaft mit
der PreuBischen Zentral-Genossenschafts-Kasse eingegangen, denn fiir
1907 erhielten sie ihr Kapital mit etwas iiber 10/o verzinst, wiithrend
sie das Kapital bei der PreuBischen Zentral-Genossenschafts-Kasse
entlichen und dafiir 3139 bezahlen mubten! Die Organe der land-
wirtschaftlichen Genossenschaften mahnten in dieser Zeit dringend,




88

auf die Heranziehung von Spareinlagen und Depositen griBten Wert
zu legen und hohere Zinsen zu gewdhren. Es wurde empfohlen,
Kredit einzuschriinken, Zinsfull und Provision zu erhiéhen. Also in
der Zeit, in der es gerade fiir die lindlichen Darlehnskassen vielleicht
von der gréBten Bedeutung gewesen wiire, an einem niedrigen und
festen ZinsfuB festhalten zu konnen, versagle die Zinspolitik. Aller-
dings braucht dies nicht zu iiberraschen. Auch die Genossenschaft
ist ein Glied des wirtschaftlichen Lebens und kann sich nicht unab-
hiingig von demselben stellen. Die Verhiltnisse einer Kredit-
genossenschaft miissen ganz besondere sein, wenn sie imstande sein
soll, ihre eigene Zinspolitik zu betreiben, d. h. das Kreditbediirfnis
der Mitglieder zu einem ZinsfuB zu befriedigen, der hinter dem Geld-
stande auf dem Geldmarkt zuriickbleibt. Es ist dies nur denkbar,
wenn die Genossenschaft ohne Bankkredit mit billigen Spareinlagen
arbeitet und fern vom wirtschaftlichen Verkehr in ihrem engen
geschlossenen Kreise wirkt. Ob allerdings auch dann eine solche
Politik richtig ist, mag hier dahingestellt bleiben. Es scheint zweifel-
haft, wenn man beriicksichtigt, daf die Genossenschalt keine Wohl-
titigkeitsanstalt ist, sondern einen wirtschaftlich erzieherischen Ein-
fluf ausiiben soll.

Die Preubische Zentral-Genossenschafts-Kasse hat, obgleich sie
nicht direkt den Kredit an die Genossenschaften abgibt, sondemn
sich der Mitgliedschaft der Verbandskasse bedient und damit schein-
bar nach Grundsiitzen der Dezentralisation arbeitet, doch zu weit-
gehendster Konzentration gefithrt. Am schirfsten kommt dies auch
in dem Gedankengang des Hugenbergschen Buches (,,Bank- und
Kreditwirtschaft des deutschen Mittelstandes') zum Ausdruck. Immer
mehr wiichst folglich auch der Einflub der Preufiischen Zentral-
Genossenschafls-Kasse auf jene Teile des Genossenschaftswesens, die
mit ihr in Geschiiftsverbindung stehen. Einmal, wie wir in § 10
erwiithnten, hat das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen noch
den Versuch gemacht, sich unabhingig durch Griindung der land-
wirtschaftlichen Reichsgenossenschaftsbank, G. m. b. H., zu machen,
doch war die Macht der Preufiischen Zeniral-Genossenschafts-Kasse
und deren EinfluB auf das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen
schon zu weit vorgeschritten.

GroBeren Einflul hat die PreuBische Zentral- Gcnossenschaﬂs
Kasse auf das Genossenschaftswesen der Landwirte als auf das der
Handwerker gewonnen. Dies liegt nun in der Natur der Sache. Ist
ja iiberhaupt auch das Genossenschaftswesen der Handwerker nicht
im entferntesten so entwickelt, wie das der Landwirte (§11). Staat-
licherseits versuchte man in Preuflen in voélliger Verkennung der
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Ursachen, auf die die geringe genossenschaftliche Entwicklung zuriick-
zufiihren war, das genossenschaftliche Leben dadurch lebhafter zu
gestalten, daB man bei Griindung neuer Genogsenschaften die Ein-
richtungskosten zum groBen Teil ibernahm. Und ais dann Ende der
90 er Jahre die PreuBische Zentral-Genossenschafts-Kasse und mit
ihr die Verbandskasse gezwungen wareln, den Zinsfufl zu erhohen,
wurde die Zinsdifferenz den Genossenschaften ersetzt! Befiirworter
dieser Art der Forderung des Genossenschaflswesens gprachen im
Abgeordnetenhaus der Regierung Dank fir diese Unterstiitzung aus.
Natiirlich kam es hierbei niemals zu wirklich existenzfihigen Ge-
nossenschaften. Die Gienossenschaft ist eine geschiftlich wirtschaft-
liche Unternehmung und darf nicht wie eine Wohltiitigkeitsanstalt
behandelt werden.

In den Verhandlungen des PreuBischen Abgeordnetenhauses itber
den Etat der PreuBischen Zentral-Genossenschafts Kasse im Jahre 1906
erkliirte der konservative Abgeordnete Meyenschein (Mitglied des Ver-
bandsausschusses des Verbandes lindlicher Genossenschaften Raiff-
gisenscher Organisation fiir Hessen) mit bezug auf den Zweck der
PreuBischen Zentral-Genossenschafts-Kasse:

,Die Gefahren, die dem Staat daraus entstehen konnten, daf
sich hier Hunderttausende seiner Biirger nicht nur personlich zu-
sammenschlieBen, sondern auch wirtschaftlich zusammentun und da-
durch eine nach Milliarden zihlende Geldmacht herstellen, sind
eben dadurch verhiitet, daf der Staat selbst in der PreuBischen
Zentral-Genossenschafts-Kasse sich in die Reihe dieser Genossen-
schaften gestellt hat, und daB er sich selbst als der grofte Geldgeber
daran beteiligt.”

Mit der Griindung der PreuBischen Zentral-Genossenschafts-Kasse
waren phantastische Probleme verkniipft. Freiherr v. Durant er-
klirte im preuBischen Herrenhaus bei den Verhandlungen iiber die
Erhhung des Grundkapitals der Preufischen Zentral-Genossenschafts-
Kasse: ,Ich meine, der Personalkredit muB ausgedehnt werden
kénnen auf solche Personen, denen er heute nicht zuteil werden
kann, Nach meiner Uberzeugung ist es in erster Reihe die Kredit-
und Verlustversicherung, wodurch die Gefahren, die bei ciner, wenn
man es so nennen will, etwas leichtsinnigen Kredilgewiihrung etwa
eintreten kionnen, herabgemindert und auf die Schultern der All-
gemeinheit gelegt werden.”

Auf allen Gebieten macht sich das Streben bemerkbar, den Ein-
fluf des Staates zu stirken, und immer neue wirtschaftliche Auf-
gaben werden dem Staal zugewiesen. So wird auch wahrscheinlich
der PreuBischen Zentral-Genossenschafts-Kasse die Aufgabe zufallen,
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als ,,Riickendeckung” zu dienen bei der Entschuldungsaktion (vgl.
§ 10). :

Fordernd hat sich, wie wir oben bei Behandlung des landwirt-
schaftlichen Genossenschaflswesens gesehen, der Staat auch betitigt
bei den Kornhausgenossenschaften. Die Bewegung hat mit einem
groBen MiBerfolg geendet. Heute kann kaum mehr ein Zweifel
dariiber bestehen, daB, wenn man die Kornhausgenossenschafts-
bewegung sich selbst iberlassen, die Entwicklung eine ruhigere
und vorsichtigere gewesen und dabei jedenfalls viele Fehler vermieden
worden wiren, die sich spiter schwer fiihlbar gemacht.

Eine gleiche Aktion, wie sie fiir die Kornhausgenossenschaften
cingeleitet war, auch fiir die Weinbaugenossenschaften durchzu-
fithren, hat die preuBische Regierung abgelehnt, wohl nach deniiblen
Erfahrungen bei den Kornhansgenossenschaften. Allerdings haben
sich hier andersartige schlimme Folgen einer indirekten Staatshilfe
gezeigt. Mit Hilfe der PreuBischen Zentral-Genossenschafts-Kasse
und der Verbandskassen war die Befriedigung des Kreditbediirfnisses
den Weinbaugenossenschaften ibermi8ig leicht gemacht, die Ge-
nossenschaften lieBen die Grundsitze der Liquiditit unbeachtet und
benutzen den Bankkredit als Immobiliarkredit, legten ihn in Kelle-
reien fest, woraus sich vielfach bedeutende Schwierigkeiten ergeben
haben. Vielfach sind auch schwere Organisationsfehler gemacht.

Eine Genossenschaftsart hat sich nicht der Gunst der Regierung
zu erfreuen gehabt. Dies ist der Konsumverein. So sympathisch sich
auch einzelne hohe Staatsheamte iiber den Wert des Konsumvereins
geduflert haben (Criiger, , Einfiihrung in das deutsche Genossen-
schaftswesen®, S. 277 ff.), ist doch die Gesetzgebung stets, wie wir
gesehen, der Entwicklung der Konsumvereine entgegengetreten, ohne
jedoch dabei die von der Konkurrenz der Konsumvereine erwarteten
Erfolge zu erreichen. In den Kreisen der Hiindler ist wiederholt ein
gleiches Vorgehen wie gegen die Konsumvercine gegen die land-
wirtschaftlichen Genossenschaften gefordert, ohne daf jedoch eine
Regierung auch nur den Versuch gemacht hat, hier zu &dhnlichen
MaBregeln zu greifen, wie sie sie den Konsumvereinen gegeniiher an-
gewendet.

Zu den Beziehungen des Staates zu den Genossenschaften ge-
hort auch die Frage, inwieweit sich die Genossenschaften an den
nationalpolitischen Bestrebungen in den Ostmarken beteiligen konnen.

Als im Jahre 1872 in Posen als Unterverband des Allgemeinen
deutschen Genossenschaftsverbandes der Verband der deutschen Er-
werbs- und Wirtschaftsgenossenschaften der Provinz Posen ins Leben
gerufen wurde, erklirte Schulze-Delitzsch die Genossenschaften fiir
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ein Mittel zur wirtschaftlichen Stirkung des Deutschtums, gleich-
zeitig aber auch fiir ein Werk versihnenden Elementes. Die Ver-
hiltnisse haben sich in den Ostmarken seitdem erheblich triiber
gestaltet. Die nationalen Gegensiitze sind gewachsen. Es ist ein
besonderer polnischer Genossenschaftsverband gegriindet. Gleich-
wohl sind bis vor wenigen Jahren die Genossenschaften von den
nationalpolitischen Agitationen im wesentlichen unberiihrt geblieben.
Wenn nun aber Hugenberg in seinem Buch: ,Bank und Kreditwirt-
schaft des deutschen Mittelstandes** schreibt: ,,Wir sind deutscha
Genossenschaften und gonnen dem Polentum in Vorstand, Aufsichts-
rat und Generalversammlung keinen Einfluf,” und damit den Aus-
schluf der Polen aus den deutschen Genossenschaften verlangt, so
erscheint uns die hier in Vorschlag gebrachte Kur als eine solche
a la Doktor Eisenbart. Bei ihr miifite derPatient, hier die Genossen-
schaft zugrunde gehen. Ein Blick in die Zusammensetzung des Mit-
gliederbestandes zeigt die Richtigkeit dieser Annahme. Es ist auch
nicht bisher bekannt geworden, daB in dem lindlichen Genossen-
schaftswesen, auf das Hugenberg selbst grofen Einfluf gehabt hat,
nach dem von ihm in Vorschlag gebrachten Rezept vorgegangen ist.
Sobald die Genossenschaft sich auf ein politisches Gebiet begibt,
muB sie Schaden leiden, :

Eine systematische Forderung des Genossenschaftswesens mit
staatlichen Subventionen hat nur in PreuBen stattgefunden. In den
iibrigen Bundesstaaten hat man sich meist damit geholfen, dendort
bestehenden Verbandskassen der Genossenschaften bedeutende Mittel
teils unentgeltlich, teils zu niedrigem Zinsfuf zur Verfiigung zu stellen.
Dabei ist insbesondere die staatliche Forderung in Bayern und
Sachsen zu erwihnen.

In Bayern war bereits durch Gesetz vom 11. Juni 1894 der im
wesentlichen fiir die Vereine des Landesverbandes landwirtschaft-
licher Darlehnskassen bestimmten Zentraldarlehnskasse ein unver-
zinslicher Betriebsvorschu von 100000 M. gewéhrt worden. So-
dann wurde eine staatliche Subvention von 2 Millionen M. zu
30/ gewiihrt, die bald auf beinahe 4 Millionen M. erhiht wurde.
Ferner wurde durch Gesetz vom 17, Juni 1896 die ,Bayrische Land-
wirtschaftsbank, e. G.m.b. H.'* gegriindet Die staatliche Einlage
betrug 2 Millionen M., wovon 1 Million unverzinslich waren. Aufler-
dem erhielt die Bank einen staatlichen, nicht riickzahlbaren Spesen-
zuschuB von 60000 M. Die staatliche Einlage stieg um weitere
2 Millionen M., zu 30 verzinslich, Ferner hinterlegte der Staat
nach dem erstgenannten Gesetze einen Belrag von 100000 M. zur
Stirkung der Deckung fiir den Kontokorrentverkehr zwischen den
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landwirtschaftlichen Darlehnskassen bei der Koniglichen Bank, und
itberwies auflerdem 4000 M. einmalig und 25000 M. jihrlich an
die Zentral-Darlehnskasse und den Landesverband fiir Einrichtung
und Betriebskosten. Mit erheblicher staatlicher Subvention wurdeim
Jahre 1903 die Bayrische Zentral-Handwerker-Genossenschaftskasse,
e. G. m. b. H, fir das Handwerk gegriindet, Wie wenig befriedigt
inshesondere die Handwerker von der staatlichen Forderung waren,
zeigt der Bericht iiber das vierte Geschiiftsjahr der Bayerischen Zentral-
Handwerker-Genossenschaftskasse, in dem ,,von der schlimmen Lage
der Zentralkasse" die Rede ist, wie sie gegen hohen Zins und Biirg-
schaft sich habe Kredit suchen miissen usw. Um dieseNot zulindern,
beschloB die Bayerische Kammer 1907 eine Erhohung des slaat-
lichen Kredits auf 1 Million M. gegen 80/ Zinsen. Ein werlvoller
Beitrag zur Erziehung zur Selbsthilfe mittelst Staatshilfe (BUG. 1907
Nr. 48).

In Sachsen wurden 1891 in Dresden die Landesgenossenschafts-
kasse mit einer staatlichen Einlage von 2 Millionen M. gegriindet,
cum Zweck der billigen Kreditgewiihrung an die Genossenschafts-
verbiinde mit juristischer Personlichkeit. Im Jahre 1899/1900 wurden
vom Staate weitere 3 Millionen M. zur Verfiigung gestellt, von denen
3/, fiir landwirtschaftliche und 2/, fiir gewerbliche Genossenschaften
bestimmt sein sollten. Letztere unterzubringen war schwer wegen
der Garantien, die die Regierung forderte. Uber die Bedingungen der
Kreditgewihrung vgl. BUG. 1902, S. 366; 1904, S. 209, 427; 1905,
S.1387; sie kommen auf eine vollstindige Bevormundung der Ge-
nossenschaften heraus, die es sich gefallen lassen miissen, daB den
Sitzungen des Vorstands und des Aufsichisrats, den Generalversamm-
lungen cin Regierungskommissar beiwohnt. Endlich im Jahre 1902
ist es der sichsischen Regierung gelungen, den Verband der Hand-
werker-Genossenschaften im Konigreich Sachsen (BlG. 1902, Nr. 35)
ins Leben zu rufen. Welche Verwirrung diese Forderung bei den
Gewerbetreibenden hervorgerufen hat, zeigte sich z. B., als Gewerbe-
treibende eines Ortes, die eine Genossenschaft griinden wollten, sich
an den dortigen Unterverband des Allgemeinen deutschen Genossen-
schaftsverbandes mit der Anfrage wandten, ob dieser bereit wiire,
der Regierung gegeniiber die Garantie zu iibernehmen fiir ein Dar-
lehn, das die Regierung zur Verfiigung stellen wollle! Es kann der
siichsischen Regierung vielleicht nicht verdacht werden, dab sie die
Verwendung der Mittel unter Kontrolle behalten will und. darauf
bedacht ist, sich soweit wie moglich gegen Verluste zu sichern —
dann zeigen diese Bemiihungen aber auch am klarsten, dafB die staat-
liche Férderung des Genossenschaftswesens mur moglich ist auf
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Kosten der Selbstindigkeit der Genossenschaften. Die Preisgabe der
Selbstindigkeit bringt aber wiederum.die Genossenschall um jede
wirtschaflliche und soziale Bedeutung. Und der Lrfolg? Bittere
Klagen in der Generalversammlung iiber unzureichende Staatshilfe.

Auch in Wiirttemberg sind die landwirtschaftlichen Genossen-
schaften nicht leer ausgegangen. Der Zentralkasse der landwirtschaft-
lichen Genossenschaften sind gegen 2 Millionen M. zu 3—31/20/0 Zins
zur Verfilgung gestellt; die Kosten der Revision der Genossenschaften
trigt zum grofen Teil der Staal. Natiirlich ist man mit diesen Sub-
ventionen nicht zufrieden, sondern verlangt grobere Zuschiisse (Ver-
handlungen der Wiirttembergischen Zweiten hammer, 23. Sitzung am
14. Mai 1907). Mit Recht erwiderte der Minister von Pischeck: ,,S0
sehr ich den Landwirten den billigen Zinsfu gonne, so sehr ich
wei, wie gerade die Landwirte auf billigen Zinsfu angewiesensind,
so wenig wiirde ich es fiir angebracht ansehen kdnnen, wenn jetzt
weitere Staatsmittel aufgewendet werden sollen, danit die Landwirle
ihr Kreditbediirfnis zu einem um 2 bis 30/ billigeren Zinsfull sollen
befriedigen kinnen, als andere Sterbliche.”

Wie in Wiirttemberg besteht in Baden die Forderung des land-
wirtschaftlichen Genossenschaftswesens im wesentlichen in Darlehen,
die zu giinstigen Zinsbedingungen zur Verfiigung gestellt werden.

Im GroBherzogtum Hessen ist ein wesentlich anderer Weg ein-
geschlagen. Es ist dort eine Aktiengesellschaft mit weitgehender
staatlicher Unterstiitzung gegriindet; der Gegenstand des Unler-
nehmens ist der Betrieb von Geschiiften, die zur Hebung der wirt-
schaftlichen Lage des Handwerks dienen, inshesonlere die Be-
schaffung von Arbeitsmaschinen und dergl.

Es mub hervorgehoben werden, daB in der Regel alle dicse
Forderungsbestrebungen, insbesondere die in Bayern, cingeleitet
wurden mit scharfen Angriffen auf die Schulze-Deiiizschsclien Ge-
nossenschaften, meist politischer Natur. Der Allgemeine Genossen-
schaftstag zu Leipzig (1907) hat sich denn auch veranlaflt gesehen,
nach einem Referat des Vorsitzenden des Engern Ausschusses des
Allgemeinen Verbandes, F. X. Proebst, zu erkliren:

,Der Allgemeine Genossenschaftstag der deutschen Erwerbs-
und Wirtschaftsgenossenschaften legt ernste Verwahrung ein gegen
die immer wiederkehrende Behauptung, die SchulzeDelitzschschen
Genossenschaften stinden im Dienste politischer Parteien, wiirden
zur politischen Agitation benutzt, von politischen Parteien beeinflufi,
oder iibten selbst irgendwelchen Einfluf auf politische Bestrebungen
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aus. In der ganzen Geschichte des deutschen Genossenschaftswesens
findet sich nichts, was diese Anschuldigungen zu bestiitigen ver-
michte; wohl aber wurden die Genossenschaften von Schulze-
Delitzsch selbst und seinen Schillern jederzeit ermahnt, sich von
allem politischen Getriebe fernzuhalten. Die Behauptung, die poli-
tische Titigkeit der Genossenschaften gei notorisch, mufl deshalb als
vollstindig unbegriindet zuriickgewiesen werden." (Mitteilungeni.ibm'
diesen Genossenschaftstag S. 266 ff.).

Die staatliche Férderung des Genossenschaftswesens mit finan-
siellen Mitteln hat natiirlich zu einer auberordentlich starken Ver-
mehrung der Genossenschaften gefiihrt. Um sich aber einigermaben
ein Bild zu machen iiber den EinfluB, darf man nicht nur die ab-
soluten Zahlen vergleichen, sondern man muB Jahr fiir Jahr gegen-
iiberstellen Neugriindungen und Auflosungen. Tut man dies, so
findet man, daf Jahr fiir Jahr ein sehr hoher Prozentsatz von Aul-
lssungen zu verzeichnen ist.

Der Vollstindigkeit halber lassen wir nachstehend die Zahlen
von 1907 ab folgen, ohne zu untersuchen, ob und inwieweit hier
noch die staatliche Forderung des Genossenschaftswesens mnach-
sewirkt hat,

a) Kreditgenossenschalten. b) Konsumvereinc.

.!i]lﬂ'a %:::;g}:- lib;t\lile;‘;en Bestand Jznti';m ]E:A';lré;:':- ld?&:f%eu Bestand
1907 HB2 102 16092 1907 1564 a0 2110
1908 650 87 16655 1908 1565 43 2222
1909 521 84 17092 1909 111 63 2270
1910 482 81 17493 1910 117 76 2311
1911 715 82 18126 1911 101 57 235D
1912 777 73 18830 1912 92 53 2394
1913 560 90 19300 1913 86 63 2417
1914 469 69 19700 1914 42 41 2418
1915 104 h3 197561 1916 13 31 2400
1916 123 31 19843 1916 30 18 2412
1917 158 45 19956 1917 22 19 2415
1918 467 50 20373 1918 65 18 2462
1919 1073 97 19261%) 1919 196 66 22331)
1920 934 98 20097 1920 336 124 2499

1) Nach Absetzung von Genossenschalten, die nach dem Kataster der
PreuBischen Zentralgenossenschaftskassc schon als frither aufgelist aus den
Listen gestrichen wurden.
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¢) Baugenossenschalten.

Im
Juhre

1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920

Einrich-
tungen
84
112
134
121
131
141
107
95
17
19
24
122
767
456

Auf-
16sungen

18
11
19
28
20
24
34
26
21
17
17
16
26
73

Bestand

747

848

963
10566
1167
1396
1469
15638
1534
1536
1643
1619
2266
2649

e) Gewerbliche Rohstoff- und
Magazingenossenschalften.

Im
Jahre

1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920

Tm
Jahre

1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919

rich- Auf-
E:l:ﬁglgt}ll 1 63ﬁgfgun Bestand
11 7) 129
4 6 127
6 5 128
6 6 128
2 1 129
3 — 132
9 i) 136
37 b} 1381)
234 3 399
425 1 813
298 10 1101
276 13 1264
97 48 1313
166 126 1353
g) Gewerbliche Produktiv-
genossenscnalten,
finrich- -

It‘.n?]g:]lll li.'ui:‘rlnfgon Bestand
56 11 275
40 20 290
61 22 329
104 18 415
68 29 464
73 29 498
66 27 537
46 38 D4b

9 24 530
bl 9 526
) i1 524
18 14 528
56 25 HhY
293 29 823

1920

') Hierzu sind die Licferungsgenossenschaften gezihlt.

e

d) Gewerbl. Rohstoffgenossenschalten.

Im
Jahre

1907
1908
1909
1910
1911
1912
1913
1914
1915
1916
1917
1918
1919
1920

Einrich- Aunf-
tungen lésungen
48 6
67 17
28 14
63 32
H6 16
45 21
68 20
43 H)
32 13
38 7
99 g
390 11
492 40
334 72

Bestand

299
349
363
394
434
408
506
o34
5H3
hB4
676
1066
1607
1769

{) Gewerbliche Werk-
genossenschaften®).

Bestand

390
447
673
766
944
1287
1604
1672
1677
1770
1832
2051
2694
3288

Bestand

1845
1928
2001

2064
2124
2223
2461

2691
2634
2714
2784
2964
3276

Lo Einrich-  Aunf-
Jahre tungen lédsungen
1907 63 12
1908 T4 17
1909 248 22
1910 118 2b
1911 227 49
1912 382 39
1913 268 bl
1914 195 27
19156 21 16
1916 112 19
1917 81 19
1918 240 21
1919 762 119
1920 730 136

h) Landwirtschaftliche Rohstoff-
genossenschaften.

Im Einrich- Auf-
Jahre tungen lisungen
1907 103 44
1908 128 45
1909 105 32
1910 92 29
1911 99 39
1912 132 33
1913 274 36
1914 166 26
1915 62 19
1916 87 7
1917 75 5
1918 187 7
1919 483 17
1920 465 30

*) EinschlieBlich Elektrizitiitsgenossenschaften.
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i) Landw. Absatz- u. Verwertungs- k) Landwirtschaitliche Weirk-
gcnosscnsehaﬂcn. genossenschaften.
Binrich= f- m inrieh- -
Jr-{nr.t;-a 1;.:]::;;‘::11] Iti;tlrlxgen Bestaand Jalxhra ]:?Ellr:lgi?zn Ji'f::,:gm Bestand
1907 49 2H 314 1907 91 13 399
1908 58 16 356 1908 103 8 494
1909 75 156 416 1909 73 13 Hhd
1910 57 23 400 1910 64 17 601
1911 61 10 501 1911 46 12 635
1912 35 20 516 1912 4 12 667
1913 49 24 h4l 1913 50 28 689
1914 27 16 Hh2 1914 26 19 696
1915 24 4 572 1915 i1 14 693
1916 3k b 601 1916 12 15 690
1917 62 3 660 1917 31 17 704
1918 48 8 700 1418 28 42 690
1919 14 17 697 1919 106 Hl 734
1920 186 23 860 1920 58 41 761
1) Landwirtschaftliche Produklivgenossenschalten.
I Vinrich- Adct- inrieh- uf-
Jnirnr:-a ]Is;‘un,;eu 1884 ngen Bestand J}xll.?ro Eé:mgci]x ltj?ultfgen Bestand
1907 209 89 3480 1914 97 45 4010
1908 163 60 3583 1915 24 14 4020
1909 183 63 3703 1916 33 17 4036
1910 128 86 3470 1917 40 25 40561
1911 123 39 3829 1918 72 57 4066
1912 127 h7 3899 1919 97 114 3780
1913 104 45 3958 1920 117 90 4807

Daf ibrigens nicht nur staatliche finanzielle Forderung, sondern
ebenso jede Beeinflussung des Genossenschaftswesens, die darauf
guriickzufithren ist, daB ohne Priifung der Bediirfnisfrage nur an
die Griindung der Genossenschalt gedacht wird, dazu fithrt, daB dic
Genossenschaften nur der Zahl nach vermehrt werden, zeigt die
Entwicklung der Konsumvereine. Hier war es nicht der Staat, der
die Entwicklung forderte, sondern hier sprachen andere Faktoren mil.
Auch deren Ergebnis war, daB ohne Riicksicht auf die lokalen Ver-
hiltnisse und ohne Priifung des Bediirfnisses die Griindung von
Genossenschaften dadurch erleichtert wurde, daB Warenlager zur
Verfiigung gestellt wurden, S0 daB die Genossenschaft selbst und
ihre Mitglieder zunichst keinerlei Anstrengungen zu machen notig
hatten. Die Wirkung war denn auch dieselbe, wie unter dem Ein-
fluB der staa!lichen finanziellen Forderung: zahlreiche Griindungen,
mit denen teilweise die Zahl der Auflssungen fast gleichen Schritt
hielt.

Die Staatshilfe sollte erzieherisch wirken. So sagten die Befiir-
worter der Staatshilfe. Die Gegner meinten, die Staatshilfe miibto
lihmend auf die Entwicklung der eigenen Kraft wirken. Beriick-
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sichtigt man die zahlenmiBige Vermehrung der Genossenschalften,
so miifte hieraus vielleicht geschlossen werden, daf} jene recht haben,
die die Meinung verlreten, daB d.e staatliche Anreguny zur Entwick-
lung der eigenen Kraft fiihren wiirde. Gegen diese Annahme spricht
aber schon die grofie Zahl der Auflosungen. Die Auflosungen er-
bringen den Beweis, daB die Betitigung der Selbsthilfe nur eine
minimale gewesen sein kann, dal die Selbsthiife oftmals gerade nur
insoweit eingesetzt hat,als es notwendig war,um die Hilfe des Slaales
su erhalten. Noch deullicher tritt dies aber in die Erscheinung,
wenn man sich die Kreditbasis der Genossenschaften etwas niiher
angieht. Wir haben oben (§ 15) iiber die Entstehung der beschriinkten
Haftpflicht gesprochen und dabei auch schon die Frage der Kredit-
basis der Genossenechaft gestreift. Fir die Kreditbasis der Genossen-
schaft ist entscheidend das eigene Vermogen und die Haftpflicht. Fiir
letztere kommt die unbeschrinkte Haftpflicht (wezu auch die un-
beschrinkte NachschuBpflicht gehdrt und die beschriinkte Hafipficht)
hinzu. Wir haben gesehen, daB fir die Beurteilung der Kreditbasis
der Genossenschalt sehr verschiedene Momente in Betrachl zu zichen
sind. In erster Reihe wird man freilich dort, wo die unbeschrinkte
Haf(pflicht gewiihlt wird, an dem ernsten Willen der Belteiliglen zu
sweifeln keine Veranlassung haben. Es ist aber nicht zu ver-
kennen, daB bei einem gewissen Druck von oben her besonders,
unter den lindlichen Verhiiltnissen leicht Stimmung fiir die Wahl der
unbeschriinkten Haftpflicht gemacht werden kann — wenigstens
Jeichter wie z B. bei Gewerbtreibenden, die immerhin doch mehr
kaufminnische Einsicht besilzen als der kleine Landwirt — wenn
im iibrigen nur an die augenblicklichen Leistungen die geringsten
Anspriiche gestellt werden. So erklirt es sich sehr einfach, dafk
z. B. die lindlichen Darlehnskassen meist auf der unbeschrinkten
Haftpflicht beruhen, ihre Milglieder brauchen nach Raiffeisenschen
Grundsitzen wenigstens sich um Kapitalbildung nicht zu sorgen,
sie haben nur minimale Einzahlungen auf Geschiiftsanteil zu leisten.
Man wird nicht fehl gehen, wenn man annimmt, daB doch der wirk-
liche Ernst inshesondere dort zum Ausdruck kommt, wo die Mit-
glieder unzweideutig zu erkennen geben, dal sie zu ihren Verhiilt-
nissen angemessenen Leistungen und zur Ubernahme eines gewissen
Risikos bereit sind. Natiirlich ist dabei immer an ein Risiko gedacht,
das im rechten Verhiltnis zu den erwarteten Erfolgen steht. Wir
miissen also, um die Ernsthaftigkeit der Griindung und die Aus-
sichten auf eine Lebensfihigkeit der Genossenschalt zu priifen, ins-
besondere auch die Vermogensbildung der Genossenschaft ins Auge
fassen, Wenn wir da die Beobachtung machen, daB sich zahlreiche
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Genossenschaften gebildet haben, bei denen die Vermigensbildung
eine minimale ist und bleiben muB, dann werden wir mit Fug und
Recht die Grindung solcher Genossenschaft als Genossenschafts-
spielerei zu bezeichnen berechtigt sein, wobei noch in Betracht
kommt, daf aus einer derartigen Spielerei schwere wirtschaftliche
Gefahren sich entwickeln kénnen. Und es ist beachtenswert, daB
auch insbesondere in den statistischen Publikalionen der Preufiischen
Zentral-Genossenschafts-Kasse auf die Gefahren hingewiesen wird.
Da ist sehr lehrreich die folgende Zusammenstellung, die sich auf
das Jahr 1903 bezieht; es haben 5700 der Kreditgenossen-
schaften mit unbeschriinkter Hafipflicht und 43 95 der Kredit-
genossenschaften mit beschrinkter Haflpflicht einen Geschiftsanteil
unter 20 M. 46 04 aller Genossenschaften beruhen auf einem Ge-
schiiftsanteile unter 10 M., 21/ 0/ aller bestehenden Genossen-
schaften beruhen auf einem Geschiiftsanteil unfer 1 M.! Dann
aber iibersteigt bei 12 0/p der Genossenschaften mit beschriinkler
Haftpflicht die Haftsumme den Geschiftsanteil um das 50 fache bhis
iber das tausendfache. In den ,Mitteilungen der PreuBischen Zen-
tral-Genossenschafts-Kasse' heillt es weiter: ,,Bedrohlich wird aber
das sehr hohe Vielfache, zumal wenn die Haftsumme hoch, der
Geschiiftsanteil niedrig ist. Wenn die Haftsumme das 300-,
das 500-, ja das 1000fache des selbst niedrigen Geschiifisanleiles
von 1 M. oder 50 Plennig erreicht oder tiberschreitet, so kann ja
freilich anch dann noch alles in guter Ordnung und ohne wirl-
schaftliche Gefiihrdung der Mitglieder ablaufen; aber es wird doch
anscheinend die Grenze iiberschritten, die fiir die Genossenschaft
verstiindigerweise so gezogen werden muB, dall der genossen-
schaftliche Zusammenschluff nicht zur Belastung mit unverhiiltnis-
mifligem Risiko fithrt!"* Ganz gleiche Ergebnisse zeigen die kiirz-
lich erschienenen ,,Mitleilungen =zur deutschen Genossenschafts-
statistik fiir 1906, Bei der vor einigen Jahren zusammengebroche-
nen Friedeberger Verbandskasse begniigte man sich fiir den Ge-
schiiftsanteil mil einer Einzahlung von einigen Mark, die Haftsumme

auf den Geschiiftsanteil betrug 10000 M. Zwei Berliner Verbands-

kassen sind bekannt, von denen die eine 12 und die andere 7 Mit-
glieder hatten, und bei diesen beiden Genossenschaften waren 478
Geschiiftsanteile mit einer Haftsumme von 956000 Mark gezeichnet.
Bei der Provinzial-Genossenschafts-Kasse in Posen muf, nach dem
Geschiiftshericht der Kasse fiir 1904, es Milglieder gegeben haben,
die eine Haftsumme von 500000 Mark iibernommen hatten. Bei
der Verbandskasse des Bundes der Landwirte betriigt der Geschiifis-
anteil 20 M., die Haflsumme 1000 M. Ein Mitglied dieser Verbands-
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kasse hatte eine Haftsumme von 1299000 M. Die zusammen-
gebrochene Dortmunder Ein- und Verkaufsgenossenschaft war bei
derselben Verbandskasse beteiligt mit einer Gesamthaftsumme von
999000 M. In allen diesen Fillen handelt es sich um Genossen-
schaften mit beschriinkter Haftpflicht, bei denen in Wirklichkeit
die ,Beschriinkung der Haftpflicht ganz auBergewdshnlich  hohe
(rarantien zur Folge hat. Dazu kommt vielfach eine gegenseilige
Mitgliedschaft, die zu unentwirrbaren Haftpflichtverhiilinissen fiihrt.

§ 18.
Die Kirche und das Genossenschaftswesen.

Wir erwihnten die Griindung konservativer Kreditgenossen-
schaften. Es hat auch zur gleichen Zeit klerikale Kreditgenossen-
schaften gegeben. Uber die Bestimmung solcher Genossenschaften
haben die Statuten keinen Zweifel gelassen. Es findet sich z.D.
die Vorschrift, daB Mitglieder nur solche werden konnen, die ,,ihren
religiosen Pflichten piinktlich obliegen, sich eines gulen Rufes er-
freuen, solid, sparsam und fleiBig sind.”* (Bl f. Genoss.-W. 1866,
Nr. 44, S.173.) Der 22.Katholikentag im Jahre 1872 bezeichnele
es als notwendig, Vorschufl-, Sparkassen-, Konsum-, Rohstoff- und
ihnliche Vereine — alle auf katholischer Grundlage — ins Leben
zu rufen, um die Sparsamkeit zu fordern, um den Minderbemittelten
Gelegenheit zu bieten, um den Mittelstand zu balten und zu fordern.
Und wie bei den konservativen Kassen kénnen wir auch bei den
konfessionellen die Beobachtung machen, daB in der lelzten Zeit
jene Versuche der 60er Jahre wieder erneuert werden. Die Ger-
mania vom 13. Mirz 1901 berichtete aus Ober-Glogau, dal der
katholische Volksverein dort den ersten praktischen Nutzen fiir die
Stadt geschaffen, indem er eine Handwerkerkreditgenossenschaft
gegriindet.

Christliche Grundsiitze wollte Keppler der Produktivgenossen-
schaft zugrunde legen.

,,Christliche” Konsumvereine wurden im Jahre 1905 in Rhein-
land-Westfalen gegriindet, sie schufen noch eine Zentral-Einkaufs-
Genossenschaft zu Miinchen-Gladbach, die jedoch bald ihre Auflosung
heschlieen mulite,

Von kirchlichen Tendenzen ging Raiffeisen aus. Sie fithrten
zur Absonderung der hessischen und badischen Genossenschaften
(§ 10).

Die Raiffeisenschen Darlehnskassen hatten einen besonderen
Internationalen Verband gegriindet, der im Jahre 1897 in TFrankreich
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tagte. Der Priisident des franzosischen Verbandes Durant erklirt
in seiner Erdffnungsrede: ,,Wir miissen alle unsere Handlungen der
katholischen Moral unterwerfen, wir miissen allen unseren Werken
den katholischen Geist geben, Und wenn wir in die Versuchung
kiimen, dies zu vergessen, so wirde die gewaltige Stimme des
Papstes uns zu unserer Pilicht zurickrufen.*

Die Geistlichkeit beider Konfessionen hat sich um das Ge-
nossenschaftswesen bemiiht. Auf dem Kongrefl fiir Innere Mission
zu Posen im Jahre 1895 wurde erkliirt, daB8 die ,,Raiffeisenschen
Darlehnskassen nach Organisation Friedrich Wilhelm Raiffeisens
ein echt christliches Unlernehmen seien, in welchem praklische
Sozialreform auf christlicher Grundlage zur Tat und Wahrheit wird.”

Und der Anwalt des Reichsverbandes der deafschen landwirt-
schaftlichen Genossenschaflen, der sich im Jahre 1883 von Neu-
wied trennte, weil in dem Neuwieder Verband ,,christliche Bruder-
liebe* allzusehr betonl wurde, iiberbrachte dem Genossenschaftstag
des Reichsverbandes zu Strafburg (1905) die Wiinsche des Papstes,
indem er hervorhob, dall er in seiner Eigenschaft als Anwall des
grofen genossenschaltlichen Bundes bei Seiner Heiligkeil um Ge-
withrung einer Privataudienz nachgesucht, die ihm, dem Prote-
stanten huldvollst gewihrt wurde. Auf dem gleichen Genossen-
schaftstag wurde auch folgender Anfrag angenommen:

poittliche und religiose Triebfedern waren es, die in den Griin-
dern unseres Genossenschaftswesens gearbeilel haben und zur Bil-
dung desselben ndtigten.*

Auch in das sozialreformatorische Genossenschaltswesen (§ 17)
spielte die chrislliche Grundlage des Genossenschaflswesens hinein,
v. Broich behauptete, dafl das sozialreformalorische Genossenschafls-
wesen ,eine iiberschene Aufgabe des praktischen Christentums zu
erfiillen habe®.

Bei Betrachtung der Beziehungen des Staates zu dem Genossen-
schaftswesen stellten wir fest, daf} Politik unbedingt aus den Ge-
nossenschaflen ferngehalten werden miifite. Das Gleiche gill von
der Religion. Es mag nochmals das Wort Gierkes wiederholt
werden: ,,Nur die freie Assoziation schafft Gemeinheilen, in welchen
die wirtschaftliche Freiheit fortbesteht.”

§ 19.

Anwendungsmoglichkeit der Genossenschaft.

An verschiedenen Stellen haben wir uns mit der Anwendungs-
mbglichkeit der Genossenschaft befaft. Hier mogen die wichligsten
Grundsitze susammengestellt werden.
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Zuniichst muB man sich vergegenwiirtigen, dall § 1 des G.G.
bestimmt, ,die Genossenschaft ist eine Gesellschaft von nicht ge-
schlossener Mitgliederzahl, welche die Forderung des Erwerbs oder
der Wirtschaft ihrer Mitglieder mittels gemeinschaftlichen Geschifts-
betriebes bezweckt. Eine Gesellschaft, die einen andern Zweck
verfolgt, kann sich mnicht als eingetragene Genossenschaft kon-
stituieren. Oben unter § 7 ist diese Zweckbestimmung niher er-
brtert. Gesellschaften, die nicht unter die Begriffshestimmung des
§1 des Geselzes fallen, kénnen folglich nicht nach dem G.G. ge-
griindet werden. Im Einzelfall kann es zweifelhaft sein, ob die
Gesellschaft sich der Rechtsform der eingetragenen Genossenschaft
zu bedienen imstande ist. Rechtliche Bedenken werden durch ge-
schickte Fassung des Statuts moglicherweise zu beseiligen sein.
Wichtiger ist, ob auch etwaige wirtschaftliche Zweifel zu heben
sind. Und hier ist vor allem im Auge zu behallen die rechtliche
und wirtschaftliche Naltur der Genossenschaft als Personalgesell-
schaft. Es ist z.B. denkbar, daB zur Errichtung eines Elektrizitits-
werkes oder einer Brauerei die Form der eingetragenen Genossen-
schaft gewiihlt wird, es ist aber auch ebenso miglich, daB dem
Flektrizititswerk oder der Brauerei der Todeskeim schon in die
Griindung hineingetan wird, wenn man die Form der eingetragenen
Genossenschaft wiihlt. Es gehort zur Eigenart der Genossenschaft,
dafl ihre Mitgliederzahl eine ,nicht geschlossene® ist. Damit steht
im engsten Zusammenhang, daB auch das Kapital, das die Mit-
glieder einbringen, nicht unter allen Umstiinden dauernd dem Be-
triecb gewidmet bleibt. Dem Ausscheiden des Milgliedes folgt die
Auscinandersetzung nach § 73 des Geselzes, und es mull dem aus-
scheidenden Mitglied sein Geschiiflsguthaben ausbezahlt werden. Die
Genossenschaft dient der Forderung des Erwerbs oder der Wirt-
schaft ihrer Mitglieder. Scheidet ein Milglied aus der Genossen-
schaft aus, verliert die Genossenschaft nicht nur einen Abnehmer
ihrer Produkte, sondern das ausscheidende Mitglied schwiicht unter
Umstinden noch die finanzielle Grundlage infolge seiner Ausein-
andersetzung mit der Genossenschaff. Auch die Genossenschaft
verfiigt infolge der Reserven- und der Geschiftsguthabenbildung
iiber Kapital, aber nur der Reservefonds bleibt der Genossenschalt,
solange sie besteht, das Geschiiftsguthaben kann von den austreten-
Mitgliedern zuriickgezogen werden. Unanwendbar ist die Genossen-
schaft dort, wo dem Unternehmen ein grofies Kapital daucrnd ge-
sichert sein muf.

Nicht am Platz ist die eingelragene Genossenschaft fem(,r WO
es sich weniger um Férderung des Erwerbs oder der Wirtschaft
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der Mitglieder handelt, als vielmehr um die Verwertung des Kapitals
und vor allem, wenn das Kapital auf lange Zeit festgelegt werden
soll.  Mit Recht hat daher das Reichshypothekenbankgesetz vom
18, Juli 1899 die Griindung von Hypothekenbanken in der Form
der eingetragenen Genossenschaft ausgeschlossen. Um so auffilliger
ist, daBl wenige Jahre vorher noch in Berlin, und zwar mit weit-
gehender staatlicher Subvention, die Bayerische Landwirtschaftsbank,
e.G. m. b. ., in Miinchen gegriindet ist, die das Recht verliehen
erhielt, Pfandbriefe auszugeben. Naltiirlich kann auch hierin eine
Forderung des Erwerbs der Mitglieder liegen, und es gibt Genossen-
schaften, bei denen Zweifel dariiber entstchen kann, ob der eine
oder andere Zweck mehr im Vordergrunde steht. Bei der Griindung
der Genossenschaft soll man im Interesse der Sache und im Interesse
der Beteiligten sich die Frage vorlegen, auf die Erreichung welchen
Zweckes es schlieBlich ankommt. So kann z. B. fiir eine Molkerei-
genossenschaft die Form der kapitalistischen Gesellschaft mit be-
schriinkter Haftung weit besser am Platze sein, wie die Form der
eingetragenen Genossenschaft. Das soziale Moment kommt hier, wo
es sich fiir die Landwirte allein darum handelt, aus dem Neben-
produkt einen moglichst guten Preis zu erzielen, gar nicht in Betracht.

Unanwendbar ist die Form der Genossenschaft, wenn es sich
allein um die Verwertung eines vorhandenen Unternehmens handelt.
Zur Eigenart der Kapitalgesellschaft und der Gesellschaft mit be-
schriinkter Haftung und der Aktiengesellschaft gehort, dafl ,,Sach-
einlagen von Aktioniiren oder Gesellschaftern eingebracht werden,
Und die Gesellschaft ist im wesentlichen gegriindet, um diese Sach-
einlagen zu verwerten. Eine solche Griindung in der Form der ein-
petragenen Genossenschaft ist ausgeschlossen.

Und um die Anwendungsmdglichkeit der Genossenschaft unter
richtigem Gesichispunkt zu untersuchen, darf nicht aus dem Auge
verloren werden, daf eine Beschrinkung im Umfange des Betriebes
sich sowohl aus der Natur der Sache wie auch aus der Moglichkeit
der Ausdehnung des Mitgliederkreises ergibt. Beschriinkung, die
sich aus der Natur der Sache ergibt — wir denken dabei an das
schon hervorgehobene Moment des capitale variable. Und nicht
minder wichtig ist die Erwigung, ob und inwieweit der Mitglieder-
kreis ausgedehnt werden kann. Wesentliche Voraussetzung ist ein
moglichst gleichartiges Interesse aller Mitglieder. Auch dies liegt
schlieBlich in der ,Natur der Sache". Dazu kommt nun aber noch
das allgemeine gleiche Stimmrecht der Mitglieder und die Unmdog-
lichkeit, das Stimmrecht, abgesehen von den wenigen Ausnahme-
fillen, die der § 43 des Gesetzes zuliBt, anf andere Milglieder oder

Pr——
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auch auf Nichtmitglieder zu iibertragen. Hieraus ergibt sich, da
der Genossenschaft immer ecine gewisse lokale Nalur innewohnen
wird. Eine Genossenschaft, die sich iiber ein Gebiet erstreckt, so
grofi, daB sich sofort fiir die Mitglieder die Unmdéglichkeit ergibt, an
der Generalversammlung feilnehmen zu koénnen, entspricht nicht
dem Wesen der eingetragenen Genossenschaft des deutschen Ge-
nossenschaftsgesetzes. Es soll ganz davon abgesechen werden, dal
selbstverstiindlich in allen solchen Iillen die soziale Titigkeit der
Genossenschaft vollkommen aufier acht bleiben mufl. Auch aus
wirtschaftlichen Momenten ist eine derartige Genossenschaft ein
Widersinn. TFiir die Verwaltung fehlt die Moglichkeit der Kontrolle —
fiir die Mitglieder mangelt die Moglichkeit der Ausiibung ihrer Rechle
in der Generalversammlung.

Dazu kommen nun noch allerdings im engsten Zusammenhang mit
der Zweckbestimmung in §1 die Vorschriften des §81 des Genossen-
schaftsgesetzes, wo vorgeschrieben ist, daf eine Genossenschaft auf-
gelost werden kann, wenn sie sich gesetzwidriger Handlungen oder
Unterlassungen schuldig macht, durch welche das Gemeinwohl ge-
fihrdet wird — insoweit gelfen wesentlich gleiche Bestimmungen
auch fur die Aktiengesellschaft — dann aber auch, ,,wennsieandere,
als die in diesem Geselz bezeichneten geschiifllichen Zwecke ver-
folgt."

Die Genossenschaft ist ein Handelsunternehmen. Sie fithrt zur
Aufhebung der Arbeitsteilung. Die Tiligkeit der Genossenschaft
kann zur Folge haben, dafi ihre Mitglieder die Gewinne erzielen, die
bisher Dritlen zufielen und vor Griindung der Genossenschaft fiir
die Milglieder derselben gewisse Arbeitsleistungen ausfiihrten. Hier
gilt jedoch, daB man nicht schlechterdings alles auf genossenschall-
lichem Wege durchsetzen und erreichen kann, nicht jedes Gewerbe
und jeden Handel zu belreiben vermag, und so allmiihlich alle Reich-
tiimer der Well anderen aus den Hinden nehmen und den genossen-
schaftlich verbundenen Gewerblreibenden zu Fiflen legen kann
(§ 10). Wie vor der Griindung jedes geschiftlichen Unternehmens
ist auch bei der Genossenschaft zu priifen und festzustellen, ob der
mdgliche Erfolg im richtigen Verhiiltnis zu dem Unternehmen sleht.

Wie auf dem Gebiet des landwirtschaftlichen Genossenschafls-
wesens, zeigt sich auf dem der Konsumvereine eine Uberschiitzung
der Anwendungs- und Ausbreitungsmoglichkeit der genossenschaff-
lichen Organisation (§18). Gegeniiber ecinem von dem General-
sekretiir des englischen Genossenschaftsverbandes gemachten Vor-
schlag, den foderativen Genossenschaftsbund durch den Genossen-
schaftsstaat zu ersetzen, d. h. Aufgabe der Individualitit der Einzel-
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gcnossenschaft zugunsten der Zontrale, hat der Allgemeine Genossen-
gchaltstag zu Leipzig (1907) Slellung genommen mit der Erklirung:

,Der Allgemeine Genossenschaftstag erblickt die Grundlage aller
genossenschaftlichcn Arbeit in der Titigkeit der selbstindigen Einzel-
genossenschaften, die zwar nach einheitlichen Grundsilzen organi-
giert und verwaltet und zur gemeinsamen Vertretung ihrer Inleressen
zu Verbiinden susammengefaBt sein sollen, im iibrigen aber in der
Betiitigung personlicher Initiative und individuellen Strebens ihrer
Verwaltuhgen nicht heschriinkt sind.

Er hilt die Heranziehung der Genossenschaftsmitglieder zur
Geschiiftsfihrung fiir das beste Miltel, diese auf dem Boden der
Selbsthille zur Selhstindigkeit und Selbstverantwortung zu erziehen
und dadurch echt genosscnschaflliches Leben zu wecken und zu
tordern.” — (Mitteilungen iiber diesen Genossenschaflstag S. 107 ff.)

So bedeutsam in sozialer und wirtschafllicher Beziehung die
Genossenschaft ist, so grof} das Arbeitsfeld, das sich noch vor ihr
erstreckt, es gill auch hier das Wort: in der Beschriinkung zeigt
sich der Meister, und es kann das Bessere der Feind des Guten
werden, Der genossenschaftliche Erfolg wird stets in Frage gestellt,
wo bei der Griindung die wirtschaftliche und rechiliche Natur der
Genossenschaft aufer acht gelassen, wo maf Kriifte cinsetzt, die
nicht im richtigen Verhiilinis zu dem zu erstrebenden Ziel stehen.
Ein genossenschaftlicher MiBerfolg ist aber von ganz hesonderer
Bedeutung und wirkt oft iiber den Kreis der Mitglieder weit hinaus,
weil der Verlust Personen {rifft, die nach ihrer wirtschaftlichen Lage
finanzielle Schiiden nur schwer ertragen konnen.

§ 20.
Statistisches.

Als Material fiir die nachstehenden Tabellen haben gedient:

Das Jahrbuch des Deutschen Genossenschaﬂsvcrhandes, e. V.
ftiir 1919, das Jahrbuch des Reichsverbandes der deutschen landwirt-
schaftlichen Genossenschaften fir 1918, das Jahrbuch des General-
verbandes der deutschen Raiffeisengenossenschalten fir 1918, das
Jahrbuch des Zentralverbandes deulscher Konsumvereine fir 1919
and die Geschiltsberichte die von den iibrigen in den Tabellen
pamhaft gemachten Verbiinden herausgegeben sind.

Sehr wertvolles statistisches Material enthalten die von der
statistischen Abteilung der PreuBischen Zentral Genossenschafts-Kasse
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herausgegebenen ,,Mitteilungen zur deutschen Genossenschaftsstati-
stik (1899, 1900, 1901, 1903, 1905, 1908, 1909, 1910, 1911, 1912,
1913/14, 1915/16.

1. Verbinde dentscher Erwerbs- und Wirtschafts-
genossenschaften.

Die Mchrzahl der deutschen Lrwerbs- und Wirlschaftsgenossen-
schaften ist zum Zweck des Auslausches der gemachten Erfahrungen,
zur Erteilung von Rat und Auskunft, zur Wahrung und Verfolgung
gemeinsamer Interessen und zur Durchfithrung der durch das Reichs-
gesetz betreffend die Frwerbs- und Wirlschaftsgenossenschaflen an-
geordneten Revisionen zu Verbiinden zusammengelreten.

Innerhalb der Revisionsverbinde sind vier grofe Gruppen unter-
schieden und zwar:

A. Revisionsverbinde des Deutschen Genossenschaftsverbandes,

B. Revisionsverbiinde des Reichsverbandes der deutschen land-
wirtschaftlichen Genossenschaflen,

C. Revisionsverbiinde des Generalverbandes der deutschen Raiff-
eisengenossenschaften,

D. Revisionsverbiinde des Zentralverbandes deutscher Konsum-
vereine,

E. Andere Revisionsverbiinde, die nicht zu den vier grofien Ver-
einigungen gehoren.

A. Revisionsverbiinde des Deutschen Genossensehaftsverbandes e. V.')

1. Bayerischer Genossenschaftsverband in Miinchen.

9 Verband der Kreditvereine Berlins in Berlin.

3 Verband der Friinkischen Vorschufl- und Kreditgenossenschaf-
ten in Kulmbach.
4. Verband Hessischer Vorschuf- und Kreditvereine in Cassel.
5. Verband der Kreditgenossenschaften der Lausitz und der
benachbarten Landesteile in Forst. :
6. Verband der Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften im
Regierungsbezirk Magdeburg, Herzogtum Braunschweig und
der Provinz Hannover in Hannover.

7. Verband der Erwerbs- und Wirtschaflsgenossenschaf[en am
Mittelrhein in Wiesbaden,

1) Der ,,Deutsche Genossenschaftsverband** besitzt als solecher nicht
das Recht zur Bestellung des Revisors.



12,

13.

14.

15.

16.

17,
18.

19.
20.

27.
28,

29.
30.
31.
32,

. Verband der Norddeutschen Erwerbs- und Wirtschafisgenos-

senschaften in Neustrelitz,

. Verband der VorschuB- und Kreditvereine von Nordwest-

deutschland in Elmshorn.

. Verband der Oberbadischen Kreditgenossenschaften in Vil

lingen.

. Verband der Ost- und WestpreuBischen Erwerbs- und Wirl-

schaftsgenossenschaften in Insterburg.

Verband Pfilzischer Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschal-
ten in Zweibriicken.

Verband der Vorschufl- und Kreditvereine von Pommern und
den Grenzkreisen der Mark Brandenburg in Stettin.
Verband der Kreditgenossenschaften von Rheinland, Wesl-
falen, Lippe und Waldeck in Arolsen.

Verband der VorschuBvereine in der Provinz Sachsen und
dem Herzogtum Anhalt in Merseburg.

Verband Siichsischer Erwerbs- und Wirtschaflsgenossenschaf-
ten in Leipzig.

Schlesischer Genossenschaftsverband in Breslau.

Verband der Lrwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften der
Provinzen Starkenburg und Oberhessen in Darmstadt,
Verband Thiringischer VorschuBvereine in Gotha.

Verband der Unterbadischen Kreditgenossenschaften in Karls-
ruhe,

. Verband Brandenburgischer Genossenschaften in  Branden-

burg a. H..

. Revisionsverband wiirttembergischer Genossenschaften in Sulz.
. Revisionsverband der Spar- und Darlehnskassen des All-

gemeinen Verbandes der Eisenbahnvereine zu Cassel.

. Revisionsverband gewerblicher Genossenschaften zu Berlin.
. Revisionsverband gewerblicher Genossenschalften inHallea, S.
. Verband der gewerblichen Genossenschaften in der Provinz

Schleswig-Holstein in Kiel.

Westlilischer Genossenschaftsverband in Miinster i, W.
Verband hessen-nassauischer gewerblicher Genossenschalften
in Frankfurt a. M.

Rheinischer Genossenschaftsverband in Kéln.
Nordostdeutscher Genossenschaftsverband in Konigsbergi. Pr,
Niedersiichsischer Genossenschaftsverband in Hannover,
Landesverband gewerblicher Genossenschaften in Sachsen in
Leipzig.
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33, Bayerischer Landesverband gewerblicher Genossenschaften in
Niirnberg.

34. Verband der Baugenossenschaften Deutschlands in Mersebury.

35. Verband der Baugenossenschaften von Hessen-Nassau und
Siiddeutschland in Cassel.

36. Verband schleswig-holsteinischer Baugenossenschaften inKiel.

37. Verband der Baugenossenschaften von Niedersachsen in
Hannover.

38. Verband der Konsumvereine der Provinz Schlesien und der
henachbarten preuBischen Provinzen in Tarnowilz.

B. Revisionsverhiinde des Reichsverbandes der deutschen
landwirtschaftlichen Genossenschaflten?).

L. Verband der schleswig-holsteinischen landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaften, e. V. in Kiel.

2. Verband der nassauischen landwirlschaftlichen Genossen-
schalten in Wiesbaden.

3. Verband hannoverscher landwirtschafllicher Genossenschaften,
e. V. in Hannover. )

4. Verband wirtsehaftlicher Genossenschaften des Ermlandes,
e. V. in Wormditt.

. Verband schlesischer lLindlicher Genossenschaften in Breslau.

. Verband lindlicher Genossenschaften der Provinz Westfalen,
e. V. in Miinster.

7. Verband der rheinpreuBischen landwirtschaftlichen Genossen-
schaften, e. V. in Bonn.

. Verband landwirtschafllicher Genossenschaften fiir Ostpreuben,
e. V. in Insterburg.

9. Verband rheinischer Genossenschaften, e. V. in Koln.

10. Verband pommerscher landwirtschaftlicher Geengssenschaften,
e. V. in Stettin.

. Provinzialverband schlesischer landwirtschafllicher Genossen-
schaften, e. V. in Breslau.

. Verband der landwirtschaftlichen Genossenschalften der Pro-
vinz Brandenburg, e. V. in Berlin.

13. Molkereiverband der Provinz Pommern, e. V. in Steltin.

[=r=3

Qo

1) Der ,Reichsverband* besitzt als solcher nicht das Recht zur Be-
stellung des Revisors. Auf dem Genossenschaftstage zu Bonn am 27. August
1903 ist aber die Nachsuchung der Verleihung des Revisionsrechtes fiir die
ihm unmittelbar angehérigen Genossenschaften beschlossen worden.
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14

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22.

23.

2b.

26.

. Verband der landwirtschaftlichen Genossenschaften der Pro-
vinz Sachsen und der angrenzeriden Staaten, e. V. in Ilalle a.5.
Verband der landwirtschaftlichen Genossenschaften des Re-
gierungsbezirkes Kassel und angrenzender Gebiete, e. V. in
Kassel.

Meie. ei Verband fiir die Provinz Westfalen, Lippe und Waldeck,
e. V. in Miinster.

Trierischer Revisionsverband landwirtschaftlicher Genossen-
schaften in der Rheinprovinz, im Fiirstentum Birkenfeld und
in ElsaB-Lothringen in Trier.

Verband der landwirtschaftlichen Genossenschaften im vor-
maligen Konigreich Sachsen, e. V. in Dresden.

Verband badischer landwirtschafllicher Genossenschaften,
rechtsfihiger Verein in Karlsruhe.

Landesverband mecklenburgischer landwirtschaftlicher Genos-
senschaften, r. V. in Rostock.

Verband oldcnburgischerlundwirl,schaﬂlicher Genossenschalten,
e. V. in Oldenburg.

Bayerischer Landesverband landwirtschaftlicher Genossen-
schaften, e. V. in Miinchen.

Verband pfilzischer landwirtschaftlicher Genossenschaften,
e. V. in Landau.

. Verband landwirtschaftlicher Genossenschaften in Wiirttem-

berg in Stultgart.

Verband der landwirtschaftlichen Kreditgenossenschaften in
Baden in Freiburg i. B.

Verband der hessischen landwirtschafllichen Genossenschaflen,
rechtsfihiger Verein in Darmstadt. '

(. Revisionsverbiinde des Generalverbandes der deutschen
Raiffeisengenossenschaften,

. Verband der Raiffeisen-Genossenschaften fiir Brandenburg und
Schleswig-Holstein, e. V. in Berlin.

. Verband der Raiffeisen-Genossenschaften, e. V. zu Braun-
schweig.

_Verband der schlesischen Raiffeisen-Genossenschaften, e. V.
in Breslau.

. Danziger Verband der deutschen Raiffeisen-Genossenschaften,
e. V. in Danzig.

Verband lindlicher Genossenschaften fiir Thiiringen, e. V.
in Erfurt. :
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10.

13

12.

13.

. Verband der Nassauer Raiffeisen-Genossenschaften, e. V. in

I'rankfurt a. M.

Hessischer Verband lindlicher Genossenschaften, e. V. in

Kassel.

Verband lindlicher Genossenschaften der Rheinlande, e. V.

in Koblenz.

. Verband lindlicher Genossenschaften Raiffeisenscher Organi-

sation der Provinz OstpreuBien, e. V. in Konigsberg.
Verband der Raiffeisen-Genossenschaften in Pommern, ¢. V.
in Koslin,

Verband lindlicher Genossenschalten Raiffeisenscher Organi-
sation fiir Rheinpfalz, Baden und Grofiherzogium Hessen,
e. V. in Ludwigshafen a. Rh.

Verband lindlicher Genossenschaften Raiffeisenscher Organi-
sation fiir das rechtsrheinische Bayern, e. V. in Niirnberg.
Verband liindlicher Genossenschaften Raiffeisenscher Organi-
sation fiir beide Meeklenburg, e. V. in Schwerin.

D. Revisionsverbiinde des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine).

1

W =10 Ol 0w
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. Verband der Konsumgenossenschaften in Rheinland und West-

falen in Diisseldorf.

. Verband ostdeutscher Konsumvereine in Berlin.

. Verband mitteldeutscher Konsumvereine in Magdeburg.

. Verband schlesischer Konsumvereine in Erfurt.

. Verband siichsischer Konsumvereine in Dresden.

. Verband Thiiringer Konsumvereine in Erfurt.

. Verband nordwestdeutscher Konsumvereine in Hamburg.

. Verband siidwestdeutscher Konsumvereine in Ludwigshafen.
. Verband wiirttembergischer Konsumvereine in Stuttgart.

. Verband bayerischer Konsumvereine in Miinchen.

E. Andere Revisionsverbiinde, die nicht zu den grofien
Yerbandsvereinigungen gehiren?).

. Revisionsverband des Bundes der Landwirte in Berlin.
. Landwirtschaftlicher ~ Revisionsverband  des  Baverischen

Bauernvereins e.V. in Regensburg.

1) Der ,,Zentralverband* hesitzt als solcher nicht das Recht zur Be-
slellung des Revisors.

%) Die Revisionsverbiinde 1.—11. zihlen Genossenschaiten liberwiegend
lindlichen Charakters, die iibrigen Revisionsverbiinde Genossenschaften iiber-
wiegend stidtischen Charakters in ihrem Bestande.

Critger. Genossenschaftswesen. 8
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10.
1

12.
13.

14.

24.

26,

.Genossenscha.ftsvenband des badischen Bauernvereins in

Freiburg i.B.

. Bayerischer Genogsenschaftsverband Ansbach in Ansbach.

. Mittelrheinischer Genossenschaftsverband in Coblenz.
_Meiereiverband fiir West-Holstein in Hohenwestedt.
Molkerei-Revisionsverband fiir die Provinzen Brandenburg,

Pommern, Sachsen und die GroBherzogtiimer Mecklenburg in
Prenzlau.

Verband von Lrwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften der

Provinz Oberhessen in Gielien.

. Verband landwirtschaftlicher Genossenschaften im Regierungs-

bezirk Hildesheim und den Kreisen Burgdorf und Springe in
Hildesheim.

Verband ostpreufiischer Genossenschaften in Konigsberg i.Pr.
Molkerei-Revisionsverband fiir das Fiirstentum Ratzeburg in
Gr.-Mist bei Liidersdorf i. Meckl.

Verband oberschlesischer Genossenschaften in Beuthen.
Deutscher Verband fur Hausbesitzergenossenschaften  in
Spandau.

Verband der Gastwirtsgenossenschalten Deutschlands  in
Stuttgart.

_Verband deutscher kaufmiinnischer Genossenschaften in

Berlin.

. Verband der wiirttembergischen Handwerkergenossenschaften

in Stuttgart.

. Verband badischer Handwerkergenossenschaften in Karlsruhe

in Baden.

_Reichsverband deutscher Konsumvereine in Milheim a.Rh.
_Reichsverband deutscher Baugenossenschaften in Berlin.
_Verband der rheinischen Baugenossenschaften in Diisseldorf.
Verband der Baugenossenschaften des bayerischen Verkehrs-

personals in Miinchen.

. Verband westfilischer Baugenossenschaften in Miinster.
Verband deutscher Beamten-Bau- und Siedlungsvereine in

Berlin.

Verband ost- und westpreuBischer Baugenossenschaften, e. V.
in Kinigsberg.

Verband der Bauvereine im GroBherzogtum Hessen in Darm-
stadt.
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26, Verband bayerischer Baugenossenschaften, Gesellschaften und
Vereine in Miinchen.

27. Verband wiirttembergischer Baugenossenschaften in Ludwigs-
burg.

98, Badischer Verband gemeinniitziger Bauvereinigungen in Karls-
ruhe i. B.

29, Verband der gemeinniitzigen Bauvereinigungen im Konigreich
Sachsen, e. V. in Dresden.
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1. der im Deutschen Reich am 1. Januar 1921 bes

. Haltpflichtart.

II. Zusammen-
tehenden eingetragenen
(Ohne die Zentral- und

. Kreditgenossenschalten . . . . . . - - . . - .
. Rohstoffgenossenschalten, gewerbliche

b ek et ek
WHLOEE NSTawoe

14.
15.
16.
17.
18.

. Magazingenossenschalften, gewerbliche . . . .
. Magazingenossenschaften, landwirtschaftliche . .
" Rohstoff- u. Magazingenossenschaften, gewerbl. .
" Rohstofi- u. Magazingenossenschaften, landw. .

. Produktivgenossenschalten, gewerbliche

. Produktivgenossenschalten. landwirtschaftliche

Gegenstand des Unternehmens

7

(Gesamtzahl der

Genossen- | i, 1
schaften Mitglieder

I

Rohstofigenossenschalten, landwirtschaftliche . .
Wareneinkaufsvereine
Werkgenossenschaiten, gewerbliche
Werkgenossenschaflen, landwirtschaftliche

............

......

" Genossenschaften zur gemeinsamen Besshaffung |
|

von Maschinen und Geriiten . .

darunter:
Meiereigenossenschailen
Brennereien
Winzervereine
Genossenschaften fir den Bau und Vertrieb
von Feld- und Gartenfriichten .
Schlachtgenossenschaften
Fischereigenossenschalten
Forstgenossenschaften . . . . . -
Zuchtgenossenschaften . . .+ - - -« - - -

Konsumvereine ; -
Wohnungs- u. Baugenossenschaften, cigentliche .

Wohnungs- u. Baugenossensch., Vereinshiuser -
Sonstige Genossenschaften .

..............
..............

...............

20097 |
1769 ‘
3711
1809 |
3288 |

751 |

20 e

A 201 | —

860
1353 I —
28 —
823 ==

3208
126 -—
193 —

7 | —
5 =z
12 —
6 —_—
735 -
2446 | —
2409 | —

150 e
503 —_

Summa .
Am 1. Januar 1913 . .

: l 44351 —

33657

9 der am 1. Januar 1921 bestehenden

i {iﬁeatnnd Bestand
| am Zu- Ab- am
| 1. Jan. | gang | gang | 1. Jan.
| 1920 1921
SO s |
A. Zentral-Kreditgenossenschaften . . . 63 < i | 63
B. Hauptgenossenschalten '
1. Fiir Rohstoff- und Produktiv-
genossenschalten.
a) Landwirtschaftliche . . . . . . . 26 2 SE 28
b) Gewerbliche . . . . - - . . .. 23 7 1 29
9. Fiir den Absatz landw. Artikel
a) Fiir Getreide . - - - « - - - « ] 4 8
b) Fiir Molkereien . « - - - . - - - 6 - (4
¢) Fiir Eier- u. Gefligelverwertung - 1 - — 1
127 Qs e 135

i
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stellung

Genossenschaften nach dem Gegenstande des Unternehmens und nach der

nicht eingetragenen Genossenschalten.)

Davon
mit u. H. ‘ Mitglieder | mil u, N. | Mitglieder | mit b. H. | Mitglieder
e R 8. 9.
e e 34 = 3100 —
12 | — 3 —= 1764 —_
1334 —_ 3 — 2374
H — — — 1304 -
499 | e 2 — 2864
278 | -— 8 — 465 -
e = — 18
L0 = 2 —- 189 | —
a7 ! = == —_ 803 | ==
5 -~ — 1348 | —
3 — - 2% | —
26 - 3 — 794 ‘ o
2106 = 73 = 1029 |
38 = A - s9e|
180 i = 2 —_ i 11
!
11 3 e 243 i —
— - - e R
3 Sy - = ] =2
1 ~ — — 5 |- =
80 = 2 — 653 —
96 — 3 -— 2346 \ —
6 — — — 2493
2 = = — 148 | —
33 = b = TR
21676 { — 143 — 22633 | -
21040 | — 168 — 12448 | —
Zentral- (Haupt-) Genossenschalten.
Bestand Bestand
am Zu- Ab- am
1. Jan. | gang | gang | 1. Jan.
1920 1921
Obertrag || 127 10 2 | 185
d) Fir Winzervereine . . . . . . . 1 — 1
e) Fiir Spiritusverwertung . . . . . | — — 1
f) Fir Obst- und Gemiiseverwertung . — —_ — =
g) Fir Viehverwertung . . . . . . . 1 = 57 1
3. Fiir Viehverwertung . . . . . . 1 1 — 2
4. Fiir Wareneinkaufsvereine . 3 1 = 4
5. Fiir den An- und Verkauf land-
wirtsch. Maschinen und Geriite 1 = == 1
: 135 | 12 | 2 | 146
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III. Gesamt~
der Genossenschaften und Anteil der einzelnen Genossenschalts-
g o || 8 § u
= 2 Rohstoff- (-4 “Werk-
s . 8 -
E ﬁ/—; genossen- E} 3 35& g genossen-
Jahr g 'E» E schaften 59 || 858 schaften?)
3 2 Bz | &8%
@ 2 4 || 2R 2
% gew. | landw tg EH ‘ gew. | landw
: S 8 . 2
Am 31. Mai 1890 6777 3467 || 113| 892 — — 10| 273
- i 1891 7608 3910 || 110| 980 | — == 8| 286
& 5 1892 8418 4401 || 110 | 1020 — — 13| 299
o . 1893 8921 4791 64 | 1008 - — 14| 208
. - 1894 9934 5498 59 [ 1071 — —_— 17| 214
2 o 1895 || 11141 6417 61| 1067 — -— 17| 240
. 31. Marz 1896 || 13005 8069 b8 | 1085 — — 21| 248
. 3 1897 || 14842 9417 66| 1128 — — 23| 377
7 1898 || 16069 | 10259 73 1167 = —_ 30| 45b
= 4 1899 | 16912 | 10850 82| 1193 — — 34| 482
2 ,, 1900 || 17988 || 11477 92 | 1237 — = 53| H01
5 = 1901 || 19567 | 12140 || 145| 1394 | — — 67| b4b6
. - 1902 | 21127 | 12779 || 188 | 15624 | — — 78| b9
W 5 1903 || 22512 || 13481 || 215| 1673 —_ — 91| 636
= = 1904 || 24061 | 14280 || 266| 1837 — == 105| 671
7 = 1905 || 26398%)| 15011 | 290 | 1949 — 112 | 707
» 31.Dez. 1905 | 24652%)| 15108 || 229 1702 88 10 206 | 280
= - 1906 | 25714 | 15602 || 257 | 1786 | 129 11 341 321
~ oy 1907 || 26851 || 16092 | 299 | 1845 | 141 11 390 | 399
= 2 1908 || 28173 || 166565 || 349| 1928 | 165 10 447 | 494
A i 1909 || 29497 || 17092 || 363 | 2001 || 187 9 673 | bbd
. . 1910 || 30565 || 17493 || 894 | 2064 || 224 9 766 | 601
o = 1911 || 81981 || 18126 || 434 | 2124 | 243 11 944 | 635
5 5 1912 || 83657 || 18830 || 458| 2223 | 281 17 ||1287| 667
" o 1913 || 35026 || 19300 || 506 | 2461 | 301 21 |[[1504| 689 -
. . 1914 || 36082 | 19700 || 534 | 2591 || 306 22 ||1672| 696
" o 1915 || 36398 || 19761 | 563 | 2634 || 324 21 ||1677| 693
5 ,, 1916 || 37289 || 19853 | 584 | 2714 | 422 21 ||1770| 690
i & 1917 || 88105 || 19966 | 676 | 2784 || 480 22 11832 | 704
2 % 1918 || 400256 || 20893 | 1055 | 2964 | 656 22 {12061 | 690
; = 1919 || 40685 | 19261 [|1507 | 3276 || 1033 29 ||2594| 734
4 4 1920 || 44351 | 20097 || 1769 | 3711 || 1309 22 (13288 751

1) Einschl. Elektrizititsgenossenschaften. — %) Von 1890 bis 31. Miirz 1905
etzteres erkliirt sich der Riickgang, er ist also nur scheinbar, — % Vom 31. Dex.
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zahl
arten daran seit Bestehen des geltenden Genossenschaftsgesetzes.

g g
2 2z 8
Ma s;::.l in- Roﬁ:ﬁ: ft- PrsauEiy g g —§ E s ré E § %
Absatz- Magazin- genossen- | L= ] v a8 || L85 &2
genossen- genossen- et |l E E"é f’a é” 8q || B8
schaften schaften p‘s & B E8e S-; g g
2| & | 484 || 385 | “5
Bl & | E¥ [BZT | &

gew. | landw.|| gew. |landw.|| gew. |landw. { a &
61 71 — - 140 | 833 | — 868 38 — 7H
61 I = — |l 1561 974 | — 984 50 — 87
59 7 1= — 1561 | 1087 ‘ — || 1122 55 94
8 4| —| — |128|1198|| — | 1288 7 100
b4 £ | — — || 120 | 1341 || — || 1339 101 || — 125
57 £ — — || 124 | 1458 || — || 1412 124 — 160
56 3 | = 129 | 1620 || — | 1400 132 — 184
68 4 || — = 172 | 1765 1409 1656 207
70 83 || — — 179 | 1932 || — || 1396 192 —_ 233
67 | 106 || — - 193 | 2017 | — || 1373 244 == 271
78| 127 [ — — || 208 | 2186 || — || 1404 322 — || 313
79| 164 | — | — | 255 | 2507 | — |/ 1528 | 385 — || 867
81| 201 || — — 303 | 2819 || — || 1683 466 414
94| 244 || — 328 | 2968 || — || 1847 498 = 442
108 | 269 || — — 345 | 3130 | — | 1994 5560 == 506
120 | 284 || — | — | 368 | 3270 | — | 2090 617 o 580
70 |-255 || 122| 20 | 210 | 3264 || 152 || 1922 641 73 300
78 | 290 || 125] 21 | 230 | 3362 || 1569 || 2006 681 86 234
81 | 314 || 129| 19 | 275 | 3480 || 162 [ 2110 | 747 97 || 260
96 | 306 || 127 | 20 | 290 | 3583 | 171 | 2222 848 102 310
115 | 416 | 128| 23 | 329 | 3703 || 204 || 2270 963 112 3bb
123 | 450 || 128] 23 || 415 | 3745 | 221 | 2311 | 1056 114 418
128 | 501 129| 23 | 454 | 3829 || 256 || 2355 || 1167 112 510
136 | 516 || 132| 22 | 498 | 3899 || 289 || 2394 || 1271 125 612
146 | b41 136 | 22 | 537 | 8958 || 845 || 2417 | 1339 130 674
144 | 552 || 168| 24 | 545 | 4010 || 396 || 2418 || 1402 136 716
148 | 572 || 399| 24 | 530 | 4020 || 401 || 2400 || 1399 1356 || 707
155 | 601 | 813| 24 | 526 | 4036 | 566 | 2412 || 1404 132 ‘ 566
157 | 660 [1101| 24 || 524 | 4051 || 585 | 2415 || 1408 135 581
169 | 700 [1264| 24 || 528 | 4066 || 472 || 2462 || 1509 139 761
167 | 697 ||1313| 22 | 559 | 8780 | 638 || 2233 | 2181 || 135 | 483
201 | 860 |[1358| 28 | 823 | 3807 || 735 || 2445 || 2499 150 503

einschl. der Zentralkassen und der nicht eingetr. Genossenschaiten. Durch
1905 ab ausschl. der Zentralkassen und der nicht eingetr. Genossenschalten.
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IV. Zahl der Griindungen und

Vom 1. 1. 13||Vom 1. 1. 14| Vom 1. 1. 15

bis 31. 12. 13| bis 31. 12. 14| bis 31. 12. 15

Zug. | Abg. || Zug. { Abg. || Zug. | Abg.
Kreditgenossenschaften . . . [ 560 lr 90 469 } 69 104 } 43
Gewerbl. Rohstofi-, Magazin- u. ! } \

Lieferungsgenossenschaften . bata} 26 B4 | 26 270 22
(iewerbl. Produktivgenossen- i I 5

gechalten, i oo loa . b6 | 87 46 38 9 | 24
Gewerbliche  Werkgenossen- i

gechatem®) o8 en o 268 a1 1956 27 21 16
Finkaufsgenossenschalten der 1

A ] e e e T Ty 29 ‘ 10 19 13 23 5
Landw. Rohstoffgenossensch. . || 274 | 36 | 166 36 62 19
Landw.Magazin-(Verwertungs-) :

GGenossenschaften . . . . 49 24 27 16 24 4
Landw. Werkgenossenschaften 50 28 26 19 11 14
Landw.  Produktivgenossen-

sehaften . =on . s oihiae s 104 45 97 45 24 14
Zuchtgenossenschaften . . . 65 9 59 8 12 6
Konsumvereine . . . . . . 86 63 42 | # 13 31
Baugenossenschaften (einschl.

Vereinshduser) . . . . . || 107 | 34 95 26 17 2
Verschiedene Arten von Ge- l

nossenschalten s N 85 ' 23 . 58 | 17 ‘ 18 26

') Hierzu sind die Arbeilsgenossenschaiten gerechnel, deren Griindung

Neu errichtet Aufgeltst

Vom 1. Januar 1913 bis 31. Dezember 1913 1837 468
B S T R 1914 1385 379
S | S L B T [ 2 1915 603 237
el " 1916 , 31. 3 1916 1073 182
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Ruflésungen von 1913—1920.

Vom 1. 1. 16/l Vom 1. 1. 17| Vom 1. 1. 18|| Vom 1. 1. 19| Vom 1. 1. 20
bis 31. 12. 16| bis 31. 12. 17| bis 31. 12. 18| bis 31. 12. 19| bis 31. 12. 20
Zug. | Abg. | Zug. | Abg. | Zug. | Abg. | Zug. | Abg | Zug. | Abg.
. 2l BDE
128 | 81 | 158 45 467 50 | 1073 97 || 934 | 98
\ :
473 | 21 || 401 19 680 | 26 || 802 | 130 || 541 | 205
-t:
5 9 9 11 18 14 56 25 | 203y 29
]
112 19 || 81 19 240 | 21 762 | 119 || 730 | 136
f-i
106 8 || 6t 3 182 6 | 461 36-|l 348%| 72
87 74l 26 b 187 | 7 | 483 19 | 465 | 30
I ;
i |
3 | 5 E! 2 | 5| 4| 8| 9% | 12 18| 23
12 15 || 31 17 28 42 i 106 51 58 41
il
38 | 17 || 40 | 2 | 72 | 57 | 97 | 114 | 117 90
22 7 ‘l 28 9 45 8 77 20 | 128 | 26
30 151l as 19 65 18 | 196 66 | 336 | 124
i
19 17 | 24 | 17 122 16 767 26 || 456 73
15 6 U 21 6 38 8 155 31 || 272 53

Ende 1919 einsetzte.

Vom 1. Januar

SR
ek
o

— %) KinschlieBilich Elektrizititsgenossenschalten.

Neu errichtet Aufgelist

1917 bis 31. Dezember 1917 992
o 1918 , 31. i 1918 2192
s IDIONEEa e o 71910 5088
< 1000 0 1920 1873

176

271

711
1003 -
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V. Tabellen iiber die Geschifis-
A. Statistik der Kreditgenossen-

Verbiinde

. Allgemeiner

Deutscher Ge-
nossenschalfts-
verband

. Reichsverband

der deutschen
landw. Genos-
senschaften

. Generalverbd.

der Deutschen
Raiffeisen-
genossensch. .

. Hauptiverband

deutscher ge-
werbl. Genos-
senschalten

. Revisionsver-

bandWiirttem-
bergischerKre-
ditgenossen-

gchalften i. Ulm

. Verband der

Frwerbs- und
Wirtschalts-
genossensch.
der Provinzen
Posen u. West-
preufien

. Trierischer Re-

visionsverbd. .

. Revigionsver-

band der Spar-
und Darlehns-
kassen desAll-
gemeinen Ver-
bandes der
Eisenbahnver-
eine in Cassel

Zahl

I Umsalz

der Ver-
bands-
Kredit-

genossen-
schaften

948

12480

5121

476

100

214

381

18

der be-
richtenden

Kredit-
g£enossen-

schaften

588

11164

4430

100

212

378

17

——

der

Mitglieder

i (Einnahmen

u. Ausgaben
zusammen)

565469

1099842

471624

92809

59466

122845

41213

715606

37745148000

|

15964747 446

4429942 858

5310189471

4710754638

3078600098

283095168

271760898

Betrag
der
gewiihrien
Kredite

5063 000000

2382187094

163043 610

18786330149

26269008

19738

17542

2524774

}71 794238365 “ 9513122731
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ergebnisse der Genossenschaften.
schaften verschiedener Verbiinde.

Be“';gh der Geschiilts- ek | An-
am Jahres- _ | Angeliehene
schlufl aus- Aktiva gull;a.ben R?e?c t| fremde ge;‘l')en
stehenden § el eS| Gelder o
Kredite Mitglieder I das
M. M. M. T R
. e
i
1153844969 || 3245974392 246110002 | 137628894 | 2101860000 1918
1620160029 4637794799 41296118 95425238 || 4494536057 || 1918
320309771 | 1529756852 5024560 37390412 || 1485819538 1918
334238009 630543976 33402 449 16521 420 H76666562 || 1918
I
165452706 4H2 bBIB36 32424764 12391728 ; 403560322 || 1918
i
269841357 611163479 31675598 20535172 ’ HH8O52709 | 1918
48437265 162642512 1081754 3532318 || 2525863 || 1918
|
9 b28 834 26709180 . 1783503 35HH66 l — 1918
3920812940 !11 987175026 H 392798748 | 323780748 H 8623921051 “
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B. Statistik von Konsum-=- und Einkaufsvereinen, Bau-, Magazin-,
lichen und landwirtschaftlichen Rohstoft

1 Eingelieferte Summe des
Zahl Produkte Verkaufserltses
(Milch, Kartoffeln) (landw, Gen.)
| g e E l - e
28|82 5 | 4 Sigs~| #
Verhinde g B4 ’§ Ej" | 2 H%Eog %
a4 | 24 2 Ea | 2 o ogﬂ & i
£8 | 44 B0 =g ‘ | o mP 8 3
5g | ed = aq | H T
2|58 g 2 = =g gﬂ
o w @ ot
i \ CR ELE-SI
@ o D =1 b
YRE-16] | o b b

1;

—

1. Allg. deutscher Genossenschafts- |

©
P\
-_-—7‘

|

|

|

|

|

|

verband | | |
~ . Warengenossenachaften . . 165 85| 6879 | {iraBiS
_ Konsumvergine . . . .- - 953 | 220 | 303025 ' | -
- — Baugauosaenauhn.ften TR 229 178 | 68347 — - — —
2. Reichsverband d. deutsch. landw. '
Genossenschaften |
- - Bazugagenusnanm‘haﬂ;en . .|l 2628 | 2367 | 278800 — - 168998497 | 182501 669

. Spar- u. Darlehnskassen als

Bezngsgenossenschaiten . = 41224 — — — - 67246 046
_ Molkereigenossenschaften . 9970 | 2080 | 218838 ||1288741069 384 684862 - —
__ — Sonstige Betriebsgenosson-
schaften . .l 8810 | 2048 | 163729 = = 126644048 | 29300630

3, Generalyerband d.deuntschen Raill-
eisengenossenschaften
- — Bezngsganosssnschnftan . ol 144 04
__ Spar- u. Darlehnskassen als
Bezugsgenossenschaften . . 3936
- MnIkeraigunonsenschalﬁen 5 313 | 281
_ — Sonst. Betriebs enossensch. || 545 | 802
1. Bezirks-Meierei-Verb. estholstein
in Hohenwehstedt
~ _ _. Molkereigenossenschaften
5. Verband landw. Gienossensch. im
Reg.-Bez. Hildesheim u. d.Kreisen
Burgdorf und Springe
B Molkereigenossenschatten |
. Molkerei-Revisionsverb. L. d.Prov. | |
Brandenburg, Pommern, Sachsen | |
w. die GroBherzogtimer Mecklen- i | | I |
burg u. Prenzlan | |
” Molkereigenossenschaften | i
. Hauptverband deutseher gewerbl.
Genossenschaften
- Gewerbl. @enossenschaften . 1468 | 991| 66506
3. Verband wiirtt. Handwerkergen.
~ @ewerbl. Genossenschaften . 117 | 117 7767
9. Verband bad. Handwerkergen.
— — Gewerbl. Genossenschaiten . 52 52 2184
10. Zentralverb. dtsch. Ko nsumversine
— — Konsumvereine . - . + - ]
- — Produktivgenossen chaften . 27 27 8928 - |
11. Reichsverb. dtsch. Konsumvereine !
. _ Konsumvereine . . . - = o74 | 224 | 358804 !
Produktiv enosgenschaften . 2 2 286
12, Reichsverb.dtsc ‘Baugenossensch. 248 | 201 | 75402
13, Revisionsverb. d. Baugen ogsensch.
d.Verbandes dtgeh.Beamtenvereine ‘l 68 68| 18764 I
i 6

8637 ¥ 40048828 | 18432904
= 56 919 386

25788 || 139826084 | 44 644 400 —

24591

99822541 — |

-1

1000 | 1078 |2281917 = =

&0 L
Al

14, Revisionsverb. d. PBaugenossenseh. |

des bayr. Verkehraspersonals b 56| 11389 e

15, Verband wirth. Bauvereine - . - 26 26 4137 |

18, Verband westfiil. Bangenossensch. || 164 130 24 814 | -

17. Verband sHchs. gumainnutziger 1|
Bauvereinignngen. . . . - - 114 | 1141 20797 \ - —

1385518846 |3931 304]] 1423567108 4295292n7ﬁ 36009814 | 827039680

b
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Produktiv-, Werk-, Molkereigenossenschaften sowle von gewerb-
genossenschaften versehiedener Verblinde.

Summae o S5 e i 11
06 Vekaals: Anzahl | Buchwert 4
=
erlises Verkaufs- ; | =
(gewerbl. Gen.) orl8s der im Besitz Geschiifts- A 3
fiir Rohstoffe, far der Gtenossensch, Akti gathaben || Reserve- || gelishene B
5 % . iwva =
vom Magazin | Lebens- befindlichen der fonds fremde -
verkauite Satbtel Hiuser Mitglieder Gelder B
Waren, aus || (Kons.-V.) 3
vermittelten 2
Lieferungen 4
=oN 7. 8. 9. 10. 13, 14.
Mk, Mk, Mk, Mk. Mk. Mk ||
23948026 — —_ 9240807 2887481 1206242 9240307 ' 1018
— 80200089 —_ — 25657324 5283699 6777 006 5733518 || 1918
— — 5908 118440732 177 544 519 15776 665 4560214 156380954 | 1918
= — — 119269436 |, (G447 G20 19904 968 89447499 || 1918
- - — In derStatistik d. Spar- u. Darlehnsk. enthalten || 1918
— — — — 101 524 647 6817872 25999432 21808836 || 1918
= L —_ 168006 064 23296076 20667672 119833876 || 1918
— - - 29 892602 2157606 8817959 16255387 || 1918
o T - In der Statistik d. Spar Iu. Darlehnsk. enthalten | 1918
= - —_— —_ 17494 693 1449634 3624 020 11409509 || 1918
— 30780427 2698419 8326020 253385591 || 1918
1
i
| | \- f‘
£ " | I |
= = 2 ok : _ li o, = |
1 |
285974 855 =3 — — 98738956 25030 063 7591523 60554120 || 1918
28175 094 - — - 9083 885 2839 627 728094 5023880 || 1918
4876220 - - — 731201 866 695 639 989 2195409 || 1918
= 674 691402 —_ 883844 806 || 46431897 44401 840 252484803 || 1918
15642 754 —_— — — 10948174 1120752 2022082 5796936 | 1918
T 217838 - — 26882462 5629395 4777335 10676764 || 1918
955 669 —_ — = 486746 153702 70 460 209288 || 1918
== — 4080 215036 844 285201 936 18525180 2822762 210449122 || 1918
= = 1189 64 653 608 75778841 5626 981 1570775 61013043 | 1918
i 615 23480419 265685617 1581801 672008 21309581 | 1918
7 —= 540 9991494 | 10563 262 1271761 882771 8827925 || 1918
> 5H 080 64163179 59161967 5793 532 2417041 68878522 || 1918
= — 2255 | 59812030 | 67644685 | 6832050 119783 || 57370157 || 1918
834 567518 534009520 || 19610 | 555078710 || 1478688907 | 187418098 | 159267551 [111968449 I
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Anhang.
Kriegs- und Nachkriegszeit.

Die erste Auflage des Buches hat ihren Abschlull im Jahre 1908
gefunden. Nach der ganzen Anlage des Buches wollte es keine Ge-
schichte des deutschen Genossenschaftswesens werden, sondern es
sollten nur Beitriige zur Geschichte des deutschen Genossenschafts-
wesens geliefert werden. Eine Geschichte ist seit Gierkes ,,Deutsche
Rechisgeschichte nicht geschrieben; sie wiirde heute einen Teil der
Wirlschaftsgeschichte Deutschlands ausmachen. Die geschichtliche
Behandlung wiirde auf grofle Schwierigkeilen stolfen, weil es unge-
mein schwer ist, den Kreis zu umschreiben, innerhalb dessen sich die
zur Behandlung stehenden Genossenschaften bewegen. Die Genossen-
schaften dienen, zumal in der heutigen Zeit, sowohl der privatkapita-
listischen wie der sozialistischen Wirtschaftsordnung. Dieser Hinweis
diirfle geniigen, um zu zeigen, wie mannigfaltig die Entwicklung des
Genossenschaflswesens ist, wie vielseitig seine Beziehungen und wie
ungemein schwierig es ist, streng objektiv als Geschichtsschreiber
das Genossenschaltswesen zu behandeln. Wer heute den Versuch
machen wollte, eine Geschichte des deutschen Genossenschafts-
wesens zu schreiben, miiBte Studien anstellen, die ihn in alle Zweige
des wirtschaftlichen Lebens hineinfithren. Lr diirfte die wirtschafts-
politische Gestaltung im allgzemeinen und in allen Zweigen des wirt-
schaftlichen Lebens nicht aus dem Auge verlieren. Is ist auBlerordent-
lich erstaunlich, was hier im Lauf von Jahrzehnten entstanden ist.
Das Jahr 1908 bedeutet in der wirtschaftlichen Entwicklung Deulsch-
lands einen gewissen wirtschaftlichen Wendepunkt. Auf die Flut war
die Ebbe gefolgt. Die Zeit der wirtschaftlichen Depression machte
sich vielfach auch auf dem Gebiet des Genossenschaltswesens bemerk-
bar. Die Krisis auf dem Baumarkt hatte inshesondere die Kredit-
genossenschaften stark in Mitleidenschaft gezogen. DBesonders
schwierig gestaltelen sich in den folgenden Jahren die Verhiillnisse
im landwirtschaftlichen Genossenschaflswesen, das zumal unter
dem Einfluf der finanziellen staatlichen Forderung in der zu-
vorliegenden Zeit eine auBerordentliche Entwicklung genommen hatte.
Es war die Zeit, in der ein sehr namhafter Kritiker sagen konnte, man
glaube, es sei nur nitig, Genossenschaften zu griinden, um so allmiih-
lich alle Reichtiimer der Welt anderen aus den Hiénden zu nehmen

Criiger, Genossenschaftswosen. 9
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und den genossenschaftlich verbundenen Landwirten zu Fiilen legen
zu konnen, Das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen halle sich
unabhiingig machen wollen vom Getreidehandel. Die Regierung war
durch einea Kredit von drei Millionen Mark (fiir die heutige Zeit eine
winzige Summe, fir die damalige ein sehr ansehnlicher Betrag) der
Errichtung von landwirtschaftlichen Getreidelagerhiiusern entgegen-
gekommen. In wenigen Jahren aber waren die schnell errichteten
Kornhausgenossenschaften wieder eingegangen,

Der Raiffeisenverband war seit Raiffeisens Tod im Jahre 1888 in
dauernder Umgestaltung gewesen. Man wollte das Warengeschiift auf
die Landwirtschaftliche Zentral-Darlehns-Kasse iibertragen. Und nun
ging man ans Organisieren. Der Weinhandel, der Hopfenhandel, kurz
alles sollte so organisiert werden, dafl der Landwirt den ganzen Nutzen
siehen sollte. Die Riickschliige blieben nicht aus. Die Jahre 1907 und
1911 waren kritische Jahre erster Ordnung. Auch in dem Reichs-
verband der landwirtschaftlichen Genossenschaften hatte sich die Ent-
wicklung iiberschlagen. Wieder war es das Zentralkreditinstitut, das
in schweren Schaden geriet. Die Reichsgenossenschaftsbank A. G.
muBte in Liquidation treten und wurde 1914 aufgelost. Die Landwirl-
schaftliche Genossenschaftsbank Darmstadt war in die Zahlungs-
schwierigkeiten mit hineingezogen und erlitt das gleiche Schicksal.
Bei dem Kreditgeschiift hatte man geglaubt, sich iber alle Grenzen
hinwegsetzen zu konnen. In einem Fall (Niedermodau) kam es zu
Nachschiissen, wie sie niemals fir moglich gehalten waren. Auch das
Zunh‘alkreditinstitutderSchulze-Deli[zschschenKredilgcnossenscha[ten,
die Deulsche Genossenschaftsbank von Soergel, Parrisius & Cie., war
nicht gerade in Schwierigkeiten geralen, hatte aber doch Verluste er-
litten, die es zweifelhaft erscheinen liefen, ob die Deutsche Genossen-
schaflsbank auch in Zukunft stark genug sein wiirde, das [inanzielle
Riickgrat der Kreditgenossenschaiten des Aligemeinen deutschen Ge-
nossenschaftsverbandes abgeben zu kdnnen. Man nahm das Angebol
der Dresdner Bank zur Fusion an unfer der Bedingung, dal die
Dresdner Bank ausdriicklich die Pflege des genossenschaltlichen Ge-
schiifles in ihr Statut aufnahm und ferner in Berlin und Frankfurt
besondere Organisationen schuf, die auf die Eigenart des Kredit-
geschiiftes mil den Genossenschaften eingeslelll waren. ;

Dazwischen gingen Vereinigungsbestrebungen zwischen dem
Raiffeisenverband und dem Reichsverband. Und ebenso schnell
trennte man sich. Unmittelbar vor der Krisis der Landwirtschaft-
lichen Zentral-Darlehnskasse im Jahre 1911 wurden vom Reichs-
verband Anniherungsversuche gemacht. Es folgte die Katastrophe in
Hessen, Jeder Verband blieb fir sich.
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Es seien diese Vorginge hier nur angedeutet. Wer sich fir die
Dinge niiher interessiert, findet Material in den Zeitschriften und
Jahrbiichern der Genossenschaftsverbiinde.

Es ist ein gewiB hoch zu bewertendes Zeichen der Kraft des
deutschen Genossenschaftswesens, dafl alle diese Vorginge das Ge-
nossenschaflswesen in seinen Wurzeln nicht erschiittern konnten,
daB vielmehr die Genossenschaften, die soeben noch sich in recht
kritischen Situationen befunden, die Belastungsprobe des Juli 1914
gut Giberstehen konnten. Freilich kam dem Ubergang von der Friedens-
wirtschaft zur Kriegswirtschaft zugut, daB der deutsche Geldmarkt
bei Ausbruch des Krieges sich in einer fiir diesen Vorgang verhiltnis-
miifig giinstigen Verfassung befand. Es war nicht mehr die Kredit-
spannung wie um die Wende des Jahrhunderts. Infolge der Depression
hatte sich eine starke Geldfliissigkeit bemerkbar gemacht auch bei
den Kreditgenossenschaften, Diese waren finanziell geriistet.

Die Kriegskrisis hatte ihren Hohepunkt erreicht in den Tagen
vom 25.Juli — 8. August 19141). Kaum war die Mobilmachung be-
endigt, trat Beruhigung ein. Die ersten grofen militirischen Erfolge
besorgten das Weitere. In wenigen Wochen (um die Mitte des August)
hatte ein fast normal zu nennendes wirtschaftliches Leben wieder
eingesetzt, ;

Schwieriger gestalteten sich bei Ausbruch des Krieges die Ver-
hiiltnisse fiir die Baugenossenschaften. Nicht lange vor dem
Krieg hatte sich der preuBische Minister fiir 6ffentliche Arbeiten ver-
anlaBt geschen, durch einen starken Eingriff in die Selbstverwaltung
der Baugenossenschaften, den seinem Ressort unterstellten Bau-
genossenschaften gewisse Richtlinien zu geben. Mit dem ErlaB vom
11. Mai 1912 werden einige Winke im Interesse einer gesunden Entwick-
hing der Baugenossenschaften gegeben. Der ErlaB hebt die Wichtigkeit
sachkundiger Leitung hervor und erklirt es insbesondere da, wo das
Unternehmen durch Grunderwerb, StraBenanlagen, Baufluchtfragen usw.
verwickelt wird, fiir unerliBlich, daB zur Leitung Minner berufen
werden, die die fiir diese Berufe erforderlichen Fihigkeiten un-
zweifelhaft besitzen. Den in der Leitung mit wichtigen Geschilten
betrauten Staatseisenbahnbeamten soll nitigenfalls durch angemessene
Entlastung im Dienst die geniigende Zeit fiir eine wohliiberlegte Fiih-
rung der Geschiifte der Baugenossenschaft gegeben werden. Den Bau-
genossenschaften soll ein unbeteiligter héherer bautechnischer Be-

1) Dr. Meyer, Genossenschaften und Kriegsstatistik. Statitistische
Erhebungen bei den Genossenschaften des Allgemeinen Verbandes der auf

Selbsthilfe beruhenden deutschen Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften,
e. V. Berlin 1917,
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amter zur Seite gestellt werden, der sein Augenmerk darauf zu
richten hat, daf die Bauausfithrung den Erfordernissen der notwen-
digen Rentabilitit entsprechend erfolgt und keine unwirtschal.lichen
Projektinderungen vorgenommen werden. Auch die Verwertung der
Wohnungen miisse unter dem Gesichtspunkt eines ausreichenden Er-
gebnisses des Anlagekapitals iiberwacht werden. Das Bild, das die
Entwicklung der Baugenossenschaften bot, wurde sehr bald nach
Kriegsausbruch ein anderes. Die Annahme einzelner Kreise, dall mit
dem Krieg die Verpflichtung aufgehort hitte, Mieten zu bezahlen,
machte sich auch bei den Baugenossenschaften bemerkbar. Wohl
wurde in den ersten Kriegsjahren noch gebaut, doch die Ausfille an
Mieten, dic Notwendigkeit, Mieten zu stunden, entwickellen sich zu
einer fiir viele Baugenossenschaften schwierigen Situation. Niemand
ahnte damals, daf eine Zeit kommen wiirde, in der sich noch weil
schwierigere Verhiltnisse ergeben sollten.

Das gewerbliche Genossenschaftswesen hatte vor
dem Krieg eine nicht unerhebliche Vermehrung erfahren. Im Jahre
1895 bestanden erst 264 gewerbliche Genossenschaften, und im Jahre
1913 war die Zahl auf 863 gewachsen. Zentralgenossenschalften be-
standen in groferer Zahl. Freilich gerade die Genossenschaftsart, die
der Allgemeine Genossenschaftstag des Allgemeinen deutschen Ge-
nossenschaltsverbandes im Jahre 1910 gewissermalien organisiert hatle:
die Lieferungsgenossenschaft, war immer noch nicht zur Entwicklung
gekommen. Es bedurfte erst des Krieges, um die Handwerker davon
zu iiberzeugen, dafl es ohne wirtschaftliche Organisation nun einmal
nicht ging. Was der Nauheimer Genossenschaftstag als Richtlinien fest-
gelegt, konnte vor den Kriegsereignissen freilich nicht durchweg Bestand
haben. Nach den Grundlinien des Nauheimer Genossenschaltstages
sollte jedesmal bei Errichtung einer Lieferungsgenossenschaft die Be-
diirfnisfrage und die Lebensfihigkeit besonders gepriift werden, auch
sollte man sich GewiBheit dariiber beschaffen, daB sich fiir die Ge-
gehiifisleitung tiichtige und erfahrene Handwerksmeister finden. Wich-
tige Vorschriften waren von dem Genossenschaftstag gegeben fiir die
Kalkulation, die Kontrolle der Anfertigung der Arbeit usw. Unler dem
Einflub des Krieges schwanden alle diese VorsichismaBregeln dahin,
und es wurde gegriindet. Die Richtigkeit der Grundlinien des Nau-
heimer Genossenschaftstages' zeigte sich in der Nachkriegszeit, als did
Voraussetzungen fortgefallen waren, bei deren Geltung man auch
ohne Beobachtung kaufmiinnischer Grundsiitze arbeiten konnte.

Von ganz besonderer Bedeulung war das Jahr 1908, in dem die
vorstehenden Kapitel des Grundrisses abgeschlossen wurden, fir die
Konsumvereinsbewegung. Die Stellung der Sozialdemokratie
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zur Genossenschaftshewegung ist oben behandelt. Erst die Ent-
stehung der. evolutionistischen Richtung innerhalb der Sozialdemo-
kratie brachte in die Stellung der Sozialdemokratie zur Konsum-
vereinshewegung eine andere Richtung. Lassalle war ein Gegner
der Konsumvereine gewesen. Unter seinem EinfluB bekannte sich
die Sozialdemokratie zur Produktivgenossenschaft. Diese haltte ver-
sagt, und die Sozialdemokratie konnte auf die Dauer sich nicht
su einer Genossenschaftshewegung bekennen, die nur MiBerfolge zu
verzeichnen hatte. An die Konsumvereinsbewegung wollte die Sozial-
demokratie nicht heran, Inzwischen hatte sich die Konsumvereins-
bewegung zu einer wirtschaftlichen Macht entwickelt. Bernstein hatte
darauf hingewiesen, daf die Sozialisierung der Wirtschaftsordnung
auch eingefiihri werden konnte auf dem Wege der Warenverteilung.
Und der geordneten Warenverteilung schienen die Konsumvereine zu
dienen.
£s konnte das Konsumvereinswesen nicht auf die Dauer mit
dem ehernen Lohngesetz von Lassalle bekidmpft werden. Das Arbeiter-
element setzte sich mehr und mehr in den Konsumvereinen fest,
man hatte biirgerliche Konsumvereine, Beamtenkonsumvereine, Ar-
beiterkonsumvereine, Die einzige grobie Genossenschaltsorganisation,
der die Konsumvereine angehirten, war bis zur Wende des Jahr-
hunderts der Allgemeine deutsche Genossenschaftsverband. Es konnte
nicht ausbleiben, daB in diesem Verband es zu Auseinandersetzungen
zwischen den Anhiingern der privatkapitalistischen und der soziali-
stischen Wirtschaftsordnung kam. Der Zentralverband deutscher Kon-
sumvereine, der nach den Vorgingen in Baden-Baden und Kreuznach
(1901 und 1902) im Allgemeinen deutschen Genossenschaftsverband
der Mittelpunkt der auf Sozialismus eingestellten Konsumvereine ge-
worden war, hatte sich auBerordentlich ausgedehnt. Im Spiitherbst
1910 tagte in Kopenhagen der 8. Internationale sozialistische Kongref,
der sich mit dem Genossenschaftswesen beschiiftigen sollte. Hier
wurde eine Resolution angenommen, in der der Kongrel erklirte, dal
im Interesse der Arbeiterklasse in ihrem Kampf gegen den Kapitalismus
es lige, daB die Beziehungen zwischen den politischen, gewerkschaft-
lichen und genossenschaftlichen Organisationen immer inniger werden,
ohne daB dadurch die Selbstindigkeit dieser Richtungen angetastet
wird. .
In Magdeburg auf dem Parteitag der deutschen sozialdemokra-
tischen Partei (1910) kam die Anniiherung der Konsumvereine an
die Partei zum Ausdruck in ciner Resolution: j
,Je mehr die Milglieder der Konsumvereine mit den Mit-
gliedern der sozialdemokratischen Partei und der freien Gewerk-
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schaften identisch werden und von deren Geist erfillt sind, desto
besser kénnen sie wertvolle soziale Arbeit leisten.

Das Eintreten fiir die Konsumvereine entspricht den Klassen-
interessen des Proletariats. Denn die genossenschaftliche Titigkeit
ist eine wirksame Ergiinzung des politischen und gewerkschaft-
lichen Kampfes fiir die Hebung der Lage der Arbeiterklasse.

Der Magdeburger Parteitag fordert die Genossen und Ge-
nossinnen dringend auf, in diesem Sinne zu wirken und die im
Geiste der modernen Arbeiterbewegung geleiteten Konsumvereine
zu unterstiitzen."

Die Fihrer waren freilich geteilter Meinung. Mehr noch aber in
Kopenhagen als in Magdeburg wurde die Ansicht vertreten, daB die
Konsumvereine keine selbstiindige Richtung innezuhalten hiitlen, son-
dern sich in den Dienst der Partei stellen miiBten. Das deutsche
Genossenschafts-Gesetz hinderte eine solche Entwicklung. Aber auch
ohnedies wiire der Zentralverband deutscher Konsumvereine in rich-
tiger Erkenninis, daB Politik und Genossenschaftswesen sich nicht ver-
quicken lassen, mit aller Kraft dagegen eingetreten. Die Magdeburger
Resolution fithrte der Konsumvereinsbewegung Scharen von Mit-
gliedern der freien Gewerkschaften zu. Mehr denn je schienen die
Worle v. Elms sich zu bewahrheiten, die er in Kéln auf dem 5. Ge-
werkschaftskongref priigte :

»»Wir haben bisher in unserem Kampfe zwei Waffen als voll-
wertig anerkannt — die politische und gewerkschaftliche. Fiigen
Sie diesen beiden Waffen die dritfe hinzu — die genossenschalft-
liche. Bisher war sie dies nur in beschrinktem Male — sie kann
eine vollwertige schneidige Waffe werden, wenn wir sie dazu
machen.*

Im Jahre 1905 haite eine Sonderbewegung unter den Konsum-
vercinen im Westen Deutschlands eingesetzt, die damit begriindet
wurde, dall die Konsumvereine im Allgemeinen deutschen Genossen-
schaftsverband nicht die geniigende Vertretung ihrer Interessen finden,
und dall gegeniiber dem Zentralverband deutscher Konsumvereine
berechtigte Zweifel an der Neutralitiit bestiinden. Ein als nationaler
Konsumvercinsverband errichteter Verband westdeutscher Konsum-
vereine wollte diesen Mingeln abhelfen. So entstand der unter der
spiteren Firma bekannt gewordene Reichsverband deutscher Konsum-
vereine. Es soll hier die Neutralitiit dieses Verbandes nicht in Zweifel
gezogen werden. Nur geschichtlich wird festgestellt, daB wiihrend der
Zentralverband deutscher Konsumvereine sich an die freien Gewerk-
schaften anlehnte, der Reichsverband deutscher Konsumvereine an
die christlichen Gewerkschaften AnschluB suchte.
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Der Ausbruch des Krieges fand ein gut organisiertes Konsum-
vereinswesen in Deutschland. Schwere Tage kamen. Die Mitglieder
der Konsumvereine benahmen sich nicht kliger als die Nichtkonsum-
vereinsmitglieder und glaubten vielfach sich fiir die Kriegsdauer ver-
proviantieren zu miissen. Wiihrend nun aber die Privatgeschifte viel-
fach die Konjunktur ausnufzten und zu hohen Preisen verkauften,
hiellen die Konsumvereine an den Preisen fest und ergriffen schleu-
nigst MaBnahmen, um den Verkauf der Ware aufzuhalten. Es ist
zweifellos das erste Verdienst der Konsumvereine im Kriege gewesen,
daB sie schon damals fiir eine rationelle Verteilung der Waren ein-
traten. Wie es sich dann spiiter gestaltete, werden wir weiter unten

sehen.

* s
e

Das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen
wurde zunichst von dem EinfluB des Krieges kaum beriihrt. Land-
wirtschaftliche Kreditgenossenschaften, Bezugsgenossenschaften und
Produktivgenossenschaften konnten, insoweit nicht gerade Mangel an
Arbeitskriften vorhanden war, ihren Weg weitergehen. Noch war
nichts davon bekannt, daB die gesamte landwirtschaftliche Produktion
fiir geordnete Warenverteilung erfalt werden sollte.

* *®
*

Vor dem Krieg spielte sich ein interessanter Vorgang auf dem
Allgemeinen Genossenschaftstag zu Posen im Jahre 1913 ab. Bereits
im Jahre 1904 in Breslau auf dem Allgemeinen Genossenschaftslag
hatte der Nationalititenkampf seine Schatten auf die Verhandlungen
geworfen. Es wurde dort festgestellt, daB die Genossenschaften. das
lebhafteste Interesse haben, in das politische Getriebe nicht hinein-.
gezerrl zu werden. Es wurde damals in Breslau gleichzeitig zum
Ausdruck gebracht, daf damit nicht gesagt werden sollte, dafl die
Genossenschaften nun etwa der Forderung des Deulschtums nicht
dienen sollten, und es wurde betont, wie gerade die Greschichte der
Schulze-Delitzschschen Genossenschaften es bewiese, daf dieselben
stets dem Deutschtum gedient hiitten. Nur gegen die Griindung von
Genossenschaften als Kampforganisationen sei von den Schulze-De-

" litzschschen Kreditgenossenschaften stets Stellung genommen.  Ab-

gelehnt habe man, die Mitglieder nach Nationalititen zu ordnen und
dementsprechend zu behandeln. Man habe sich stets an das Geleit-
wort Schulze-Delitzsch’ gehalten, mit dem dieser den ehemaligen
deutschen Revisionsverband in der Provinz Posen im Jahre 1872
gegriindet. Schulze-Delitzsch hatte damals ausgefiihrt, daB der Ver-
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band ein Stiitzpunkt des Deutschtums uynd ein deutscher Kulturtriiger
der Provinz Posen werden miisse. Man hatte inzwischen den Schulze-
Delitzschschen Kreditgenossenschaften zum Vorwurf gemacht, daf
sie sich nicht nur auf deutsche Mitglieder beschriinkten. Als wenn
dadurch die Polen um dije genossenschaftlichen Vorteile hiitten ge-
bracht werden kiénnen! Dag polnische Genossenschaftswesen wiire
wahrscheinlich noch schneller erstarkt, wenn die deutschen Genossen-
schaften sich ihm feindsclig gegeniibergestellt hiitlen. Diese Auf-
fassung ist iibrigens auch von den meisten landwirtschaltlichen Ge-
nossenschaften geteilt worden. Auch sie zihlten zu ihren Milgliedern
Deutsche wie Polen. Diese Fragen wurden auf dem Allgemeinen Ge-
nossenschaftstag in Posen (1913) erortert, und zwar unler dem
Gegensland der Tagesordnung : , Die Schulze-Delitzschschen Kredit-
genossenschaften und die Landwirtschaft unter besonderer Beriick-
sichtigung der Verhiiltnisse im Oslen‘ (Mitteilung 1913 S. 165 ff.).
Wie bereils aus der vorstehenden Andeutung sich ergibt, haben
die Polen das Genossenschaftswesen kriiftig ausgenutzt. Wie sie von
allen deutschen Kulturfaktoren (Schule, Universitit, Akademien usw.)
sich Nutzen zu verschaffen wullten, so auch von der genossenschafl-
lichen Organisation, Und das polnische Genossenschaftswesen hatie
vielfach das deutsche Genossenschaftswesen iiberfligelt. Zu Nulz und
Frommen kiinftiger Zeiten sollte die genossenschaltliche Frage auch
einmal wunter diesem Gesichtspunkt auf dem Genossenschaftstag
grindlich nachgepriift werden. Die polnischen Genossenschaften in
Posen, Oberschlesien, WestpreuBen haben sich unter der preuBlischen
Regierung frei und ungestért entwickeln kénnen. Vergriff man sich
mal hier oder da in der Behandlungsweise, dann erkannte die
Regierung selbst sehr bald, daB sie auf falschem Wege gewesen.
Als der Weltkrieg verloren, als der Verlust WestpreuBens und Posens
klar war, da bestand bei den deutschen Genossenschaften von
WestpreuBen, Posen die Uberzeugung, daB die Polen den deut-
schen Genossenschaften die gleichen Rechte geben wiirden, wie sie
sie selbst auf preuBischem Boden gehabt. Man kann bisher nicht
sagen, dafl die Polen gegen die deutschen Genossenschaften einen
offnen Kampf fithren. Und doch wird ‘den deutschen Genossen-
schaften auf polnischem Boden die weitere Existenz vielfach zur Un-
mdéglichkeit. Es mag an dieser Stelle geniigen, darauf hinzuweisen.

* *
*

Auf dem Posener Genossenschaftstag im Jahre 1913 bereitete

sich ein bedeutungsvolles Ereignis fiir die Zukunft des deutschen
Genossenschaftswesens vor: die Errichtung eines »Ireien  Aus-
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schusses der deulschen Genossenschaftsverbiinde™. Bereits auf dem
Allgemeinen Genossenschaftstag zu Leipzig im Jahre 1907 hob An-
wall Dr. Criiger in seinem Bericht hervor, daB eine Verstindigung der
genossenschaftlichen Verbiinde iiber eine Reihe wichtiger Fragen nicht
nur moglich, sondern auch im hochsten Grade empfehlens- und er-
strebenswert sei, Im Januar 1908 fand in Wiirzburg eine Konferenz
statt, an der der Allgemeine -deutsche Genossenschaftsverband, der
Generalverband der deutschen Raiffeisengenossenschaften und der
Reichsverband deutscher landwirtschaltlicher (tenossenschaften teil-
nahmen. Line weitere Besprechung war fiir den Winter 1908/9 in
Aussicht genommen; sie ist aber nicht zustande gekommen.

Auf dem Allgemeinen Genossenschaftstag zu Stettin (1911) wies
Anwalt Dr. Criiger von neuem auf die Notwendigkeit eciner Verstin-
digung unter den Genossenschaftsverbinden hin.

Bei den Verhandlungen iiber den Etat der Preubischen Genossen-
schaftsKasse (im Mirz 1913) warf Dr. Criger in der Debalte den
Gedanken der Errichtung eines ,,Freien Ausschusses der Genossen-
schaftsverbinde” auf, der vollstindig auf dem Boden der Freiwilligkeit
und Unabhiingigkeit der einzelnen Verbiinde beruhen sollte, das
Genossenschaftswesen in seiner Gesamtheit zu heobachien und iiber
wichtigere genossenschaftliche Angelegenheiten Besprechungen und
gegebenenfalls Entschliefungen herbeizufithren haben wiirde: Der Ge-
danke wurde von den Vertretern der anderen Verbinde lebhaft auf-
genommen. Auf dem Allgemeinen Genossenschaf.stag zu Posen (1913)
waren alle Zentralverbiinde vertreten. Der Augenblick schien dem An-
walt Dr. Criiger giinstig, er kam auf die Anregung vom Friihjahr zuriick
und wies darauf hin, daB insbesondere die Forderung nach Revision
des Genossenschaftszesetzes eine Verstiindigung dringend erwiinscht
arscheinen lasse. Im Oktober 1918 lud Dr. Criiger in Ausfiihrung der
Posener Erklirung den Reichsverband und den Generalverband zu
einer Konferenz ein, die am 8.Dezember 1913 in Berlin stafttfand.
Eine weitere Konferenz trat am 28. April 1914 zusammen. Darauf hat
dann der Krieg der Titigkeit des Freien Ausschusses zuniichst ein
Ende gesetzt.

Dis Ereignisse der Kriegszeit liefien eine gemeinsame Beratung
der Genossenschaftsverbinde erwiinscht erscheinen. Der Freie Aus-
schuB trat infolgedessen am 16. Mirz 1916 von neuem zusammen.
Zu den oben genannlen Verbinden traten hinzu: der Hauptverband
deutscher gewerblicher Genossenschaften und der Zentralverband
deutscher Konsumveteine. Nach der im Jahre 1920 erfolgten Fusion
des Allgemeinen Verbandes mit dem Hauptverband gehdren dem
Freien AusschuBl an:



134

Deutscher Genossenschaftsverband, e. V.,

Generalverband der deutschen Raiffeisengenossenschaften, e. V.,
Reichsverband der deutschen landwirtschaftlichen Genossen-
schaften, e. V. ‘

Zentralverband deutscher Konsumvereine, e. V.

Die Verbiinde umfassen heute 33000 Genossenschaften mit einer
Mitgliederzahl von 6 Millionen. Der Umsatz beliuft sich auf 130 Mil-
liarden Mark.

Die Organisation des Freien Ausschusses ist eine lose; weder
hat der Freie Ausschuf sich ein Statut noch eine Geschiftsordnung
gegeben. Durch gegenseitige {Ibereinkunft wurde die Leitung der Ver-
handlungen in die Hinde des Anwalls des Deutschen Genossenschafts-
verbandes gelegt, der zu allen Sitzungen des Freien Ausschusses die
beteiligten Verbiinde einladet. In der Sitzung des Freien Aus-
schusses vom 4. Januar 1922 ist beschlossen, daB fortan im Vorsitz
_ein Wechsel staltfinden soll, und zwar in der Art, dalh der Vorsitz
von Jahr zu Jahr wechselt und an den niichstiltesten Verband
ithergeht.

Das Arbeitsgebiet des Freien Ausschusses umfaBt das gesamte
deutsche Genossenschaftswesen. Und dies ist auf das innigste ver-
bunden mit dem gesamten Wirtschaftsleben, inshesondere dem Kredit-
verkehr, dem Lrniihrungswesen. So ist denn kaum ein Gebiet, dem
nicht der Freie Ausschuf seine hesondere Aufmerksamkeit zuzu-
wenden sich verpflichtet fithlte.

% e
%

Die Kriege 1864, 1866 und 1870/71 waren spurlos an den Ge-
nossenschaften voriibergegangen. Das Genossenschaliswesen befand
sich 1870/71, wenigstens soweit das stidtische Genossenschaflswesen
in Frage kam, schon einigermalien in der Entwicklung, doch die
- Kriege waren kurz, und der Krieg 1870/71 hatte das wirtschaftliche

Leben wohl kaum in Mitleidenschaft gezogen. Weder in den Blittern
fiir Genossenschaftswesen noch in den Jahrbiichern findet sich ein
Hinweis Schulze-Delitzsch® auf den Krieg. Dieser gab ihm keine Ver-
anlassung, den Genossenschaften irgendwelche Verhallungsmafinahmen
zu erteilen. Und das Raiffeisensche Genossenschaftswesen hatte es
1870/71 noch nicht zur Verbandsbildung gebracht, Eine kleine An-
sahl Raiffeisenscher Genossenschaften bestand. Erst die wirtschaft-
liche Hochflut der 70er Jahre wurde einer Anzahl Kredilgenossen-
schaften verhiingnisvoll und brachte die Entwicklung der Bau-
genossenschaftshewegung zum Stillstand. In den 70er Jahren hatte
die erste Lntwicklung der Handwerkergenossenschaflen ihren 1léhe:
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punkt erreicht. Das Konsumvercinswesen pefand sich in den An-
fiingen, denn damals galt nur die unbeschrinkte Haftpflicht, die keine
geeignele Basis fiir die Entwicklung der Konsumvereine abgibt.

Wie anders nach Kriegsausbruch von 1914! Die Genossen-
schaften aller Gruppen muBten sehr eingehend beraten werden. In all
den zuriickliegenden Jahrzehnten hatte sich die Notwendigkeit der ge-
nossenschaftlichen Verbandsorganisation nicht so gezeigl wie im Jahre
1914 und den folgenden. Noch niemals haben die Genossenschaften
so dringend Beratung nitig gehabt, wie in der Kriegs- und Nach-
kriegszeil. % =

#*

Der Ausbruch des Krieges brachte eine Reihe Kriegsnotgeselze.
Am 8. August 1914 wurde eine Bekanntmachung erlassen, die sich
mit der Revision der Genossenschaften beschiiftigte. Die Einfille des
Feindes in deutsches Gebiet im Osten hatten vielfach den Verkehr
mit den Gerichten zum Stillstand kommen lassen. In verschiedenen
Verbiinden konnten Revisionen nicht ausgefiihrt werden, weil die Re-
visoren zum Teil im Felde standen und so schnell ein Ersatz nichi
beschafft werden konnte. Die Revisionsfrist wurde um vier Wochen
verlingert.

Die Bekanntmachung iiber die Vertretung eines Genossen in der
Generalversammlung vom 17. Dezember 1914 erleichterte die Ver-
tretung der Mitglieder in der Generalversammlung, die nach § 43 G.G.
grundsiitzlich nicht zulissig ist. Es wurde danach allgemein die Ver-
tretung von im Telde stehenden Mitgliedern zugelassen. Verbunden
war damit die Bekanntmachung iber das Ausscheiden aus der Ge-
nossenschaft. Diese Verordnung hatte Bedeutung fiir die Bezirke, in
denen das gerichtliche Verfahren infolge kriegerischer Ereignisse zum
Stillstand gekommen war. Es galt danach das Ausscheiden eines
Genossen als erfolgt auch dann, wenn die Tatsache, die sein Aus-
scheiden begriindet, nicht bis zum Schlub des Geschiftsjabres, in dem
«es erfolgen sollte, in die Liste cingetragen war. Das Gleiche galt im
Falle des Todes beziiglich der Haftung des Erben.

Die Bekanntmachung vom 8. August 1914 hatte die AuBerkraft-
setzung der Vorschriften der §§ 9, 118, 142, 148 G.G. zur Folge.
Es wurde Vorsorge getroffen, dafB fiir den Vorstand nicht die Ver-
pflichtung bestand, die Eréffnung des Konkursverfahrens bei Zah-
lungseinstellung zu beantragen.

Zwar nicht als Kriegsnotgesetz, aber doch hierher gehort auch
die Verordnung des Bundesrats vom 4. Dezember 1916, betreffend
die Geschiiftsaufsicht zur Abwendung des Konkurses. Die Verord-
nung hat zweifellos sehr viel dazu beigetragen, daf wihrend des
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Krieges die Zahl der Konkurse so selten wurde. Die Verordnung
wird jetzt auf die Friedensverhiiltnisse eingestellt. So ist es inter-
essant festzustellen, daB im Jahre 1914 die Zahl der Konkurse 77
betrug. im Jahre 1916 32, im Jahre 1917 13, im Jahre 1918 b.

Beachtenswert ist auch das Hin und Her der Neugriindungen von
,Genossenscha,fteu wihrend der Kriegszeit. s wurden im Jahre 1914
neu gegriindet 1385 Genossenschaften, im Jahre 1915 603, im Jahre
1916 1073, im Jahre 1917 992, im Jahre 1918 2192.

An anderer Stelle ist darauf hingewiesen, daB das Genossen-
schaftswesen sowohl der privatkapilalistischen wie der sozialistid
schen Wirtschaftsauffassung zu dienen imstande ist. So ist es auch
su verstehen, daB in Artikel 156 der Verfassung des Deutschen
Reiches vom 11. August 1919 folgende grundlegende Bestimmung
eingefiigt ist:

,,Diec Erwerbs- und Wirlschaftsgenossenschaften und deren Ver-
ecinigungen sind auf ihr Verlangen unler Beriicksichligung ihrer
Verfassung und Eigenart in die Gemeinwirtschaft einzugliedern.”

Uber die innere Bedeutung dieser Bestimmung wird bereits jetzl
viel gestritten. Zweifellos hat die Bestimmung aber auch einen
groBen positiven Wert fiir die Genossenschaften, so z. B. iberall
dort, wo dem Gewerbe die Kommunalisierung droht.

* - P

Wenden wir uns nun zu einer kurzen Betrachtung der einzelnen:
Genossenschaftsarten, um den Einfluf des Krieges auf ihre Gestaltung
und Entwicklung zu beobachten.

Kreditgenossenschaften.

Bei Ausbruch des Krieges wurde ganz allgemein mit einem Still-
stand des geschiiftlichen Lebens gerechnet. Zu den wichtigsten
Obliegenheiten der Kriegsausschiisse, die in den Kommunen eingesetz!.
wurden, gehorte die Bekimpfung der Arbeitslosigkeit. Bald inderte
sich das Bild. Bereits um die Mitte August 1914 hatle sich ein flottes
geschiiftliches Leben eingestellt, Mchr und mehr erfaBle die Ieeres-
verwaltung das wirtschaftliche Leben, und schlieBlich wurde das
gesamte wirtschaftliche Leben auf den Krieg eingestellt. Der Einflubk
des Staates auf die wirtschaftlichen Gestallungen wurde immer grofer.
Fine Ware nach der andern wurde in staatliche Verwaltung ge-
nommen. Man spricht mit Recht von einem Kriegssozialismus, unter
dem die wirtschaftliche Entwicklung sich befunden. Man kann nicht
sagen, dall das wirtschaftliche Leben im Zeichen des Sozialismus
stand. Sozialismus ist schlieflich etwas anderes als das, was wir in
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der Kriegszeit erlebten. Da war es ein staatlich geordnetes Wirt-
schaftsleben, das ausschlieblich durch den Krieg und dessen wirt-
schaflliche Begleiterscheinungen bestimmt wurde. Man war sich im
Lauf der Jahre auch dariiber klar geworden, daf nach dem Krieg
nicht elwa das wirtschaftliche Leben vom Juli 1914 wiirde fortgesetzt
werden konnen, sondern daB ein allmiihlicher Abbau notwendig
werden wiirde. Erst aus der Ubergangswirtschaft heraus sollte die
Riickkehr gesucht werden zu dem Wirlschaftsleben von 1914. So
rechnete man zu einer Zeil, als man noch an einen gliicklichen Aus-
gang des Krieges glauble. Ernsthafte Wirlschaftspoliliker waren
schon damals davon iiberzeugt, daB ohne gewaltige Storungen
die Riickkehr von der Kriegs- zur Friedenswirtschaft sich nicht voll-
ziehen wiirde.

In die ersten Kriegstage fallen auBerordentlich groBe Kredit-
schwierigkeilen. Ls gehort zu den oftinals aufgeworfenen I'ra-
gen, ob die GroBbanken bei Ausbruch des Krieges ibre Aufgabe erfiillt
haben. Die Frage zu beantworten ist auBerordentlich schwierig. Es
hiingt dabei viel davon ab, den Kreis der Aufgaben, um die es sich
dabei handelte, zu umschreiben. Wer Gelegenheit gehabt hal, bei
einer GroBbank den Depeschen- und Briefverkehr in den ersten Tagen
nach Ausbruch des Krieges zu beobachten, der wird zugeben miissen,
daB, wenn man die Erfiillung all dieser Anspriiche, die in Depeschen
und Briefen an die Grofbanken gestellt wurden, als Erfiilllung der
Aufgaben betrachtet, diese einfach nicht ausgefiihrt werden konnten,
weil es physisch unmoglich war. Waschkorbe voll Depeschen harrten
der Offnung und Erledigung. Bei den Genossenschalts-Abteilungen
der Dresdner Bank kamen aus den Kreisen der Genossenschaften
Wiinsche nach Gold, die zu erfiillen technisch einfach unmoglich
war. Und dann muBten sich die Banken in der Regel auch sagen,
daB die Gellendmachung von Anspriichen  vielfach jeglicher
Begriindung entbehrte. Es waren Angstkredite, die geltend gemacht
wurden. Und ebenso wie es Pflicht z.B. der einzelnen Kredilgenossen-
schaflen war, Angstkrediten ihrer Mitglieder entgegenzutireten, so
war es geradezu Pflicht der Zentralkreditinstitute der Kredilgenossen-
schaften, auf Angstkredite der Kreditgenossenschaften nicht zu
reagieren. Es entbehrt nicht des Interesses, die Kundgebungen der
Dresdner Bank, Genossenschafts-Abteilung, und die der PreuBischen
Zentral-Genossenschafts-Kasse aus jener Zeit zu lesen. Verbands-
kassen gaben ganz offen in ihren Berichten iiber jene Zeiten zu, dafl
sie froh waren, wenn die Post recht mangelhaft die Bestellungen aus-
fiihrte, denn so gewannen sie Zeit, um sich auf die Anspriiche ein-
zurichten. Fest steht jedenfalls, daB keine Kreditgenossenschaft in-
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folge Versagens des Bankkredits in Schwierigkeiten geralen isf.
Treilich konnte man in jenen Tagen die Beobachlung machen, wie
wenig wirtschaftlich geschult auch selbst kaufminnische Kreise
waren. Da wunderte sich der eine, dafl er auf Hypotheken kein Geld
bekommen konnte, daf die Reichsbank Hypotheken nicht ebenso wie
Wertpapiere lombardierte, — da vergall eine Kreditgenossenschaft,
daf sic einfach nur ihren Wechselbestand hilte cinzurcichen
brauchen, um von der Genossenschaftsabteilung geniigend Wechsel-
kredit erhalten zu kinnen.

Die im August gewonnenen Schlachien, das alle Kreiseerfassende
Nationalgefiihl waren die wertvollen Imponderabilien, auf deren Mit-
wirkung es zuriickzufiithren ist, daB bald Beruhigung eintrat. Kredite
konnten bereits um Mitte August wieder bewilligt werden und wurden
vielfach in erheblichem Umfange in Anspruch genommen. Noch hatte
ja nicht die Zeit der Kriegsgewinne begonnen, unter deren Einfluf
auch bei den Kreditgenossenschaften die Schuldner vielfach zun
Gliubigern wurden. Da tauchte plotzlich das Geriicht auf, dab
ein starker Kreditmangel bestehe. Und an den Staat wurde das
Ansinnen gerichtet, eine Kreditaktion fiir den Mittelstand in die
Wege zu leiten. Von seiten des deutschen Genossenschaftsverbandes
wurde diesen Anschauungen enlgegengetreten. Man erklirte hier, daB
berechtigte Kreditbediirfnisse von den Kreditgenossenschaften in
vollem Umfange befriedigt werden konnten. Der Handelsminister aber
glaubte eingreifen zu miissen. Die PreuBenkasse wurde zu Vorschligen
veranlaft und trat mit einem Hundertmillionenprojekt hervor. Nur
kurze Zeit konnte aber das Projekt Verwirrung hervorrufen.  In
einer Konferenz im Reichsamt des Innern, an der alle Kreditorgani-
sationen beteiligt waren, konnle festgestellt werden, daf fiir gesunde
Kreditbediirfnisse geniigend Deckung vorhanden wiire. Es ist nicht
ohne Interesse zu beobachten, daB unmittelbar zuvor noch der
Reichstag den Wunsch gediuBert hatte, daB sich das Reichsamt des
Innern von neuem mit der Mittelstandskreditfrage beschiiftige. Der
Vorsitzende der Konferenz mubBte als das Ergebnis der Verhand-
lungen mitleilen, dafl eine Mittelstandskreditnot nach Trklirung
aller Beleiligten nicht bestinde.

Im September 1914 kam die ersie Kriegsanleihe heraus. Das
Ergebnis war eine Uberraschung. Die Kreditgenossenschaflen waren
an den Zeichnungen mit 118 Millionen Mark beteiligt. Es folgte
Kriegsanleihe auf Kriegsanleihe, dauernd wuchs die Beteiligung der
Genossenschaften an den Zeichnungen. Insgesamt sind von den
deutschen Genossenschaften und ihren Mitgliedern bzw. Kunden rund
71, Milliarden Kriegsanleihe gezeichnet worden.



139

Die Bilanzen der Kreditgenossenschaften gewannen ein eigen-
artiges Geprige. Das Kreditgeschilft ging von Jahr zu Jahr zuriick.
Das Passivgeschiift wuchs zusehends. Die Kreditgenossenschaft hatte
nur Sorge nach den richtigen Anlagen fiir die im Geschiiftsbetriebe
nicht gebrauchten Kapitalien. Natiirlich verschob sich das Verhiiltnis
des eigenen zum fremden Kapital. Die Liquiditit entwickelte sich
zur Uberliquiditit. Auf fritheren Genossenschaflstagen war slets als
eine besondere Gefahr bezeichnet der GeldiiberfluB, weil er die Ge-
nossenschaften veranlassen konnte, sich auf Geschiifte einzulassen,
die auBerhalb des Rahmens der Kreditgenossenschaft liegen. Jetzt
lebte man in einer Zeit des Geldiiberflusses, wie er noch niemals
kennengelernt worden war. Die Gefahr leichtfertiger Anlage aber
blieb aus, denn fiir gefihrliche Kreditgeschiifle bot sich keine Ge-
legenheit.

Es kam die Zeit der Geldinflation, es kam die Zeit der
Kriegsgewinne, dic Zeit der Notenpresse; und Riickschlige in der
Politik traten ein. Der Krieg zog sich immer mehr hin. Es kam
schlieBlich der Zusammenbruch, und das ganz besonders lehrreiche
‘Ergebnis, das sich aus diesem Entwicklungsstadium heraus ergibt,
ist, dafi Dbei all den schweren Ereignissen sich nicht einmal der
Bevolkerung eine Panik bemichtigt hat. Is konnte kommen wie es
wollte, das Geld stromte in nie gekannten Massen den Kassen zu.
Wihrend der Kriegsjahre wurde mal die Behauptung von einem sehr
namhaften Volkswirt aufgestellt, daf Deutschland sich im Zeichen
wachsenden Reichtums befinde. Natiirlich war dies eine unge-
heuerliche Verkennung der Tatsachen. Die steigenden Bilanzzahlen
bei den Kreditinstituten und Industrien bedeuteten nicht ein stei-
gendes Wachsen des Wohlstandes, sondern sie waren im Gegenteil
wesenllich das Zeichen der Entwertung des Geldes.

So duberlich glinzend zahlenmiibig das Bild der Kreditgenossen-
schaften sich entwickelle, so wenig erfrealich war bei einer Anzahl
Genossenschaften die Mitgliederbewegung. Aus kleinen Gewerbe-
treibenden waren zum Teil grofe Fabrikanten geworden, die ihren
Stolz darin sahen, ein Konto bei einer GroBbank zu besitzen. Andere,
die vor dem Kriege Miihe hatten, ihr Konto in Ordnung zu halten,
sahen, wie sich bei der Genossenschaft groBe Guthaben bildeten, und
auch sie hielten es zum Teil fiir unter ihrer Wiirde, weiter mit dem
,Vorschufiverein® zu arbeiten. Das Bild der Milgliederbewegung
hat sich dann allerdings wieder vollstiindig geiindert in der
Nachkriegszeit, als die Kriegsgewinne verausgabt waren und-die Ge-
werbetreibenden sogar sehr hohe Kredite benotigten. Dann setzle

eine Mitgliederentwicklung ein, wie man sie vielfach nie gekannt. .
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Einige Zeit darauf kam es wieder etwas anders. Die Konzen-
tration der Berufe z.B. in der Miillerei hat mancher Kredit-
genossenscha.ft sehr leistungsfihige Milglieder genommen.

Eine besondere Konkurrenz hatten die auf dem Lande arbeilenden
Kreditgenossenschaften durch die Raiffeisenschen Darlehnskassen
insoweit zu bestehen, als die Landwirte kein Geld brauchten, aber
Futter und Dungmittel. Dafir stand nach ihren ganzen geschiifllichen
Finrichtungen die Schulze-Delitzschsche Kreditgenossenschaft nicht
sur Verfiigung, wohl aber die Raiffeisensche Darlehnskasse. Lis sind
Fille vorgekommen, dal lindliche Kreditgenossenschaflen zum Raiff-
eisenverband hiniibergegangen sind, in der Erwartung, dort das zu
bekommen, wonach die Mitglieder nun hauptsiichlich fraglen. Im
iibrigen ist das Bild, das die lindlichen Darlchnskassen in jener
Zeit geboten haben, das gleiche wie bei den QchulzeDelitzschschen
Kreditgenossenschaften: Riickgang des Kredilgeschiiftes, sleigende
Liquiditit, gewaltiges Ansteigen der Bilanz- und vor allem der Umsatz-
zahlen.

Dazu kam dann in der Nachkriegszeit noch der Depolzwang, der
viele Kreditgenossenschaften schneller fiir die Einfihrung des Lifek-
tenverkehrs gewann, als diese ohne den Depolawang erfolglt wiire.

Die Zinspolitik war wiihrend dieser Jahre wesentlich die gleiche
geblieben. Die Gienossenschaften hatlen es nicht immer leicht, bei
sicheren Anlagen eine entsprechende Rentabilitit zu gewinnen. Immer
aber mubte den Genossenschaften der Ral gegeben werden, nicht
durch geringe Zinsvorteile im Anlagegeschift sich verleilen zu lassen,
gegen die Grundsitze der Liquiditit zu verstofien.

Auf das Geringste zusammengeschrumpft waren naturgemil die
Bankkredite der Kreditgenossenschaften. tiroverpflichtungen wies
kaum noch eine Kreditgenossenschaft auf. Und als dann gegen Ende
des Krieges und in der Nachkriegszeit die ersten Kreditgenossen-
schaften Bankkredit in Anspruch nahmen, erregle dies allgemeine
Aufmerksamkeit. Ls zeigle sich, daB der Sparkassen- und Depo-
silenverkehr trotz des Anwachsens viellach nicht den wachsen-
den Kreditanspriichen entsprach. :

Im Herbst 1919 (Loch im Westen!) setzle jene {raurige TToch-
konjunktur ¢in, die zu einem formlichen Ausverkaul Deutschlands
und zum Import der iiberfliissigsten Waren nach Deutschland
fiihrte. Die Inflation wuchs, die Entwertung des Geldes steigerte
sich. Gewerbelreibende, die vor dem Krieg mit einem IKredit von
10— 20 000 M. ausgekommen waren, brauchten einen solchen von
100- und 200000 M. Wir finden bei den Kreditgenossenschaflen.
Millionenkredite, und das in einer Zeit, in der wohl die Liquiditit
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meist noch eine verhiiltnismiBig giinstige war, — einer Zeit,
in der aber die Kreditbasis nicht im entferntesten eine ent-
sprechende Erweiterung erfahren hatte. Im Gegenteil war sogar ein
zahlreicher Ubergang zur beschriinkten Haftpflicht zu beobachten.
Die eigenartigsten Befiirchtungen machten sich nimlich in weiten
Kreisen bemerkbar, man folgerte da8 ein Zusammenbruch Deutsch-
lands den Zusammenbruch aller Genossenschaften, zumal bei der
unbeschriinkten Haftpflicht, zur Folge haben miisse. Diese Be-
fiirchtungen waren nicht zuriickzufilhren aunf Sorge um die zeitige
Lage der Genossenschaft, sondern man glaubte, daB der wirtschaft-
liche Zusammenbruch Deutschlands den wirtschaftlichen Zusammen-
bruch der Genossenschaft zur Folge haben miisse. Ls wurden die
eigenartigsten Sicherungsmittel ergriffen. Inzwischen gehdren auch
diese schon wieder der Vergangenheit an.

Mittelstandsfeindliche Bestrebungen sind zu beobachten; Aktien-
banken machen den Versuch, Kreditgenossenschaften zur Auf
lssung zu bringen, an ihre Stelle Filialen zu setzen und damit
fiir die eigene Ausbreitung Stiitzpunkte zu suchen. Solchen Be-
strebungen sind wir auch bereits in fritheren Zeiten begegnet. Sie
treten aber in der spiiteren Kriegszeit und Nachkriegszeit erheblich
stirker hervor, und zwar in dem Umfange, in dem die Banken fiirch-
ten, durch die Veriinderung der Grenzen Deutschlands Einfluf}{
gebiet zu verlieren. Einzelne Kreditgenossenschaften zeigten nicht
geniigend Stiirke, um hier Widerstand zu leisten, die finanziellen An-
gebote des Versuchers sind oft sehr grof. Vielfach wird dabei auch
gearbeitet mit dem Hinweis auf das Risiko aus dem Kriegsanleihe-
besitz, der tatsichlich viele Kreditgenossenschaften auBerordentlich
schwer belastet. Verschiedene Mafnahmen sind zur Behebung dieser
Schwierigkeiten ergriffen, besonders auf dem Gebiet der Steuergesetz-
gebung, so daB schlieBlich der Kriegsanleihebestand der Kredit-
genossenschaften bis auf verhiltnismiBig geringe Betriige zusammen-
geschmolzen ist. Zu Hilfe kam den Kreditgenossenschaften die Ver-
ordnung vom 24. Mirz 1920, die fir die Bilanzierung der Kredit-
genossenschaften zulift, daB nicht der Tageskurs der Kriegsanleihe
genommen werden muf, sondern dafi der Verlust jahrlich mit 10/
amortisiert werden kann. FEine groBe Aktion hat die Landwirt-
schaftliche ZentralDarlehns-Kasse in die Wege geleitet, indem sie
ihren Genossenschaften und deren Kundschaft Kriegsanleihe zum
Kurs von 92 abnahm, wogegen sich die Gienossenschaften verpflich-
teten, den Gegenwert zehn Jahre zum Zinsfufl von 41,0 stehen zu
lassen. Fiir die Genossenschaften bedeutet dieses Geschiift Zins-
verlust und feste Anlage bedeutender Betrige. Fiir die weitere Ver-
10

Criger, Genossengchaftswesen.
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wertung der Kriegsanleihe kommen hierbei Gemeinden und indu-
strielle Unternehmungen in Frage, die bei Aufnahme von grofien
Krediten fiir einen Teil Kriegsanleihe in Zahlung nehmen und den
sich hierbei ergebenden Kursverlust mit starken Abschreibungen
decken. Der Kredit stellt sich natiirlich sehr teuer, aber es findet
sich leichter ein Kreditgeber.

Schon in Zeiten vor dem Krieg hatten sich, wie bemerkt, ,Fu-
sionsepidemien*’ bemerkbar gemacht. Von einer ,Fusion" im eigent-
lichen Sinne kann freilich nicht gut gesprochen werden, denn eine
Verschmelzung der Genossenschaft mit der Aktiengesellschaft ist
nicht durchfiihrbar, Die ,Fusion® erfolgt stets in der Weise, dafl
die Genossenschaft sich auflost und die Liquidation durch die Aktien-
gesellschaft durchgefiihrt wird, auf die der Geschiiftsbetrieb iber-
gehen soll. Die Mitglieder werden dadurch fir den Plan gefangen,
daB sie ein groBes Agio auf ihre Geschiftsguthaben erhalten. — Vor-
standsmitgliedern winken gut bezahlte Stellen bei der GroBbank, aus
den Aufsichtsratsmitgliedern wird ein Lokalkomitee ,auf Lebenszeit"
organisiert. Auf Betreiben des Freien Ausschusses der deutschen Ge-
nossenschaftsverbinde ist am 25 Mai 1920 eine Verordnung er-
lassen, die die Auflésung von Kreditgenossenschaften zum Zweck
des Verkaufs an eine Aklienbank erschweren sollte. Leider folgte der
Reichstag nur teilweise, nahm eine Anderung vor, die der Verordnung
jegliche Bedeutung genommen hat.

Das Bild wird immer reichhaltiger. Es sind heute nicht mehr
allein  Aktiengesellschaften, die Genossenschaften aufzunehmen,
suchen, sondern Kreditinstitute anderer Art gehen den gleichen
Weg. Sparkassen versuchen, Genossenschaften zu ithernchmen. Fir
die Errichtung von Kommunal- und Kreisbanken sucht man Ge-
nossenschaften als Unterbau zu gewinnen. Girozentralen bemiihen
gich um den Erwerb von Kreditgenossenschaften. Als ein Vorgang
der neuesten Zeit kommt das Anlehnungsbediirfnis kleiner Kredit-
genossenschaften an grofle Kreditgenossenschaften in Betracht, um sich
von diesen schlieflich aufnehmen zu lassen. Dies ist zweifellos noch
die harmloseste, Fusion®, die unter Umstinden sogar ganz zweckmiiBig
sein kann. Noch in keiner Zeit ist die Errichtung von Zweigstellen
bei den Kreditgenossenschaften so stark in die Erscheinung getreten
wie jetzt. Es gibt Kreditgenossenschaften, die sich gewissermafen mit
einem Wall von Zweigstellen umgeben, um sich gegen das Vors
dringen der GroBbanken zu schiitzen.

So scheint alles sich in einem GirungsprozeB zu befinden.
Wiihrend in den einzelnen Bezirken die Kreditgenossenschaften auch
heute noch ,,im Gelde gchwimmen®, fiihlen andere Kreditgenossen-
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schaften sich infolge der hohen Kreditanspriiche im Betriebskapital
beengt. Man sieht den einzigen Ausweg zur Verstirkung des Be-
trichskapitals in dem Ubergang zur Akliengesellschaft. Ls soll nicht
die Genossenschaft an eine Grofbank verkauft werden, sondern man
will nur die Basis indern und an die Stelle der Personalgesellschaft
soll die Kapitalgesellschaft treten, weil es ihr leichter als der ersteren
ist, die kapitalistische Grundlage zu erweitern. Nicht nur bei den
stiidtischen Genossenschaften treten in der Gestaltung der Verhiilt-
nisse die groften Widerspriiche hervor, sondern auch bei den lind-
lichen Genossenschaften. Auf dem Genossenschaftstag des General-
verbandes der deutschen Raiffeisengenossenschaften im Jahre 1921
konnte gesagt werden, daB um die Jahreswende sich der Geldstand
indern wiirde. Wir glauben, daB die Verschiedenheit der Verhilt-
nisse noch eine ganze Weile andauern wird, bis dann iiberall die
Verarmung Deutschlands sich bemerkbar machen wird.

Inzwischen beschiiftigt sich die Dresdner Bank mit der Um-
gestaltung ihrer Organisation, die Preuflische Central-Genossen-
schafts-Kasse erhoht das Grundkapital von 125 auf 500 Millionen
Mark. In Anlehnung an die PreuBische Central-Genossenschafts-Kasse
wird von den landwirtschaftlichen Genossenschaften ein Hypo-
thekeninstitut, die Deutsche Genossenschaftshypothekenbank A.-G., er-
richtet. Alles ist im FluB. Die Ereignisse iiberstiirzen sich. Das
Geschiiftsbild wechselt unaufhorlich. Zur Zeit, withrend diese Zeilen
gedruckt werden, ist es die Unkostenfrage, die Frage, wie sich das
Betriebskapital vergrofern liBt, die die weitesten Kreise der Kredit-
genossenschaften stark beschiiftigt. Wie aber bereits angedeutet:
das Bild ist kein gleichartiges, die Verhiltnisse sind auBerordentlich
verschieden. Wiihrend der eine Teil der Kreditgenossenschaften
gegen die Rechtsverbindlichkeiterklirung des Reichstarifs fiir Bank-
beamte in Anwendung auf die Kreditgenossenschaften ankidmpft und
zu diesem Zweck den Arbeitgeberverband gebildet hat, werden
anderec Kreise der Kreditgenossenschaften von diesem Tarif kaum,
berithrt1), Kalkulation und Betriebstechnik werden fiir viele Ge-
nossenschaften zur Lebensfrage. Hatte man in der Kriegszeit Sorge
um die Anlage der Sparkassen- und Depositengelder, so zeigt sich jetzt,
daB diese Kapitalien der Entwertung des Geldes und der entsprechen-

den Steigerung der Kreditanspriiche sich nicht angepafit haben.
* *
~ :

1) Wiihrend diese Zeilen gedruckt sind, wird die Rechtsverbindlichkeit
des Reichslarifvertrages fiir Kredilgenossenschaften mit mehr als 10 Ange-
stellten bekannt gegeben. Damit ist ein schwerer Schlag gegen die Leistungs-
fiihigkeit, ja gegen die Existenz vieler Kreditgenossenschalten gefiihrt. Das Reichs-
arbeitsministerium hat sich suf den einseitigen Arbeitnehmerstand punkt gestellt.
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7Zu erwiihnen sind aus dieser Zeit die Bemiithungen der Regierung
um die wirtschaftliche Sicherung der kriegsgeschidigten Gewerb-
treibenden. Uber die Einzelheiten dieser Kriegsfiirsorge ist Niheres zu
entnehmen den Jahrbiichern des deutschen Genossenschaftsverbandes
(1916 S.31, 1917 S.34). Das Bestreben der Kreditgenossenschaften
war, in diese Aktionen einbezogen zu werden, um nicht die Fiithlung
mit den Gewerbtreibenden zu verlieren. Es ist dies auch im weite-
sten Umfange gelungen. Die Genossenschaften ihrerseits hatten
iibrigens vielfach auch Einrichtungen geschaffen, die der Tiirsorge fiir
die kriegsgeschiidigten Gewerbtreibenden dienten.

In Anspruch genommen ist diese Kriegsfiirsorge nur in sehr
geringem Umfange. Die Dinge lagen so, daB in der ersten Zeit nach
dem Krieg es den Gewerbtreibenden nicht an Kredit fehlte, sondern
an Rohmaterial. Und als dann Rohmaterialien genug vorhanden
waren, lieBen infolge der Preissteigerung vielfach die Auftrige nach.
Jedenfalls hat auch in dieser Zeit ein wirklicher Kreditmangel nicht
bestanden. SchlieBlich hat der gewerbtreibende Mittelstand sich in
die Verhiiltnisse eingefiigt. Insoweit das Handwerk nach dem Krieg
den eignen Betrieb wieder aufgenommen, ist die Titigkeit meist
eine lohnende gewesen. Wie lange freilich dieser Zustand anhiilt,
kann niemand iibersehen.

* *
*

Besondere Erwihnung verdient das Schicksal der Kreditgenossen-
schaften in OstpreuBen. Infolge des Russeneinfalles waren die an der
Grenze gelegenen Kreditgenossenschaften zum Teil gezwungen, ihre
Arbeitsstitte zu verlassen, Zweimal kam es zur Flucht: im August und
im Oktober 1914. Kennzeichnend fiir die Verhiltnisse diirfte folgender
Vorgang sein. Als nach der ersten Siuberung OstpreuBens von den
Russen die Kreditgenossenschaften wieder in die Heimat zuriickgehen
wollten, erklirten ihre Leiter, daB sie dies nur tun koénnten, wenn
ihnen ein Millionenkredit zur Verfiigung gestellt wiirde, denn sie er-
warteten eine ganz gewaltige Kreditinanspruchnahme bei ihrer Heim-
kehr. Und wie gestalteten sich die Verhiiltnisse? Keine Kreditnach-
frage sondern im Gegenteil: den heimkehrenden Kreditgenossen-
schaften wurde Geld in grofien Mengen zur Verfiigung gestellt. Zum
Teil hatten sich die Genossenschaften auf der Flucht nach Danzig
gewandt. Die meisten waren nach Berlin gegangen und hatten dort
Geschiftsstellen, die Schulze-Delitzschschen Kreditgenossenschaflen
in den Riumen der Dresdner Bank eine gemeinsame Geschiiftsstelle
errichtet. ‘Auf den Gedanken, eine solche Einrichtung zu treffen,
war der ostpreuBische Verbandsdirektor Anbuhl gekommen. Und
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die vielen ostpreuBischen Fliichtlinge waren diesen Genossenschaflen
sehr dankbar, bei denen sie auf Sparkassenkonto wie auf Kredit
Gelder erhalten konnten. Als im Westen im Jahre 1918 der Zu-
sammenbruch drohte, wurde in einer Zusammenkunft in Frankfurt
auf Grund der Erfahrungen in Ostpreuflen beraten, was hier zu tun
sei. Die entsprechenden Entschliisse wurden gefaft. Es kam aber
nicht mehr zur Durchfiihrung. Wiihrend man 1914 in OstpreuBen
mit der sicheren Zuversicht rechnete, ins befreite Gebiet wieder
zuriickkehren zu konnen, war man sich im Westen dariiber im
klaren, daB, wenn man einmal die Heimat verlassen, an eine Riick-
kehr so bald nicht zu denken war. Fiir die Kreditgenossenschaften
im Westen kam die Zeit, in der sie im besetzten Gebiet ihre Auf-
gabe zu erfiilllen hatten. Daraus ergaben sich Schwierigkeiten be-
sonderer Art, auf die hier in diesem Abrifl der neuzeitlichen Ge-
schichte nur verwiesen werden kann.

Ahnliche Erfahrungen wie 1914 in OstprenfSen haben die Ge-
nossenschaften zur Zeit der Bandenkriege in Oberschlesien gemacht.
Wie sich in der Folge das Schicksal der deutschen Kredilgenossen-
schaften in Oberschlesien gestalten wird, 1dBt sich heute noch nicht
iibersehen, Fiir die deutschen Kreditgenossenschaften in den polnisch
gewordenen Teilen von Westpreufien und Posen gestalten sich die
Verhiiltnisse immer ungiinstiger.

II. Handwerkergenossenschaften.

In die Kriegszeit fillt die Bliitezeit des gewerblichen Genossen-
schaftswesens, Mehr als 4000 gewerbliche Genossenschaften sind in
den Kriegsjahren ins Leben gerafen. Vor allem waren es die Liefe-
rungsgenossenschaften mit dem Zwecke von der Heeresverwaltung
Lieferungsvertriige zu erhalten. Weit voraus allem Gewerbe stand da-
bei das Schneidergewerbe, dann folgten die Sattler- und Tapezierer-,
die Schlosser-, Schmiede-, die Schuhmacher-Genossenschaften. Gegen
Ende des Krieges begann eine starke Bewegung zur Bildung von
Biickergenossenschaften, Hier handelt es sich allerdings nicht um Lie-
ferungs- sondern um Rohstoffgenossenschaften. Die Biicker bereiteten
sich fir den Ubergang von der Zwangswirtschaft zur freien Wirtschaft
vor, indem sie sich zur genossensclmﬂlichen Organisation zusammen-
fanden. r

Als Zentralstelle der Lieferungsgenossenschaften war von den
Kammern die Hauptstelle fiir gemeinschaftliche Handwerkslieferungen
gegriindet. Selbstverstindlich ging die Sache nicht reibungslos, denn
eine gerechte Beriicksichtigung aller Gewerbetreibenden in den ein-
zelnen Liindern war nicht leicht. So ist zur gleichmiifigen Ver-
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teilung der fiir das Handwerk beim Wiederautbau in Betracht
kommenden Auftriige das Reichsausgleichsamt errichtet. Die ein-
zelnen Linder nehmen dann eine Weiterverteilung der Auftrige
durch sogenannte Landesauftragsimter vor.

Gewichtige Bedenken wurden bei Vorbereitung der Lieferungs-
genossenschaftsorganisation dagegen geltend gemacht, daf mit der Lie-
ferungsgenossenschaft auch die Rohstoffversorgung verbunden wer-
den sollte. Theoretisch gedacht waren die Bedenken durchaus be-
rechtigt. Das hat die kiinflige Entwicklung ergeben. Es war die
Trennung aber auf die Dauer nicht aufrecht zu erhalten, denn die
Heeresverwaltung selbst gab vielfach fir die ausgeschriebenen Liefe-
rungen auch gleich die Rohmaterialien, ja die Versorgung mit Roh-
stoffen ging so weit, dab die Rohstoffe vielfach schon zugeschnitten
zur Verfiigung gestellt wurden. Je mehr die Rohstoffe in staatliche
Bewirtschaftung {ibergingen, je mehr das System der Rationie-
rung sich durchsetzte, um so enger wurde naturgemiB der Zu-
sammenschlufl der Gewerbetreibenden. Dabei wurde dem Hand-
werk keineswegs immer die Rohstoffversorgung sehr leicht gemacht.
Auch der Handel wollte seinen Platz an der Sonne haben. Und
der Handel wollte nicht anerkennen, daB die Genossenschaften bei
der Warenverteilung ihm gleichgestellt wurden. Die Handwerker mulf-
ten erst um die Anerkennung der Genossenschalten als Hindler mit
der Industrie, mit dem Handel kiimpfen, Zunichst sollten nur die am
1. August 1914 bereits gegriindeten Handwerkergenossenschaften als
Hiindler anerkannt werden. Dann wurden einige weitere Konzessionen
errungen. Eine vollige Gleichstellung erfolgte aber erst nach dem
Krieg durch den Erlaff vom 16. Februar 1919. Damit war, insoweit
staatliche Wirtschaft mit Robstoffen in Frage kommt, Ordnung ge-
schaffen. Als dann die freie Bewirtschaftung immer groBeren Umfang
annahm, trat die Boykottierung der Genossenschaften ein. Unter dem
Druck des GroBShandels vereinbarte die Industrie mit ihm, daB an Ge-
nossenschaften von der Industrie nichts geliefert werden diirfte. Wiih-
rend der staatlichen Bewirtschaftung der Rohstoffe hatte der Handel
sich darauf berufen, dafl er vor der genossenschaftlichen Konkurrenz
geschiitzt werden miilte, weil ihm die freie Betitigung genommen
gei. Jetzt hat der Handel freies Arbeitsfeld, und nun sucht er die
genossenschaftliche Konkurrenz im Wege der Boykottierung sich
fern zu halten. Hier bietet sich nun fiir die Genossenschaftsverbinde
eine neue wichtige Aufgabe, den Genossenschaften freien Weg zur
Industric zu schaffen1). Es ist mit der Tatsache zu rechnen, da

1) Der Genossenschaftstag zu Wiesbaden (1921) hat zur Boykottierung
der Genossenschaften folgenden Beschluf gefafit:
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alle vom selbstindigen Handwerk und Gewerbe zu verarbeitenden
Rohstoffe, Halb- und Fertigfabrikate minder oder mehr der Syndizie-
rung durch die Kartelle unterliegen. DaB sich auch beim Kleinhandel
die Verhiltnisse in erschwerendem ‘MaBe bemerkbar machen, ist
solbstverstindlich. Mit besonderer Schirfe wird hier die Syndizie-
rung fiihlbar bei allen sogenannten Markenartikeln. :

Um zt verstehen, wie nach dem Krieg, insbesondere in der spi-
teren Nachkriegszeit, nach der Auflosung der Kriegsgesellschaften fir
die Handwerkergenossenschaften eine schwere Zeit kam, mull man
sich die Eigenart der Griindung und des Geschiiflsbetriebes der Hand-
werkergenossenschaften wihrend der Kriegszeit vor Augen halten.
Bei der Griindung der Genossenschaften waren diese sich keinen
Augenblick dariiber im Zweifel, daB wirtschaftliche Erfolge erzielt
werden wiirden. Alle die in dieser Zeit erfolgten Griindungen hatlen
die freie wirtschaftliche Titigkeit noch nicht kennengelernt. Die
Beschliisse der Genossenschaftstage, die den gewerblichen Genossen-
schaften Richtlinien fiir Organisation und Geschiftsfiihrung geben,
blieben unbeachtet. Dabei muB freilich zugegeben werden, daB sie
auch in die Kriegszeit nicht gut hineinpaBten. Um so mehr traten
die Folgen der Verfehlungen aber ein, als die freie wirtschaftliche
Titigkeit wieder einsetzte. Die von den Genossenschaften began-
genen Fehler zeigten dann ganz besonders verhiingnisvolle Folgen,
als 1920 der Preissturz eintrat und die Warenlager der Genossen-
schaften zum groBen Teil entwertet wurden. Sehr laut sind dabei
die Klagen der Genossenschaften geworden ither Mangel an genossen-
schaftlichem Geist. Die Handwerkergenossenschalten lieBen ihre
Zentralgenossenschaft und die Handwerker ihre Handwerkergenossen-
schaft im Stich, so daB vor allem die Zentralgenossenschaften
vielfach in grofe Schwierigkeiten gerieten. Dazu machten sich dann
auch weiter die Fehler bei der Organisation der Kriegsgriindungen
fiihlbar*).

oIn den Kartellvertrigen zwischen Organisationen der Industrie und
Organisationen des Gro8handels findet sich die Bestimmung, daB Genossen-
schaften von der Industrie direkt nicht beliefert werden diirfen,

. Der Genossenschaftstag erblickt hierin eine Vergewaltigung der in den
Genossenschaften zusammengeschlossenen Betriebe und erhebt gegen eine
derartige Boykottierung schirfsten Widerspruch,

Der Genossenschaftstag erwartet von der Regierung ausreichenden ge-
setzlichen Schutz der von ihr selbst stets empfohlenen Genossenschafts-
bildung.*

‘)g Der Genossenschaftstag zu Wiesbaden (1921) hat zur Lage der Hand-
werkergenossenschaften folgenden BeschluB gefaBt.

Die Erfahrungen, die die Warengenossenschaften in der Nachkriegszeit
gemacht haben, bieten einen zwingenden Beweis fiir die Notwendigkeit der
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Zu den Genossenschaften, die auf der Grenze zwischen Hand-
werk und Handel stehen, gehiren die Reichskleiderlager. Sie ent-
standen aus der seitens der Reichsbekleidungsstelle in Aussicht ge-
nommenen MaBnahme, auch den Handel bei der Bewirtschaftung der
Altkleider heranzuziehen. Es wurden Kleidergenossenschaften bzw.
Reichskleiderlager in verschiedenen Teilen Deutschlands errichtet.
Der Webwarenkleinhandel schloB sich hier zusammen, um die von
den Kommunalverbinden aufgebrachten getragenen Minnerkleider
in zweckmiibiger Weise der arbeitenden Bevilkerung zugiinglich zu
machen.

Immer neue Bilder zeigten sich in der Nachkriegszeit. Das
Reichsmonopolgesetz beriihrte die Wirtegenossenschaften. Die Be-
riicksichtigung der Wirtegenossenschaften bei dem Vertrieb hielt sich
in engen Grenzen. Die Monopolverwaltung hat bei der Vergebung
der Vertriebsstellen fast ausschlieflich Brennereien, Brauereien und
die groferen Destillationsfirmen beriicksichtigt. Der Tatsache, daB
die eigentlichen Verbraucher der Monopolerzeugnisse die Wirte sind,
fand keinc Beachtung. Andererseits fiihrten die Wirte in vdlliger
Verkennung ihrer Interessen gemeinsam mit den Destillationsfirmen
einen Kampf gegen die Monopolisierung des Branniweins iiber-

Beachtung kaufminnischer Grundsiitze bei dem Geschiiftsbetrieb und der
Anpassung der Genossenschaft an die besonderen Verhiltnisse des be-
treffenden Gewerbes.

Das Warenlager ist im angemessenen Verhilinis zum eigenen Kapital
der Genossenschaft zu halten. Ganz besonders ist Zuriickhaltung geboten,
wenn, die Preise einen spekulativen Charakter haben.

Die Bildung starker Reserven ist notwendig, um die Genossenschaft
gegen Riickschlige sicher zu stellen.

Geschiftsanteil und Einzahlungen auf Geschiftsanteil miissen aus-
reichend hoch festgesetzt sein.

Notwendig ist eine gesunde Verkaufspolitik, wie sie in den; ,,BliGenW."
1921 Nr. 12 empfohlen worden ist. Rein kaufminnische Gesichtspunkte unter
Anpassung an das Steigen und Fallen der Preise miissen ausschlaggebend
fiir die Festsetzung der Verkaufspreise sein. Die Genossenschaft hat gerade
durch ihre Verkaufspolitik eine groBe erzieherische Aufgabe fiir den Hand-
werkerstand zu erfiillen.

Abnahmezwang ist zu verwerfen.

Fiir die Frage, ob Bezirks- oder Lokalgenossenschaft, ist die Figenart
des betreffenden Gewerbes von entscheidender Bedeutung.

Die Zentralgenossenschaften sind den besonderen Verhiiltnissen an-
zupassen. Sie haben hauptsichlich die Aufgabe, das Gewerbe zu Ver-
einigen, um seine Leistungsfihigkeit zur Ubernahme von Arbeiten (Wieder-
aufbau von Nordfrankreich, Beteiligung an der Errichtung von Bergmanns-
hiusern usw.) zu erhthen.

Vor iibereilten Auflsungen von Handwerkergenossenschaften wird
dringend gewarnt.




149

haupt, so daB vielfach von einem Streilk der Wirte gegeniiber den
Monopolerzeugnissen gesprochen werden kann. Die Inhaber der
Vertriebsstellen dachten nicht daran, die Monopolerzeugnisse beim
Publikum einzufiihren, so daB die Monopolverwaltung schlieBlich
ihren Platz zwischen zwei Stihlen einzunehmen hatte. Neuer-
dings hat die Monopolverwaltung in zahlreichen Fillen die Wirte-
genossenschaften beriicksichtigt. Der Forderung der Wirtegenossen-
schaften, im Beirat des Monopolamts vertreten zu sein, wurde bis-
her nicht entsprochen.

Lebhafte Kimpfe mubten die Biickergenossenschaften um Beriick-
sichtigung bei der Kohlenverteilung fithren. Die Genossenschaften
haben es schlieBlich durchgesetzt, daB vom Reichskohlenrat Richt-
linien fesigesetzt wurden, nach denen eingetragenen Genossenschaften
dio Vorteile des § 63 der Ausfiihrungsbestimmungen zum Reichs-
kohlenwirtschaftsgesetz unter gewissen Voraussetzungen zugute
kommen sollen. Nach einer neueren Auslegung sollen diese Richt-
linien allerdings fiir die Kohlenwirtschaftsstellen keinen verpllich-
tenden Charakter haben, so daB auch heute von einer allgemeinen
und durchgreifenden Beriicksichtigung der Biickergenossenschaften
bei der Kohlenlieferung nicht gesprochen werden kann. Sparsamkeit
in der Kohlenverteilung ist hier der Grund. ;

Ein neues Problem, das mit Hilfe der genossenschaftlichen Or-
ganisation gelost werden soll, ist die Beteiligung des Handwerks an
der Messe. Und wenn dem Handwerk die Wege zum Export geebnet
werden sollen, wird auch hier die genossenschaftliche Organisation
unentbehrlich sein. Die Erfahrungen bei den 'Zentralgenossen-
schaften sind nicht die besten gewesen. Ein Fehler aber wilre es,
nun die Ursache allein in der Genossenschaft zu suchen. Sie liegt
meist in dem jiihen Wechsel der wirtschaftlichen Verhiiltnisse oder
in Mingeln der Organisation, bei der die Eigenart der Natur der
Genossenschaft und des betreffenden Gewerbes nicht geniigend be-
riicksichtigt wurde.

Sind die Erfahrungen in den letzten Jahren bei den Handwerker-
genossenschaften, zumal den Zentralgenossenschaften, auch nicht
immer die besten gewesen, so ist dies auf Verfehlungen der Leitung
und auf Fehler in der Organisation zuriickzufiihren, die aber mit
den allgemeinen Verhiilinissen im engsten Zusammenhang stehen.
Die allgemeine Lage macht die wirtschaftliche Organisation fiir den
Handwerker heute nicht weniger zur Notwendigkeit als um die Mitte
des vorigen Jahrhunderts bei der Entstehung der ersten gewerblichen
Genossenschaften. Lher ist heute die wirtschaftliche Organisation
fir den Handworker noch wichtiger als damals. s handelt sich
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heute nicht nur darum, die Widerstandskraft des Handwerks zu
stiirken gegeniiber der Konzentration des Kapitals, sondern auch
gegen dic sozialistische Bewegung, die vor allem in der drohenden
Kommunalisierung und der Sozialisierung zum Ausdruck kommt.
Als ein neuer Konkurrent entsteht heute dem Handwerk die
Produktivgenossenschaft, zuniichst vor allem die Bauarbeiterproduk-
tivgenossenschaft. Die Bewegung spaltet sich nach zwei Richtangen.
Wiihrend ein Teil der Produktivgenossenschaften sich an die ['reien
Gewerkschaften anlehnen, stehen die anderen mit den christlichen
Gewerkschaften in Fithlung. Zur Zeit arbeiten diese Genossenschaften
mit groBen Kapitalien und haben sich iiberall dort der Unterstiitzung
der Behorden zu erfreuen, wo diese sozialistisch gesinnt sind. Dies
hat zur Folge, daB es auch an Arbeitsgelegenheiten nicht fehlt.
Die Belastungsprobe fiir diese Genossenschaften wird dann kommen,
wenn die Kapitalien nicht mehr im groBen Mafle zu ihrer Verfiigung
stehen und ausreichende dauernde Arbeitsgelegenheiten fehlen.

Konsumvereine.

Es isl oben bereits darauf hingewiesen, wie in den ersten August-
tagen die Bevolkerung sich fiir den Krieg zu verproviantieren suchte,
als wenn Deutschland eine belagerte Festung werden sollte.  Das
wurde es nun allerdings gewissermaflen in Wirklichkeit. Doch es
muBte linger den Belagerern Widerstand leisten, als dies sonst bei
Festungen iiblich ist. Und die Versorgung der Bevilkerung mit Waren
wurde eine um so schwierigere. Das war eine schwere Zeit fiir die
Konsumvereine, die unter dem Warenmangel ebenso zu leiden hatten
wie der Handel. Die Jahrbiicher des deutschen Genossenschafts-
verbandes und des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine aus
den Kriegsjahren bieten ein umfangreiches Material tber die Ver-
sorgungsschwierigkeiten, denen die Konsumvereine ausgesetzt waren.
Fin interessantes Moment soll hier nebenbei hervorgehoben werden.
Der Deutsche Genossenschaftsverband hat den Konsumvereinen in
der Vorkriegszeit stets widerralen, den Sparkassenverkehr zu pflegen
wegen der damit verbundenen Risiken, oder doch wenigstens die
Grundsiitze der Liquiditit zu beachten. Wiihrend des Krieges haben
sich bei den Konsumvereinen, die den Sparkassenverkehr auf-
genommen, keine Schwierigkeiten herausgestellt. Es ist dies freilich
auch nicht iiberraschend in der Zoit der Geldentwertung und der
grofen Verdienste. Unrichtig wiire es, aus diesen Vorgiingen den
SchluB zu ziehen, dafl der Sparkassenverkehr fiir die Konsumvereine
empfehlenswert sei. Auch keine Kreditgenossenschaft ist infolge
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groBer Anspriiche an Spareinlagen oder Depositen auch nur in die
geringsten Schwierigkeiten geraten. Qelpst die [reunde des Spar-
kassenverkehrs der Konsumvereine weisen darauf hin, daBl Spar-
einlagen schwankende Krscheinungen sind, zumal in Zeiten wirt-
schaftlicher Konjunktur. Man miisse mit der Arbeitslosigkeit, der
Not rechnen, dann wiirden die Spareinlagen dahinschwinden wie
,Bulter an der Sonne".

Neben dem Warenmangel bereiteten den Konsumvereinen die
flschstpreisbestimmungen grofie Sorge, denn die Kommunalverbinde
hatten vielfach Hochstpreise festgesetzt, bei denen nicht der Kauf-
mann und auch nicht der Konsumverein bestehen konnte.

Schwer griffen in den Geschiiftsbetrieb der Konsumvereine und
Biickereibetriecbe die behordlichen Bestimmungen iiber Bickereien
ein. Is war die Zeit der Zusammenfassung und der Stillegung der
Betriebe. Konsumvereine muBten ihre Biickereibetriebe der Stadt zur
Verfiigung stellen, und aus dem Biickereibetrieb des Konsumvereins
wurde ein Lohnbetrieb. Die in der Bickerei des Konsumvereins her-
gestellten Brote muften an die Bicker abgegeben werden, um diesen
wenigstens den Handelsgewinn zu lassen. Konsumvereine, deren
Biickerei sich iiber mehrere Kommunalverbinde erstreckt, wurden
zum Teil stillgelegt, da die Biickereien nur in dem Kommunalverband
beliefert werden konnten, in dem sie betrieben wurden. Die Ge-
schiiftsfiihrer der Konsumvereine muBten eine ungeheuerliche Menge
von Verordnungen kennen und befolgen.

Waren die Konsumvereine in der Zeit vor dem Krieg nicht nur
von dem Handel, sondern auch von andern Kreisen schwer ange-
griffen, so iinderte sich jetzt das Bild vollkommen. Regierungsver-
treter spendeten auf Verbandstagen der Konsumvereine diesen grobtes
Lob wegen ihrer Beihilfe bei der Lebensmittelversorgung der Bevdl-
kerung. Und in groBen Stidten erklirten die Biirgermeister, dab eine
einigermafien zufriedenstellende Verteilung der Waren gar nicht denk-
bar gewesen wiire, ohne daB der Konsumverein seine Krifte zur
Verfiigung gestellt.

Nicht leicht hatten es die Konsumvereine mit Schlichtereibetrieb
bei Erlangung der Viehausweiskarte.

Und immer wieder gab es Kiimpfe mit dem Kommunalverband
wegen Schlechterstellung bei der Warenverteilung seitens der Kom-

_munalverwaltungen, denn alles kam darauf an, in wessen Hiinden

die Warenverteilung lag. Nicht selten war sie Hindlern iibertragen,
die den Konsumverein zuriickzudringen suchten.

Auch selbst die Hamburger GroBeinkaufs-Gesellschaft begegnete
besonders in den ersten Kriegsjahren groBen Schwierigkeiten, und die
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GroBeinkaufsgesellschaft des Reichsverbandes deutscher Konsumver-
eine muBte in ihrem Geschiftsbericht zugeben, daB ihr Betrieb fast
zur Einstellung gekommen wire. Bei der eigenartigen Organisation
der Warenverteilung und -Versorgung war fiir GroBeinkaufsgesell-
schaften kein Raum. Nur Schritt fiir Schritt konnte die Hamburger
GroBeinkaufsgesellschaft Boden gewinnen. Eine vollstindige Neuo-
gestaltung zu ihren Gunsten fand erst im Jahre 1919 statt (ErlaB des
Staatssekretir des Reichsernihrungsamtes vom 4. Januar 1921,
BlGenossW. 1919 S. 29).

Durch den gleichen Erlaff wurde auch die Frage der Gleich-
stellung der Konsumvereine mit dem Handel entschieden.

Die Konsumvereine haben heute die Schwierigkeiten des Krieges
und der Nachkriegszeit tiberwunden. Jede Aufhebung einer Kriegs-
gesellschaft erleichtert den Konsumvereinen die Arbeit. Es ist
nicht ohne Interesse hier festzustellen, dafi in Baden-Baden auf dem
Vereinstag des Zentralverbandes deutscher Konsumvereme folgender
Beschlufl gefaBit wurde:

,Der 18. ordentliche Genossenschafistag des Zentralverbandes
deutscher Konsumvereine nimmt Kenntnis von den MalBnahmen,
die der Zentralverband deutscher Konsumvereine im Jahre 1920
behufs Beteiligung der Konsumvereine an der allgemeinen Bewirt-
schaftung von Lebensmitteln usw. getroffen hat. Der Genossen-
schaftstag erklirt sich mit diesen MaBnahmen einverstanden, hilt
es jedoch fiir notwendig, daB auch die Zwangswirtschaft von Zucker
aufhért und fordert, daB spiitestens am 1. Oktober 1921 die Zwangs-
wirtschaft des Zuckers zur Aufhebung gelangt. Genau wie bei
vielen anderen offentlich bewirtschafteten Waren zeigten sich auch
hier alle Unzulinglichkeiten der Zwangswirtschaft: ungeniigende
Erfassung, sinnlose und iibermiBige Verteuerung durch den um-
fangreichen Apparat, viel zu hohe Spesen und Forderung des
Schleichhandels und des Wuchers. Der Genossenschaftstag ist iiber-
zeugt, daB alsbald nach erfolgter Freigabe, genau wie bei Fleisch
und Fetten, nicht nur eine ausreichende Versorgung des Marktes,
sondern auch eine angemessene Preishildung eintreten wird."

Den Konsumvereinen droht heute eine ganz andere Gefahr, sie
ist politischer Natur.

Im Jahre 1916 wies ich im Vorwort des Jahrbuches fiir 1916
darauf hin, dab nach dem Kriege die Bewegung, die die sozialdemo-
kratische Partei erschiittert, ihre Riickwirkung auch auf die Arbeiter-
konsumvereine haben wiirde. Dort, wo man frither um die Neutra-
litit gekimpft, werde man dann um die einzuschlagende Richtung
ringen. Diese Voraussehung hat bereits heute vollauf ihre Bestiti-
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gung erfahren. Es sind die Kommunisten, die sich ihren Platz in der
Konsumvereinshewegungen erobern wollen1).

Dic wirtschaftliche Lage der Konsumvereine ist zum Teil eine
schwierige. Die fortdauernd steigenden Unkosten belasten die Ver-
kaufsiiberschiisse vielfach derarf, daB es den Konsumvereinen schwer
wird, auch nur den festgesetzten Rabatt zur Auszahlung zu bringen.
Dazu kommt, daB trotz Erhohung des Geschiftsanteils (vielfach auf
das zehnfache) das Betriebskapital immer noch nicht den erhohten
Warenpreisen entspricht, so dafl auch die Konsumvereine starke
Betriebskapitalsschwierigkeiten zu {iberwinden haben. Auch an die
GroBeinkaufsgesellschaften werden groBe finanzielle Anspriiche gestellt.
Mit aller Kraft wird auf dem Gebiet der Eigenproduktion gearbeitet
und wird der Versuch gemacht, die Beziehungen zwischen Produzenten
und Konsumentengenossenschaften durchzufiihren. Es scheint, als
wenn neuerdings diese Bemiihungen starke Fortschritte gemacht haben.

In dem Organ des Zentralverbandes deutscher Konsumvereine
wird festgestellt, daf fiir die deutschen Konsumgenossenschaflen
das verflossene Jahr (1921) aus mancherlei Griinden kein erfreu-
liches war, wenn auch mit einem inneren Ausbau vielfach Gutes
geleistet ist. Das Gesamibild stimme doch ernst. GroB waren die
Verluste namentlich beim Steigen der Valuta zu Beginn des Jahres.
Der Verbraucher weigerte sich beim Fallen der Mark energisch
gegen die sich daraus ergebende Steigerung der Preise. Das Opfer
sei der Warenverteiler gewesen. Derselbe kostspielige * Vorgang
wiederhole sich im entsprechenden Umfange bei jeder der vielen
unberechenbaren Auf- und Abbewegungen der Valuta. Der Waren-
einkauf sei schlieBlich geradezu ein Gliicksspiel gewesen. ;

Baugenossenschaften und Siedlungswesen.

Wenn die bisher behandelten Genossenschaftsarten den Krieg
verhiiltnismiBig unbeschadigt iiberstanden haben, so liegt dies bei
den Baugenossenschaften anders. Es ist oben (S.127) auf die
Griinde bereits hingewiesen, die zu den grofien Schwierigkeiten in
der Lage der Baugenossenschaften fithrten. Zuniichst waren es
Rentabilititsschwierigkeiten infolge von Mietsverlusten. Dann ent-
wickelten sich Rentabilititsschwierigkeiten aus der Unrentabilitiit des
Hauses, indem in einer Zeit allgemeiner Preissteigerung eine Hochst-
mietengesetzgebung einsetzte, die den Hausbesitzern nicht gestallete,
{iber eine gewisse Miete hinauszugehen, und die schlieBlich alle

: _1) Sie haben bereits ihre genossenschaftliche Zeitschrift: Der kommu-
nistische Genossenschafter (Monatsbeilage zum kommunistischen Gewerk-
schafter). Frankes Verlag G.m.b.H., Berlin.

.
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Macht in die Hinde des Mietseinigungsamtes legte. War friiher
vielfach der Mieter auf die Gnade des Vermieters angewiesen, so
hatte sich jetzt das Bild vollstindig ins Gegenteil gewendet.

In auffallendem Gegensatz zu der milllichen Lage der Bau-
genossenschaflen scheint die Zahl der Neugriindungen von Bau-
genossenschaften zu stehen. Fast Rekordzahlen hat die Baugenossen-
schaftsbewegung aufzuweisen. Der Grund dafiir liegt wesenltlich
darin, daf die bestehenden alten Baugenossenschaften vorsichlig im
Bauen sind und auf Grund ihrer Erfahrungen sorgfiltig priifen, ob
iberhaupt mit den gewiihrten Baukosten-Zuschiissen gebaut werden
kann. Die Kreise, die die Baugenossenschaften nur vom Hirensagen
kannten und glaubten, dall es nur der Baugenossenschaftsgriindung
bedurfte, um alsbald Hiuser entstehen zu lassen, waren unzufrieden
mit dieser zaudernden Politik der alten Baugenossenschaften und —
griilndeten neue Baugenossenschaften; anstatt daB die Behorden die
Gewihrung der Baukostenzuschiisse usw. abhiingig machten von der
Zugehorigkeit zu einem Revisionsverband und ,dem Nachweis der
Leistungsfihigkeit der Genossenschaften, wurden Zuschiisse ohne
entsprechende Nachpriifung gegeben. Der Millerfolg blieb nicht aus,
den Baugenossenschaften wurde die Unterstiitzung meist zum Ver-
hingnis, die Ausfiihrung der Bauten wurde zur Unmoglichkeit.

Ob die Mictengesetzgebung auf die Baugenossenschaften An-
wendung findet, ist streitig. Schroeder kommt in den Blittern fiir
Genossenschaftswesen (1921 Nr. 3 u. 8) zu dem Ergebnis, dal die
Baugenossenschaften sich diesen Gesetzen zu unterwerfen haben.
In dem Ausfithrungserlall zu der preuflischen Hichstmietenverordnung
vom 9. Dezember 1919 lilt der preuBische Minister fiir Volkswohl-
fahrt eine Ausnahme fiir die Baugenossenschaften zu, die bereits
vor Lrlall der Verordnung gegriindet, und bei denen der mit den ein-
zelnen Genossen iiber eine der Genossenschaft gehdrende Wohnung
abgeschlossene Vertrag nicht den Charakter eines Mielvertrages,
sondern den der Finriumung eines auf Grund des Mifgliedschafts-
rechtes zustehenden Nutzungsrechts hat. Auf die Eigentiimlichkeit
der Baugenossenschaften nimmt ein LErlaB des preullischen Ministers
fiir Volkswohlfahrt Riicksicht, wenn er bestimmt: , Gemeinniitzigen
Bauverecinigungen sind in erster Linie Vereinsmilglieder als Woh-
nungssuchende zuzuweisen.” Hier sei gleich bemerkt, da bei dem
Begriff ,,Gemeinniitzigkeit” in den verschiedenen Steuergesetzen keine
Ubereinstimmung besteht.

Nicht auf Baugenossenschaften erstrecken soll sich die Miet-
regelung auf Grund des Reichsmietengesetzes, das zur Zeit der Be-
ratung unterliegt.

STy
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Die Kapitalbeschaffung fiir die Baugenossenschaften hat immer
grobe Schwierigkeiten bereitet, denn den Bzxugonossenschaﬂen war
und ist nicht allein gedient damit, daB ihnen DBaukapitalien zur
Verfiigung stehen, sondern es muB auch die Renlabilitit gesichert
sein, d.h. nur ein Teil des in die Hiiuser hineingebauten Kapitals
ist rentabel. Hieraus stammt die Linrichtung der verlorenen Bau-
kostenzuschiisse, die aus den verschiedenen Versuchsstadien nicht
herausgekommen isf, um schlieflich so gut wie zu versagen, jeden-
falls fiir die Allgemeinheit keine erhebliche Bedeulung zu erlangen.

Im allgemeinen wird den Baugenossenschaften der Rat gegeben,
nur dann zu bauen, wenn hinter ihnen cin Geldgeber steht, der sich
verpflichtet, den ganzen unrentablen Betrag auf sich zu nehmen.

Dic Kapitalbeschaffung geht naturgemii bei der gewaltigen
Preissteigerung immer schwieriger vor sich. Einige Angaben ent-
nehmen wir den Blittern fiir Genossenschaftswesen 1921 S. 143:

‘Aus offentlichen Fonds sind bisher Mittel zweilacher Art
bereitgestellt: :

1. nur fiir gemeinniitzige Unternehmungen, die der Wohnungs-
beschaffung hauptsichlich  fir Staalsbeamte und -arbeiter
dienen,

2. ganz allgemein zur Forderung des Wohnungsbaues.

Dazu kommt aus allgemeinen Mitteln des Reichs und dem
Ertriignis der Kohlenabgabe fiir die Zwecke der Bergmannssiedlungen
ein Betrag von etwa 1,1 Milliarden Mark.

Fiir die Wohnungsférderung zu 1 (Staatsarbeiler) kommen in
PreuBen zwei Wege in Betracht:

1a) Hypothekengewiihrung zu giinstigen Bedingungen,
1b) Leistung an Zinszuschiissen fiir anderweit beschaffte Hypo-
theken.

Die direkte Hypothekengewdhrung an gemeinniitzige Unter-
nehmen, die fiir Staatsarbeiter Wohnungen (auch Erwerbshiiuser)
bereitstellen, war frither in Preuflen der iibliche Weg der Forde-
rung des Wohnungsbaues. Neuerdings werden nicht mehr solche
Darlehen, sondern Zinszuschiisse gewihrt, die Geldbeschaffung er-
folgt dann an anderer Stelle. Hierbei kann die Hilfe des Biirgschalts-
sicherungsgesetzes (vgl. unten 2) in Anspruch genommen werden.

Fiir die allgemeine Forderung des Wohnungsbhaues (2) haben
sowohl Reich, Staat als auch die Gemeinden Mittel aufgebracht.
Bei letzteren ist aber nur der eine Einblick iiber Art und Umfang
moglich, wie sie in Zusammenhang mit den Reichs- und Staats-
mabBnahmen stehen.
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Es handelt sich dabei um folgende Zwecke — soweit das Reich
und Preufien in Betracht kommen —:
2a) Beteiligung des Staates (Preufien) mit Stammeinlagen an
gemeinniitzigen Bauvereinigungen — 20 Mill. Mark durch
Pr. WohnungsG. von 1918 bewilligt —,
2h) Biirgschaftsiibernahme durch den Staat Preufien,
2¢) ,,Verlorene Baukostenzuschiisse 1919, Darlehen 1920,

Neuerdings sind die Versicherungsanstalten zusammengetreten und
haben beschlossen, den Versuch zu machen, unter erleichterten
Bedingungen das Kapitalbediirfnis der Baugenossenschaften zu be-
friedigen.

Der Sonderausschuf fiir Hypothekenbankwesen des Deutschen
Bank- und Bankiergewerbes hat sich dafiir verwandt, dafl die Hypo-
thekenbanken erst- und zweilstellige Hypotheken fiir Bauver-
einigungen usw. unter besonders giinstigen Bedingungen gewiihren.

* *
*

Heute spricht man weniger von Baugenossenschaften als von
Siedlungen und Siedlungsgesellschaften. Vielfach wird Siedlung und
innere Kolonisation durcheinander geworfen. Man unterscheidet
nicht scharf zwischen der Wohnungsfiirsorge und der Schaffung von
lindlichen Siedlungsstellen. Bereits bei Beginn des Krieges, als
iiberal! der Gedanke verbreitet wurde, daB jeder Kriegsteilnehmer,
zumal jeder Verwundete, einen Anspruch auf eine Siedlung hiitte.
Schon damals wurde von seiten des deutschen Genossenschafts-
‘verbandes darauf hingewiesen, daB man bei derartigen Organisationen
nicht die Erfahrungen der Baugenossenschaften auBer acht lassen
sollte. Ls wurde betont, da es ganz gewill nicht im Interesse der
Beteiligten lige, wenn sie in Sonderkolonien zusammen ihre Woh-
nungsstitten erhielten, und es wurde gewarnt, die Kriegsteilnehmer,
die nicht vom Land stammen, schematisch anzusiedeln. Nur gelegent-
lich wird heute etwas bekannt iiber die Erfolge derartiger Siedlungen
der Kriegsteilnehmer. Uber den Stand der lindlichen Siedlungsgesetz-
gebung im Reich und in PreuBlen duBert sich Dr. Ponfick in den
BlGenossW. 1919 S. 825, iiber die stiidtische und halbstiidtische Sied-
lungsgeselzgebung Dr. Ebel in den BlGenossW, 1921 S.341. Es sei
hier auf diese Ausfiihrungen verwiesen.

Dic innere Kolonisation ist vollstindig zum Stillstand gekommen.
Nach der Revolution hatte man erwartet, daB in beschleunigtem
Tempo die innere Kolonisation zur Durchfiihrung gelangen wird.
Die Sache hat sich wesentlich anders gestaltet, denn die innere Ko-
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lonisation ist natiirlich infolge der Schwierigkeit auf dem Gebiete
der Bautiitigkeit eine Baufrage geworden. Eine Domine kann nicht
aufgeteilt werden, wenn nicht gleichzeitig auf den Teilen Hiuser und
Scheunen hergestellt werden. Die hiermit verbundenen Kosten sind
so groB, dal} die Unrentabilitit klar vor Augen liegt.

Einkaufsgenossenschaften der Hindler.

Mit Recht ist gelegentlich darauf hingewiesen, daf es ein grofier
Erfolg des genossenschaftlichen Gedankens ist, daB dieser auch in
den Handel hat einziehen konnen. Denn Handel und Genossenschaft
sind in gewissem Sinne Antipoden. Daher auch der jahrzehntelange
Kampf der Kleinhindler gegen die Konsumvereine, bis schlieflich der
Kleinhandel selbst erkannte, daf bei diesen Kampfe er selbst mehr
litt als die bekimpften Konsumvereine. Es wurde im Kleinhandel
dalier der Gedanke aufgenommen, der zum erstenmal auf dem All-
gemeinen Genossenschaftstag zu Hannover im Jahre 1900 zum Aus-
druck kam, Genossenschaften zu griinden zum gemeinschaftlichen
Wareneinkanf, In den ersten Kriegsjahren waren diese Einkaufs«
genossenschaften der Hindler natiirlich brachgelegt: einerseits
konnten sie infolge der Organisation der Warenverteilung den ihnen
angeschlossenen Hiindlern sehr wenig niitzen, — andererseits waren
sie nicht verbreitet und stark genug, um die Interessen des Handels
entsprechend wahrnehmen zu konnen. Kein Beruf hat den Mangel
an ausreichender Organisation so fiihlbar empfunden wie der Kauf-
mannsstand. Der Kleinhandel geriet wiihrend des Krieges in eine
schwierigere Lage als das Handwerk.

Je mehr der freie Markt fiir den Warenverkehr zur Geltung kam,
desto stirker entwickelten sich die Einkaufsgenossenschaften der
Hiindler. Und heute kann wohl ausgesprochen werden, daB der Ge-
danke der Einkaufsgenossenschaft alle Widerstinde im Kleinhandel
{iberwunden hat. Schwierigkeiten kommen von oben her, vom GroB-
handel. Es geht dabei dem Kleinhandel, den Kleinhandelsgenossen-
schaften wie den Handwerkergenossenschaften. So wird denn auch
mit dem Boykott gegen die Kleinhandelsgenossenschaften seitens
des GroBhandels ebenso gearbeitel wie gegen die Handwerker-
genossenschaften und gegen die Konsumvereine. Der Unterschied ist
nur der, daB letztere sich am kriftigsten gegen derartige Zuriick-
setzungen wehren und entsprechende Erfolge zu verzeichnen haben.
Die Boykottfrage wird, wie schon oben erwihnt, jetzt von den
Genossenschaften sehr energisch aufgenommen. Verhandlungen gro-
Beren Stils stehen in Aussicht.

COriiger, Genossenschaftswesen. 11
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Das wirtschaftliche Riickgrat haben die Linkaufsgenossenschaften
in der Edeka-Zentrale, die wieder im engsten Zusammenhang mit dem
Edeka-Verband deutscher kaufmiinnischer Genossenschaften steht.

Landwirtschaftliches Genossenschaftswesen.

Dem landwirtschaftlichen Genossenschaftswesen gab der Krieg
ein ganz besonderes Gepriige. In den Berichten der beiden groBen
landwirtechaftlichen Genossenschaftsverbinde, dem Generalverband
der deutschen Raiffeisen-Genossenschaften e. V. und dem Reichs-
verband der deutschen landwirtschaftlichen Genossenschaften ist eine
Fiille wertvollen Materials enthalten.

Fiir die landwirtschaftlichen Darlehnskassen gilt, wie oben
(S. 181) bereits bemerkt, das gleiche wie fiir die stddtischen Kredit-
genossenschaften. Hier vielleicht sogar noch mehr machte sich ein
groBer Geldzuflup bemerkbar. Vielfach wurde angenommen, da auf
viele Jahre hinaus das landwirtschaftliche Genossenschaftswesen von
jedent Bankkredit unabhiingig sein wiirde. Man glaubte inshesondere
auch, daB die Landwirte selbst mit geniigendem Kapital versorgt sein
miiBten, um des Kredits entbehren zu konnen. Heute bereits lassen
sich die Dinge ganz anders an. Auf dem Verbandstage der ost- und
westpreufischen Genossenschaften, die stark landwirtschaftlichen
Charakter haben, ist in diesem Jahre festgestellt, daB fast alle diese
Genossenschaften bereits auf den Banklkredit angewiesen seien. Es
wurde ferner betont, daf die Landwirte zum groBten Teil Hypotheken
aufgenommen haben. Insbesondere der Grofibetrieb klagt iiber Un-
rentabilitil und daB seine Mittel bei weitem nicht ausreichten, um
die notwendigen Futter- und Dungmittel, Maschinen usw. bei den
hohen Preisen zu beschaffen. Auf der Tagung des Generalverbandes
der deutschen Raiffeisengenossenschaften im Jahre 1921 erklirte
Dr. Seelmann, daB der Ubergang zu 1922 fiir die Geldverhéltnisse der
landwirtschaftlichen Genossenschaften einen Wendepunkt bedeuten
wiirde.

Einzelne Zweige des landwirtschaftlichen Genossenschaftswesens
sind wihrend des Krieges zur Blitte gekommen, denen sich vor dem
Krieg fast uniiberwindliche Schwierigkeiten entgegenzustellen schie-
nen. Das gilt vor allem von der genossenschaftlichen Viehverwertung.
Nicht minder giinstig haben die Kartoffeltrocknungs-Genossenschaften
abgeschnitten, naturgemiB bei den Weinpreisen auch die Winzer-
genossenschaften. Besondere Schwierigkeiten brachte die Waren-
versorgung (Futter- und Dungmittel) mit sich. Auch die Molkerei-
genossenschaften sahen sich in ihrer Entwicklung bedroht.

TR bt i A R
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Ailes in allem hat das landwirtschaftliche Genossensschaftswesen
schwere Klage dariiber gefiihrt, daB ihm nicht genitigend Spielraum
in der Erfassung der Ware und der Verteilung eingeriumt worden
sei. So hat der Reichsverband im Jahre 1917 gegen die Zuriick-
setzung der Genossenschaften folgende EntschlieBung gefafit:

1. Die landwirtschaftlichen Genossenschaften waren vor dem
Krieg durch die genossenschaftliche Warenvermittlung zu wichtigen
Trigern landwirtschaftlicher Kultur geworden. Diese Titigkeit
wird auch nach dem Kriege von groBter Bedeulung sein, wenn es
gilt, die Landwirtschaft moglichst schnell wieder voll leistungsfihig
zu machen. Es ist daher dringend notwendig, daf die in den land-
wirtschaftlichen Genossenschaften vorhandene Organisation durch
die Kriegswirtschaft keine dauernde Storung erfihrt.

2. Infolge der offentlichen Bewirtschaftung sowohl der land-
wirtschaftlichen Erzeugnisse wie der meisten landwirtschaftlichen
Bedarfsstoffe hat die freie Betiitigung der Genossenschaften im Ein-
und Verkauf fast ganz aufgehort. Die landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaften, inshesondere die Zentral-Ein- und Verkaufsgenossen-
schaften, haben sich von Anfang an fiir die Kriegswirtschaft zur
Verfiigung gestellt, doch ist ihre Heranziehung zur offentlichen.
Bewirtschaftung recht ungleichmiiBig erfolgt. Die Zentral-Ein- und
Verkaufsgenossenschaften sind zum Teil in zufriedenstellender
Weise beriicksichtigt, zum anderen Teil aber sind sie, trotzdem sie
gleichfalls ihre Mitarbeit wiederholt angeboten haben, wie z.B.in
der Rheinprovinz, ganz ausgeschaltet worden. Die Einzelgenossen-
schaften, die fiir den fehlenden wirtschaftlichen Unterbau in den
Kommunalverbinden eine besonders geeignete Unterlage bilden,-
haben nur in einigen wenigen Bezirken ausreichende Beriicksich-
tigung gefunden.

3. Fiir die Ausschaltung der Genossenschaften in der Kriegs-
wirtschaft konnen keine zwingenden Griinde geltend gemacht
werden. Im Gegenteil sind die Zentral-Ein- und Verkaufsgenossen-
schaften wie die Einzelgenossenschaften als Selbsthilfeeinrichtungen
der Erzeuger die berufenen Helfer bei der Bewirtschaftung der fiir
die Erzeugung notwendigen Hilfsstoffe wie der landwirtschaftlichen
Erzeugnisse selbst. Es muB daher erwartet werden, dafl die land-
wirtschaftlichen Genossenschaften, soweit es noch nicht geschehen
ist, in der Kriegswirtschaft jetzt noch im vollen Mafle Beriick-
sichtigung finden. Ganz besonders gilt das auch fir die Ubergangs-
wirtschaft, in der die Mitarbeit der Genossenschaften fiir die
Wiederherstellung der Leistungsfihigkeit der landwirtschaftlichen
Betriebe nicht zu entbehren ist.
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Die Riickkehr zur freien Wirtschaft hat das Bild naturgemil
wesentlich geiindert. Neue Schwierigkeiten sind den landwirtschaft-

lichen wie den stidtischen Genossenschaften erwachsen aus der

Steigerung der Unkosten, der riesigen Steigerung der Warenpreise,
durch die auBerordentlich grofe Betriebskapitalien bendtigt werden.
Es ist auch damit zu rechnen, dal bei den landwirtschaftlichen Ge-
nossenschaften die VergroBerung des Betriebskapitals nicht gleichen
Schritt gehalten hat mit der Entwertung des Geldes und der Steige-
rung der Kreditwirtschaft.

Ein neuer beachtenswerter Vorgang zeigt sich in dem Versuch
der Verbindung von Genossenschaften der Erzeuger mit den Genossen-
schaften der Konsumenten. Eine Verbindung, die vom Handel und
seinen Genossenschaften nicht ohne Sorgen beobachtet wird.

Eigenartige Genossenschaften.

Kein Gebiet des wirtschaftlichen Lebens gibt es, auf dem wir
heute nicht der Genossenschaft begegnen. Hier sollen nur einige
ganz eigenartige Genossenschaften namhaft gemacht werden, ohne
dab fiir oder gegen sie Stellung genommen werden soll.

Zweck dieser Ausfithrungen ist nur, im AnschluB an die
Betrachtungen der wichtigsten Genossenschaftsarten zu zeigen, .zl
welchen Zwecken besonderer Art die genossenschaftliche Or-
ganisation Anwendung gefunden hat. Wir begegnen einer Darlehns-
kasse der Sabbathfreunde, e.G.m.b.H, in Berlin — einen Industrie-
Beamten-Sparbank, e.G.m.b.H, in Berlin, Die Graveure, die Zise-
leure, die Hotelbesitzer, die Ziegeleibesitzer, die deutschen Balten
haben ihre eigene Kreditgenossenschaft gebildet. Den Erfindern

bietet glinzende Aussichten die Deutsche Erfinderbank, e.G. m.b.H,

Es reiht sich der deutschen Erfinderbank an die Deutsche Patent-
bank, e. G. m.b. H, Die Kriegshinterbliebenen, die Kriegsheschidigten,
die Kriegsgefangenen, ehemalige und derzeitige Berufssoldaten haben
ihre eigenen wirtschaftlichen Genossenschaften ins Leben gerufen.
Zum Teil haben diese iibereilten unzeitgeméBen und unzweckméfigen
Griindungen bereits ein Ende genommen. Es bestehen Rechts-
anwaltgenossenschaften, eine Schriftstellergenossenschaft, eine Zen-
tralgenossenschaft fiir wirtschaftliche Erneuerung, eine Selbstver-
sorgergenossenschaft, Orchester in Form der Genossenschaft, Theater-
genossenschaften, Wirtschaftsgenossenschaften der Hochschulen, Selbst-
schutzgenossenschaften, Lotsengenossenschaften, Reklamegenossen-
schaften usw. usw. Oftmals kann mit Recht die Frage aufgeworfen
werden, ob hier auch wirklich iiberall die Eintragungsfiihigkeit

besteht.

ey
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Ubergangswirtschaft.

Historisches Interesse hat es heute nur, wenn auf die ,,uber-
gangswirtschaft der Genossenschaften die Rede kommt. Dariiber
war man sich in der Kriegszeit klar, daB nach dem Krieg die freie
Wirtschaft nicht sich unmittelbar der Kriegswirtschaft wiirde an-
schlieBen konnen. Man rechnete mit cinem Ubergangsstadium. Es
sei der BeschluB erwiihnt, der von dem Deutschen Genossenschafts-
verband in Niirnberg (1918) gefaBt wurde. Der Beschlufl LiBt die
Aufgaben erkennen, die den verschiedenen Genossenchaftsarten fir
die Zeit nach gliicklich beendigtem Krieg gestellt werden wiirden. Der
Beschluf} lautet:

1. Das deufsche Genossenschaftswesen hat die Belastungsprobe
der vier schweren Kriegsjahre bestanden. Die heutige wirtschaftliche
Lage des Genossenschaftswesens entspricht dem durch den Krieg
gestalteten Wirtschaftsbilde; sie ist eine finanziell gefestigte, eine
besonders kraftvolle bei den Kreditgenossenschaften.

2. Der Allgemeine Deutsche Genossenschaftsverband erblickt das
Ziel der Ubergangswirtschaft in der Wiederherstellung der
Wirtschaftsfreiheit und der moglichst baldigen Wiedereinsetzung des
Handels in seine bisherige Stellung. Demgemif wird verlangt die
Aufhebung der aus den Kriegsverhiltnissen stammenden Zwangs-
organisation. Der Mangel an Rohstoffen und der Stand unserer
Wiihrung erfordern aber gleichzeitig, daB das Wirtschaftsleben nicht
plotzlich dem freien Verkehr iiberlassen wird. Es ist die Aufgabe
des Staates, den Ubergang zu mildern, einer iiberstirzten Entwick-
lung, die die Gefahr des Riickschlags in sich triigt, vorzubeugen und
vor allem Lebensfihiges, Erhaltenswertes zu erhalten. Zu den vor-
nehmsten Aufgaben der Ubergangswirtschaft gehort, daf Sicherungs-
maBregeln ergriffen werden fiir den Wiederauthau des gewerblichen
Mittelstandes. :

3 Zu den bedauernswerten Erscheinungen gehort der gemachte
Versuch, den Genossenschaften den Charakter als , Hindler** (Grof-
hiindler bzw. Kleinhiindler) zu bestreiten und damit die wirtschaft-
liche Organisation des gewerblichen Mittelstandes zu verhindern.
Die Genossenschaften verlangen keine Vorrechte, aber sie diirfen auch
nicht unter Minderrechte gestellt werden.

4. Jeder wirtschaftlichen Klasse muf das Recht der genossen-
schaftlichen Organisation zustehen.

5. Fiir den Allgemeinen Deutschen Genossenschaftsverband liegt
das Ziel der Genossenschaft nicht in der Sozialisierung der
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Wirtschaftsordnung, sondern in ihrer Aufrechterhaltung. Doch kann
allein dic Genossenschaft die Kluft filllen, die zumal unter der infoge
des Einflusses des Staates gewallig gesteigerten Kapitalkonzentration
auf der einen Seite und der kleinen unselbstindigen Existenzen auf
der anderen Seite besteht. Die Genossenschaft bielet die Stufenleiter,
die den wirlschaftlichen und gozialen Aufstieg dem einzelnen er-
moglicht.

6. Fir die Kreditgenossenschaflen handelt es sich jetzt
weiter darum, die sich aus der starken Geldfliissigkeit ergebenden
Gefahren zu vermeiden. Bei der Geldanlage ist nicht nur auf Sicher-
lieit, sondern ebenso auch auf Liquiditit Riicksicht zu nehmen.

Der Geldmarkt nach dem Kriege wird ein vollig verindertes Aus-
sehen haben. Mit starken Abhebungen auf den Gliubigerkonten ist
su rechnen. Das Aufleben der Wirtschaft wird zu Kreditanspriichen
fiithren. Industrie- und Baugeldkreditgesuche werden an die Kredit-
genossenschaften herantreten. Die Grundlehren der zu Industrie- und
Baugeldkredit gefaBiten Beschliisse von Cassel und Westerland miissen
am so mehr beriicksichtigt werden, als die Entwicklung der Uber-
gangswirtschaft vollstindig im Dunkeln liegt und groBe wirtschaftliche
Riickschlige unbedingt in Rechnung zu stellen sind. Unbedingtes
Gebot ist Fernhaltung von jeder eigenen Spekulation. Spekulationen
der Kunden diirfen nicht gefordert werden. Bei Effektenbeleihungen
der Kunden sind entsprechende Kursschwankungen zu beriicksich-
tigen; eine jederzeitige Auflosung des Kontos ohne Verlust fiir die
Genossenschaft muf aufler Zweifel sein.

Eine der vornehmsten Aufgaben fir die Kreditgenossenschaften
ist die Mitarbeit an dem Wiederaufbau des gewerblichen Mittel-
standes.

7. Was jahrzehntelange Belehrungen nicht vermocht, der Krieg
hat es zuwege gebracht: die wirtschaftliche Organisation
des Handwerks.

Aus den von Schulze-Delitzsch gewiesenen Innungen der Zukunit
sind dic Innungen der Gegenwart geworden: Die Genossenschaften
des Handwerks und des Kleinhandels, die Hand in Hand mit den
beruflichen Organisationen dem Mittelstande die Moglichkeit und
Fahigkeit geboten haben, sich wiihrend des Krieges, soweil es die
Kriegsnotwendigkeit zulieB, zu erhalten. Sie ermoglichen inshesondere
dem Handwerk die Beteiligung an Heereslieferungen, womit es dem
Vaterlande cinen Dienst erwies und sich die Existenz sicherte.

Die wirtschaftliche Organisation des Handwerks ist auch die
Grundlage fiir dessen Wiederaufbau.

Entsprechende Beriicksichtigung mit Rohstoffen und Arbeit, zu-
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mal bei der Vergebung von Staat und Gemeinde, ist Vorausselzung

fiir die Durchfiithrung des Wiederauthaues.

Die I'l:mdwerkergcnossenschuften aber miissen si
schaftlichen und sozialen Grundsitze der Friedenswirtschaft ein-
stellen, wie sie in den Grundlehren der Allgemeinen Genossenschafts-
tage niedergelegt sind.

8. Die B:mgcnossenscha[tun miissen bei der Wiederauf-
nahme der Bautiitigkeit den Umstand in Rechnung stellen, daB die
Bauten sehr teuer zu stehen kommen und spiiterhin wahrscheinlich
cine starke Entwertung erfaliren werden.

Jede Forderung des Kleinwohnungshaues, inshesondere die Be-
teiligung des preufischen Saates an den Siedlungsgesellschaften muli
in einer Form erfolgen, pei der in die freie Entwicklung der Bau-
genossenschuflsverhi’mde und B:mgen()sscnschuﬂun nicht eingegriffen
wird.

Bei der Ansiedlung von Kriegsteilnechmen sind die Grundsitze
su beachten, die die dem Ligentumserwerb an Grundstiicken dienen-
den Baugenossensclmftcn in jalu'zclmtelanger Praxis erprobt haben.

9. Mit der Aufhebung der staatlichen Bewirtschaftung der Gegen-
stinde des tiglichen Bedarfs wird sich filr Tandel und Konsum-
vereine wieder das Feld der wirtschaftlichen Betitigung in vollem
Umfange erschliefen. Der Allgemeine Deutsche Genossenschalisver-
hand hiilt auch fir die Zukunft an dem Grundsatze fest, dab Konsum-
vereine wie alle anderen ‘Genossenschaften zu den Gliedern der bis-
herigen Wirtschaftsordnung gehoren und daher deren Wirtschafts-
hedingungen und Voraussetzungen unterliegen. Wie der Leipziger
Allgemeine Genossenschaftstag — 1907 — erklirt hat, liegt die
Grundlage aller genossens-ch.aftlichen Arbeit in der Titigkeit der selb-
en Einzelgenossenschaften, die zwar nach einheitlichen Grund-
und verwaltet und zur gemeinsamen Vertretung
Verbinden susammengefafit sein sollen, im iibrigen
d individuellen Stre-

ch auf die wirt-

stindig
giitzen organisiert
ihrer Inferessen zu
aber in der Betiligung personlicher Initiative un
pens ihrer Verwaltungen nicht beschrinkt sind.

10. Eine wesentliche Erweiterung seines Titigkeitsgebietes hat
wiihrend des Krieges das landwirtscha{lliche Genossen-
schaftswesen crfahren. Seiner harren grobe Aufgaben bei der
Steigerung der Produktion der deutschen Landwirtschaft.

11.Konflikte zwischen Interessentengruppen und Genossenschaften
bei der Entwicklung des (renossenschaflswesens sind unaushleiblich.
Der Allgemeine Deutsche Genossenschaftsverbund wird nach wie vor
dabei stets im Sinne der Verstindigung #u wirken besirebt sein.

* *
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Es ist anders gekommen. Die vorstehenden Ausfithrungen sollen
nur einen Uberblick bieten iiber die Entwicklung des Genossen-
schaftswesens unter dem EinfluB des Krieges und der Nachkriegs-
zeit. Wer sich genauer mit den Vorgingen vertraut machen will,
der findet, wie bhereits an anderer Stelle hervorgehoben ist, ein
umfassendes Material in den Jahrbiichern und Zeitschriften der
Genossenschaftsverbinde.

Der Kreditschutz

im Handel und Gewerbe, insbesondere der

Vereine Kreditreform
von

Dr. Dankmar Zergiebel
QAISEHEHT ©o v i ot e e sy Ocheftet M, 10—* y

e’ am—
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sondere die Kreditversicherung, befaht sich mit den Vereinen
Kreditreform und ihrer Rechtslage und macht schlieBlich Angaben
iiber die besonderen Wirkungen des pridventiven Kreditschutzes
fiir die Volks- und Privatwirtschaft.“ Das Wirtschaftsleben.

Grundziige \

des
| Geld-, Kredit- und Bankwesens |
von
Carl Jores+t
3 4., vermehrte und verbesserte Auflage herausgegeben J
von Karl Heinz Lemke, Dipl. Handels-Lehrer in Jena
IV und 296 Seiten . . . . . . Gebunden M.36—* |
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auch in der Praxis Stehende, namentlich der Kreise des Handels,
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